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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ НАУКОВО-
ПЕДАГОГІЧНОГО ПЕРСОНАЛУ

мотиви потреби цінності оцінка 
діяльності



- Скорочення державного фінансування вищої освіти

- Падіння привабливості вищої освіти

- Зниження соціальної захищеності викладачів

- Значне збільшення педагогічного навантаження

- Відтік перспективних кваліфікованих кадрів із зво

ПРОБЛЕМИ



- Матеріальні проблеми

- Додаткова зайнятість та перенапруження

- Розпорошення творчого потенціалу

- Додаткові види заробітку

- Формалізація професійних досягнень з додатковим

фінансовим навантаженням (Scopus і Web of Science)

ПРИЧИНИ



- спрямування на управління освітніми процесами, 

- проєктування й реалізація на практиці розвивальних освітніх ситуацій нового типу, 

орієнтуючись на розвиток здібностей особистості, а не тільки на трансляцію знань, 

умінь і навичок;

- активна організація освітнього процесу;

- ефективна робота на рівні світових стандартів, 

- спроможність і готовність до прогресивного професійного зростання

РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ

(ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ МОТИВАЦІЇ)



1) мотиви трудової діяльності; 

2) мотиви вибору професії; 

3) мотиви вибору місця роботи

МОТИВИ, ПОВ’ЯЗАНІ ІЗ ПРОФЕСІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ



РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЯГНЕНЬ



- внутрішня мотивація (ВМ);

- зовнішня позитивна мотивація (ЗПМ);

- зовнішня негативна мотивація (ЗНМ)

СКЛАДОВІ МОТИВАЦІЇ



МОТИВАЦІЯ НА УСПІХ



МОТИВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ



МОТИВИ ВИБОРУ ПРОФЕСІЇ



ЧИННИКИ, ЩО СТИМУЛЮЮТЬ РОЗВИТОК ВИКЛАДАЧА
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