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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, напрями 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

заочна форма навчання 

Кількість кредитів, 

відповідних ECTS – 3 

Галузь знань: 

05 Соціальні та 

поведінкові науки 

 

Спеціальність:  

053 Психологія 

 

Освітньо-професійна 

програма: 

«Психологія» 

професійна підготовка, 

вибіркова 

Рік підготовки 

Загальна кількість 

годин – 90 

1 

Семестр 

1 

Рівень вищої освіти: 

другий (магістерський) 

Лекції 

8 

Практичні заняття 

8 

Самостійна робота 

74 

Індивідуальні завдання 

Практичні завдання 

Вид контролю - екзамен 
Примітка: співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та 

індивідуальної роботи становить – 15 % : 85 %. 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни «Психологія організацій та 

управління персоналом» є формування системи знань про управлінську 

діяльність, набуття практичних навичок ділового спілкування; задоволення 

потреби організації в кваліфікованих кадрах і ефективного використання їх з 

урахуванням можливостей самореалізації кожного працівника в рамках даної 

організації, вироблення вмінь прогнозувати і контролювати та розв'язувати 

конфліктні ситуації в колективі. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Психологія організацій 

та управління персоналом» є: 

− психологічний аналіз діяльності керівників; 

− дослідження психічних особливостей лідерства та механізмів 

мотивації людини; 
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− розробка психологічних рекомендацій з використання психологічних 

знань у процесі управління, у вирішенні конфліктів, зміні 

психологічного клімату в організаціях; 

− вивчення процесів групової взаємодії; 

− знайомство з соціальними та психологічними аспектами керівництва, 

основами групової самоорганізації, психологічними чинниками 

оцінювання управлінських кадрів; 

− формування уявлення про психологічні особливості особистості 

керівника, колегіальний підхід в прийнятті управлінських рішень, 

управлінське консультування і бізнес; 

− оволодіння знаннями щодо основних теоретико-методологічних 

положень психології управління як науки, історії виникнення та 

розвитку. 

 

Перелік компетентностей, що забезпечує навчальна дисципліна: 

ЗК1. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК3. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК4. Уміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК5.Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

ЗК6. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК7. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

ЗК9. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

СК5. Здатність організовувати та реалізовувати просвітницьку та освітню 

діяльність у сфері психології. 

СК6. Здатність ефективно взаємодіяти з колегами в моно- та 

мультидисциплінарних командах, співпрацювати з представниками інших 

споріднених професій, громадських організаціях з питань надання 

психологічної допомоги. 

СК7. Здатність приймати фахові рішення та діяти в складних і 

непередбачуваних умовах, кризових ситуаціях, адаптуватися до нових 

ситуацій професійної діяльності. 

СК9. Здатність дотримуватися у фаховій діяльності норм професійної 

етики та керуватися загальнолюдськими цінностями. 
 

 

Програмні результати навчання, досягнення яких забезпечує 

навчальна дисципліна: 

РН5. Робити психологічний прогноз щодо розвитку особистості, груп, 

організацій, презентувати власні способи розв’язання психологічних і 

проблем узагальнювати емпіричні дані, формулювати теоретичні висновки. 

РН7. Розробляти просвітницькі матеріали та освітні програми, 

впроваджувати їх; отримувати зворотній зв'язок, оцінювати якість, 
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організовувати та реалізовувати освітню діяльність для різних категорій 

населення у сфері психології. 

РН9. Оцінювати ступінь складності завдань діяльності та приймати 

рішення про звернення по допомогу або підвищення професійної кваліфікації, 

рекомендувати способи розв’язання складних завдань і проблем в умовах 

сучасного інформаційного простору та суперечливих вимог, вдосконалювати 

професійно-важливі якості особистості сучасного психолога. 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Сутність, роль та методологічні основи психології управління 

Місце психології управління в системі сучасного соціогуманітарного 

знання. 

Психологічна структура професійної діяльності, професіографія. 

Школа людських взаємовідносин. 

Виникнення та становлення психолого-управлінської думки.  

Психосоціологічні теорії європейського менеджменту.  

 

Тема 2. Психологічна структура особистості та управлінська   

діяльність 

Психологічні теорії особистості.  

Гуманістичний та когнітивний підходи до розуміння психіки особистості.  

Особливості розумових процесів, культура професійного мислення. 

Особистість в організації. Детермінація поведінки особистості в 

управлінській діяльності.  

Взаємозалежність успіху в діяльності від психічного стану особистості. 

 

Тема 3. Стиль та соціально-психологічні проблеми керівництва 

Психологічні риси особистості керівника, вимоги до нього як до лідера.  

Сутність поняття стилю керівництва.  

Організаторські здібності. Психологічна типологія лідерів.  

Активна взаємодія з підлеглими як вираження жіночого начала в 

менеджменті.  

Тема 4. Психологія ділового спілкування 

Феномен ділового спілкування і комунікативна компетентність.  

Психологічний вимір внутрішніх і зовнішніх комунікацій.  

Спілкування як комунікація. Перешкоди в комунікаціях. Етапи ділового 

спілкування. 

Рольова поведінка в діловому спілкуванні. Складання характеристики 

(стратегограма). 

Психологічні механізми і технологія переговорного процесу.  

Значення міміки та жестикуляції в процесі спілкування. Класифікація 

типів співрозмовників. 
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Тема 5. Психологія трудового колективу 

Соціально-психологічні характеристики колективу. Формальні й 

неформальні групи.  

Принципи формування колективу. Етапи розвитку колективу.  

Роль керівника у формуванні колективу.  

Психологічна сумісність працівників в організаціях.  

 

Тема 6. Психологія управління конфліктами 

Картографія конфлікту. Конфлікти в особистісно-емоційній сфері. 

Психосоціологічна характеристика суб’єктів, які схильні до конфліктів. 

Стратегія управління конфліктом. Керований конфлікт: типи, структура, 

стадії протікання. 

 

Тема 7. Психологічні основи управлінських функцій менеджера 

Психологія керівного   впливу   та   дисципліни   праці.    

Психологічні фактори, що впливають на процес прийняття управлінських 

рішень.  

Психологічні основи організації праці та її безпеки. Психологія  

адміністраторської діяльності  

Контролююча функція менеджера: психологічний  вимір. 

Психологічні    методи     у     мотиваційній     діяльності     менеджера. 

Стимулювання персоналу організації відповідно до потреб працівника. 

 
Тема 8. Управлінське консультування і бізнес 

Специфіка найму та працевлаштування на роботу.  

Особливості роботи штатних та зовнішніх  управлінських консультантів.  

Головні етапи роботи консультанта, їх характеристика.  

Психологічні особливості діяльності консультантів. 

 



4. Структура навчальної дисципліни 

Номер 

тижня 

Вид занять Тема заняття або 

завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

годин Балів 

(max) лк. лаб. пр. СРС 

1 Лекція 1 Сутність, роль та 

методологічні 

основи психології 

управління 

1   9  

2 Лекція 2 Психологічна 

структура 

особистості та 

управлінська  

діяльність 

1   9  

3 Лекція 3 Стиль та соціально-

психологічні проблеми 

керівництва 

1   9  

4 Лекція 4 Психологія ділового 

спілкування 
1   9  

5 Практичне 

заняття 1 

Місце психології 

управління в системі 

сучасного 

соціогуманітарного 

знання 

  2  15 

6 Практичне 

заняття 2 

Психологія особистості 

керівника 
  2  15 

7 Лекція 5 Психологія трудового 

колективу. 
1   9  

8 Лекція 6 Психологія управління 

конфліктами 
1   9  

9 Лекція 7 Психологічні основи 

управлінських функцій 

менеджера 

1   10  

10 Лекція 8 Управлінське 

консультування і бізнес 
1   10  

11 Практичне 

заняття 3 

Психологічні чинники 

оцінювання 

управлінських кадрів. 

  2  15 

12 Практичне 

заняття 4 

Соціальні та 

психологічні аспекти 

керівництва. 

  2  15 

13 Практичне 

заняття 5 

Лідерство і керівництво 

в організації. 
  2  10 

Екзамен     30 

Всього з навчальної дисципліни – 90 год. 8  8 74 100 

 

Поточний контроль – протягом кожного практичного заняття (до 10 балів). 
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Контроль самостійної роботи – протягом кожного заняття (СР 1 – 9 балів, СР 

2 – 9 балів, СР 3,4 – 8 балів). 

Підсумковий контроль – екзамен (30 балів). 

 

5. Теми лекцій 

Тема 1. Сутність, роль та методологічні основи психології управління 

Міждисциплінарний характер психології управління. Місце психології 

управління в системі сучасного соціогуманітарного знання. 

Значення людського чинника в управлінні організацією. Психологічна 

структура професійної діяльності, професіографія. Вихідні принципи 

психологічного підходу в управлінні. Школа людських взаємовідносин. 

Виникнення та становлення психолого-управлінської думки. 

Психосоціологічні теорії європейського менеджменту. Теорії та практика 

психології американського менеджменту. Інженерна психологія в класичному 

менеджменті. Практика японського менеджменту. 

 

Тема 2. Психологічна структура особистості та управлінська   

діяльність 

Психологічні теорії особистості. Структура психіки за З. Фрейдом. 

Модель психічної структури особистості в аналітичній психології К. Юнга. 

Гуманістичний та когнітивний підходи до розуміння психіки особистості (А. 

Маслоу). Особливості розумових процесів, культура професійного мислення. 

Особистість в організації. Детермінація поведінки особистості в 

управлінській діяльності. Макро- і мікросередовище особистості. 

Психологічні регулятори особистості: сприйняття; воля; мотиви; 

темперамент. Властивості особи та їх вияви в поведінці, діяльності, 

спілкуванні. 

Взаємозалежність успіху в діяльності від психічного стану особистості. 

 

Тема 3. Стиль та соціально-психологічні проблеми керівництва 

Психологічні риси особистості керівника, вимоги до нього як до лідера. 

Сутність поняття стилю керівництва. Класична типологія стилів керівництва. 

Вибір оптимального стилю керівництва: ситуаційний підхід. Багатовимірні 

моделі стилів керівництва 

Організаторські здібності. Психологічна типологія лідерів. Деструктивна 

й термінаторна поведінка керівника.. Психологічні особливості національних 

систем керівництва. 

Ґендерна типізація стилів керівництва. Активна взаємодія з підлеглими як 

вираження жіночого начала в менеджменті. Чоловік-менеджер і „діловий” 

стиль керівництва. 

 

Тема 4. Психологія ділового спілкування 

Феномен ділового спілкування і комунікативна компетентність. 

Психологічний вимір внутрішніх і зовнішніх комунікацій. Психосоціологічні 
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способи позитивного впливу на суспільну думку, та їх роль у збільшенні 

довіри до підприємства. 

Спілкування як комунікація. Перешкоди в комунікаціях. Зворотний 

зв’язок у процесі комунікації. Етапи ділового спілкування. 

Рольова поведінка в діловому спілкуванні. Теорія трансакцій І.Берна. 

Складання характеристики (стратегограма). 

Психологічні механізми і технологія переговорного процесу. Тактичні 

прийоми на переговорах. Психологічні умови успіху на переговорах. 

Значення міміки та жестикуляції в процесі спілкування. Класифікація 

типів співрозмовників. 

Психологічні аспекти підготовки та проведення нарад і зборів (мозкова 

атака, авторитарна нарада, послідовне узгодження рішення). Способи впливу 

на поведінку учасників наради. 

 

Тема 5. Психологія трудового колективу. 

Соціально-психологічні характеристики колективу. Формальні й 

неформальні групи. Соціально-економічні особливості трудового колективу 

та психологічний потенціал групи. Механізми групового впливу. Ефект 

синергії. 

Принципи формування колективу. Етапи розвитку колективу. Сутність та 

стадії згуртованості колективу. Психологічні закономірності розвитку групи. 

Роль керівника у формуванні колективу. Особливості управління 

персоналом на етапах розвитку трудового колективу. 

Психологічна сумісність працівників в організаціях. Вимоги до 

психологічних якостей працівників та керівників сучасних організацій. 

 

Тема 6. Психологія управління конфліктами 

Картографія конфлікту. Конфлікти в особистісно-емоційній сфері. 

Психосоціологічна характеристика суб’єктів, які схильні до конфліктів. 

Типологія конфліктів. Основні стилі поведінки при конфліктах 

(конкуренція, співробітництво, компроміс, пристосування, ухилення). 

Психологічні техніки профілактики конфліктних ситуацій. 

Стратегія управління конфліктом. Керований конфлікт: типи, структура, 

стадії протікання. 

 

Тема 7. Психологічні основи управлінських функцій менеджера 

Психологія керівного   впливу   та   дисципліни   праці.   Психологія 

стратегічного управління: постановка проблеми; інноваційна діяльність; тайм-

менеджмент. Психологічні бар’єри нововведенням, мотивація нововведень. 

Управлінська діяльність в екстремальних ситуаціях. 

Психологічні фактори, що впливають на процес прийняття управлінських 

рішень. Психологічні аспекти інформаційного забезпечення управління та 

процесу прийняття рішень. 
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Психологічні основи організації праці та її безпеки. Психологія  

адміністраторської діяльності (адаптація персоналу до організації; атестація; 

планування кар’єри). Контролююча функція менеджера: психологічний вимір. 

Психологічні    методи     у     мотиваційній     діяльності     менеджера. 

Стимулювання персоналу організації відповідно до потреб працівника. 

 
Тема 8. Управлінське консультування і бізнес. 

Специфіка найму та працевлаштування на роботу. Особливості роботи 

штатних та зовнішніх  управлінських консультантів. Головні етапи роботи 

консультанта, їх характеристика. Психологічні особливості діяльності 

консультантів. 

 

 6. Теми та зміст практичних занять 

1. Поняття про науку управління. 

2. Організація і трактування цього поняття наукою управління. 

3. Психологія управління як наука, її об'єкт і предмет. 

4. Психологія управління на Заході. 

5. Феномен керівника в історії розвитку суспільства. 

6. Мотиваційна сфера особистості керівника. 

7. Труднощі, вимоги та обмеження у роботі керівників. 

8. Якості і риси керівника. 

9. Проблема статі в управлінні. 

10. Ортобіоз особистості керівника. 

11. Регресивний розвиток керівника та управлінська деформація 

12. Роль оцінювання працівників у процесі управління. 

13. Соціально-психологічні завдання оцінювання. 

14. Оцінювання за головними параметрами діяльності (класифікація, 

характеристика елементів класифікації). 

15. Установки і форми поведінки керівників під час оцінювання підлеглих. 

16. Характеристика сучасного менеджера (управлінця). 

17. Головні етапи роботи консультанта, їх характеристика. 

18. Психологічні особливості діяльності консультантів. 

19. Специфіка найму   на роботу. Особливості роботи

 штатних та зовнішніх управлінських консультантів 

20. Кадри управління. Класифікація та характеристика кадрів управління. 

21. Функції та структура діяльності керівника. 

22. Критерії та показники ефективності управлінської діяльності. 

23. Функція планування і прогнозування. 

24. Поняття і класифікація управлінських рішень. 

25. Психологічний механізм прийняття рішень. 

26. Колегіальність як соціально-психологічний феномен та його 

експериментальне вивчення. 

27. Делегування повноважень як передумова ефективності управлінських 

рішень. 

28. Причини некомпетентності та методи боротьби з нею. 
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29. Система групової самоорганізації та основні соціальні функції. 

30. Групова компетентність. 

31. Загальне поняття лідерства. 

32. Теорії лідерства в західній психології. 

33. Лідерство і керівництво. 

34. Стилі керівництва і лідерства. їх сильні та слабкі сторони. 

 

 7. Самостійна робота 

1. Предмет, завдання та сутність науки управління персоналом. 

2. Поняття об’єкту кадрової роботи в організації. 

3. Основні етапи організації роботи з персоналом. 

4. Становлення поглядів управління персоналом. 

5. Формування наукових поглядів на управління людськими ресурсами. 

6. Розвиток вітчизняних підходів до управління персоналом. 

7. Сучасні теорії в управлінні персоналом. 

8. Планування чисельності кадрів в організації. 

9. Джерела забезпечення потреби в кадрах. 

10. Формування штатів організацій за кордоном. 

11. Організація набору (залучення) персоналу. 

12. Відбір персоналу. 

13. Організація конкурсу спеціалістів. 

14. Сутність механізму управління трудовими ресурсами. 

15. Загальнодержавні та регіональні органи управління трудовими 

ресурсами. 

16. Кадрові служби організацій; їх завдання та функції. 

17. Поняття та значення трудового колективу в управлінні персоналом. 

18. Структура та стадії розвитку колективу. 

19. Соціально-психологічний клімат та фактори його регулювання. 

20. Конфлікти в колективі. 

21. Сутність та показники плинності кадрів. 

22. Управління плинністю кадрів. 

23. Організація управління трудовою дисципліною. 

24. Управління плинністю кадрів та трудовою дисципліною за кордоном. 

25. Критерії та організація визначення винагород 

26. Визначення компенсацій та пільг. 

27. Методи винагород персоналу. 

28. Правові основи укладання трудових відносин. 

29. Правові основи розторгнення трудових відносин. 

30. Поняття робочого часу та його оплати. 

31. Процес формування управлінських кадрів. 

32. Регулювання оплати менеджерів. 

33. Підвищення кваліфікації та перепідготовка управлінських кадрів. 

34. Поняття та мета формування резерву кадрів. 

35. Етапи та принципи формування резерву кадрового складу. 
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36. Методи відбору кандидатів в резерв. 

37. Організація роботи з резервом. 

38. Сутність та завдання оцінки кадрів. 

39. Методичні підходи до оцінки персоналу. 

40. Атестація як форма оцінки персоналу. 

41. Види та методи підвищення кваліфікації персоналу. 

42. Організація та методичне забезпечення навчання. 

43. Система професійної підготовки кадрів за кордоном. 

44. Основні вимоги організації діловодства кадрових служб. 

45. Документаційне забезпечення управління кадрами. 

46. Організація обліку та звітності по кадрам. 

47. Система інформації про персонал за кордоном. 

48. Сутність поняття кар’єри: види, характеристика. 

49. Система професійного переміщення працівників. 

50. Управління діловою кар’єрою. 

 

8. Перелік питань до екзамену 

1. Психологія управління як галузь психологічної науки. 

2. Предмет, об’єкт і завдання психології управління. 

3. Структура, функції та основні категорії психології управління. 

4. Методологія і методи психології управління. 

5. Класичний період розвитку наук про управління (О. Конт, Г. Юнг) 

6. Основні засади концепції «наукового управління» Ф. Тейлора. 

7. Основні засади концепції «ідеальної бюрократії» М. Вебера. 

8. Основні засади концепції «науки адміністрування» А. Файоля. 

9. Характеристика школи «людських стосунків». 

10. Теорія управління Г. Мюнстенберга. 

11. Теорія управління М. Фоллєта. 

12. Теорія управління Е. Мейо. 

13. Концепція організаційної поведінки (Р. Блейк, Дж. Моутон, 

Р.     Лайкерт). 

14. Становлення вітчизняної управлінської думки. 

15. Сутність американської управлінської культури. 

16. Сутність японської управлінської культури. 

17. Сутність європейської управлінської культури. 

18. Основні засади радянської управлінської культури. 

19. Засади емпіричної (прагматичної) школи управління (Е. Петерсен, 

Г.   Саймон, Р. Девіс та ін.) 

20. Теорія технократичного менеджменту. 

21. Системний підхід до управління. 

22. Ситуаційний підхід до управління. 

23. Особистість в організації. 

24. Типологія особистості. 

25. Психологія особистості З. Фрейда. 
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26. Біхевіоризм – один із напрямків психології особистості. 

27. Гуманістична психологія особистості. 

28. Гештальтпсихологія особистості. 

29. Когнітивний підхід до особистості. 

30. Психологія особистості керівника. 

31. Психологічні особливості стилів керівництва. 

32. Детермінанти та механізми розвитку особистості керівника. 

33. Психологічні регулятори особистості: сприйняття, воля, мотиви, 

темперамент. 

34. Вплив темпераменту на діяльність особистості. 

35. Взаємозалежність успіху в діяльності від психічного стану 

особистості. 

36. Вік і управлінська діяльність. 

37. Статеві особливості психології працівника. 

38. Керівник, як об’єкт психологічного дослідження. Управлінські 

ролі керівника. 

39. Мотиваційна сфера особистості керівника. 

40. Психологічні особливості стилів керівництва. 

41. Психологічні типи керівників. 

42. Якості і риси керівника. 

43. Проблема статі в управлінні. 

44. Поняття спілкування. 

45. Різновиди спілкування. 

46. Особливості управлінського спілкування. 

47. Проблеми міжособистісного сприйняття в управлінському 

спілкуванні. 

48. Ідентифікація, емпатія, атракція, рефлексія та каузальна атрибуція 

в діловому спілкуванні. 

49. Візуально-психодіагностичні здібності керівника. 

50. Нейролінгвістичне програмування по М. Еріксону (рух очних яблук). 

51. Візуальна, аудіальна та кінестетична модальності досвіду. 

52. Жести та пози в спілкування. 

53. Комунікативні бар’єри в спілкуванні. 

54. Умови ефективної взаємодії в управлінському спілкуванні. 

55. Дистанція в спілкуванні. 

56. Шляхи та способи розвитку компетенції у діловому спілкуванні. 

57. Техніка і прийому спілкування. 

58. Фазова динаміка бесіди та способи її реалізації. 

59. Прийоми встановлення контакту. 

60. Поняття і значення трудового колективу в психології управління. 

61. Структура та стадії розвитку колективу. 

62. Соціально-психологічний клімат та фактори його регулювання. 

63. Принципи побудови колективного управлінського мозку. 

64. Психологічний зміст функцій управління 

65. Функція планування: психологічний аспект 
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66. Психосоціологічні особливості стратегічної функції 

67. Психологічні особливості прийняття управлінського рішення. 

68. Психологія управління процесом змін. 

69. Психосоціальні перешкоди на шляху до змін. 

70. Методи подолання опору змін. 

71. Психологічний контекст комунікації. 

72. Психологічні особливості реалізації функції організації. 

73. Регламентування, нормування, інструктування, як методи 

реалізації організаційної функції. 

74. Психологічні особливості делегування повноважень. 

75. Психологічні закономірності реалізації функції регулювання. 

76. Психологічні засоби у системі мотивації та стимулювання праці 

77. Функція контролю: психологічний аспект. 

78. Організаційно-психологічні передумови зниження ефективності 

контролю. 

 

9. Методи навчання 

Навчання не залежно від форми викладання (очна чи дистанційна) 

передбачає використання словесних (лекція, розповідь, пояснення, бесіда), 

наочних (ілюстрація, демонстрація, спостереження) та практичних (практична 

робота, тренувальні і творчі вправи) методів навчання.  

Під час лекційних занять використовуються презентації, які поєднують 

словесні та наочні методи навчання, що дає можливість здобувачам вищої 

освіти акумулювати знання. 

Під час практичних занять застосовуються словесні та практичні методи 

навчання, які спрямовані на формування у здобувачів вищої освіти здібностей 

пізнання, а саме: дискусії, індивідуальна та командна форма роботи, кейси. 

Самостійна робота базується на наочних та практичних методах 

навчання і направлена на самостійне оволодіння здобувачами вищої освіти 

знаннями за темами навчальної дисципліни.  



10. Система оцінювання навчальних досягнень 

Навчальна дисципліна оцінюється за 100-бальною шкалою по видам 

навчальної діяльності. 

Види робіт 
Максимальна 

кількість балів 

Відвідування лекцій  4 

Участь у кейсах на практичних заняттях  32 

Самостійна робота (оформлення результатів кейсів з 

практичних занять, підготовка статей та тез 

доповідей, аналіз інформаційних джерел)  

34 

Екзамен  30 

 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за шкалою 

ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

90 – 100 А відмінно 

82 – 89 В 
добре 

74 – 81 С 

64 - 73 D 
задовільно 

60 - 63 E 

35 - 59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

0 - 34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

11. Методичне забезпечення 

1. Методичні рекомендації до практичних робіт за навчальною 

дисципліною «Психологія організацій та управління персоналом» (електронне 

видання, що знаходиться в репозитарії навчальної дисципліни LMS 

«Профосвіта». Режим доступу:  https://profosvita.org/course/view.php?id=702). 

2. Методичні рекомендації до самостійної роботи здобувачів вищої 

освіти за навчальною дисципліною «Психологія організацій та управління 

персоналом» (електронне видання, що знаходиться в репозитарії навчальної 

дисципліни LMS «Профосвіта». Режим доступу:  

https://profosvita.org/course/view.php?id=702). 
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