3BIT IIPO POBOTY BUEHOI PAJIM BIHIIO ¥ 2021 poui

Cknag Buenoi pamu BIHIIO JI3BO «VYHiBepcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»
HAIIH Vxkpainu 3atBepmxeno Hakazom Ne 20-02/8 Bim 20.01.2020. Ho ckmamy
Buenoi pagu Bxonasts 17 oci0, 30kpema: nupekrop BIHIIO, 3actynmHuk nupekropa,
YUYEHUH CeKpeTap, TojoBa MpodCIiJIKoBOro KOMITETY, 3aBiayBayi kadeap, 3aBiayBadl
BIIJIUTIB, TOJIOBHMHM OyXrajarep, MNpOBiAHUN 1HCIIEKTOp 3 KaJpiB, T0JIOBA
CTYJICHTCbKOTO CaMOBPSAYBaHHS, HAyKOBO-TIEJAAroTiuHi MpaliBHUKU, 3 HUX — 4
JOKTOpM HayK Ta & KaHAuAaTiB HayK, | TPEICTaBHUK CTYIEHTCHKOIO
CaMOBpSITyBaHHSI.

['onoBa Buenoi pagu — B.B. Cunopenko, TupekTopka, JOKTOpKa MeAaroriyHux
HayK, ydeHui cekperap — A.M.JIykisHUyK, KaHIuAATKa TICHXOJIOTIYHMX HaAyYK,
JOLICHTKA.

VY 2021 poui Oyno 3aruanoBaHo 6 3acizanb Buenoi paau, npoeneHo 11
3acigaHb Buenoi paau.

OcHOBHI TUTaHHS, PO3TISHYTI Ha 3acigaHHsax Buenoi pagu BIHIIO:

1. Opranizaiiiiidi: npo poOOTy HAYKOBO-TIEAArOTIUHUX KJIACTEpiB Kadeap i
CTPYKTYpHUX Tifpo3autiB y 2021 pori, npo poOOTy 1HCTUTYTY 3a MepIie MiBpiyys,
IpO HaBYaJIbHE HABAHTAXKEHHS HAYKOBO-TICJArOTIYHUX TMpAIlIBHUKIB  Kadeap
IHCTUTYTY, MPO BUKOHAHHS pilieHb BueHoi pamau, 3BiTH Tpo poOOTy Kadenp i1
BIIJILJIIB 1IHCTUTYTY, pOOOTY 1HCTUTYTY 3a IeEpIle MiBpiyYs, Ipo podoty BinbipkoBoi
KOMICli, PO BUKOHAHHA IUIaHy-Tpadika MiABUIIEHHS KBadiQikalli MeJaroriyHux
MpAaIiBHUKIB JEPKABHUX 3aKJIadiB npodeciitHoi (mpodeciiiHO-TeXHIYHOi) OCBITH B
2020 pomi Ta oprasizaiis OCBITHROro mporecy B 2021 poii, mpo opraizaiito
KOHKYpcy Ha kpamie 3anarts mins cayxadiB KIIK y 2021poui, mpo oprasizamiro
KOHKYpPCY Ha Kpalle HayKOBO-METOAUYHE 3a0€3MeUeHHsI OCBITHBOTO Tpoiiecy B 2021
poIIi, PO OpraHi3aiil0 KOHKYpPCYy Ha Kpally BHUIIYCKHY POOOTY (NPOEKT) ciayxada
KIIK y 2021 pomi, anami3z pob6otu Inctutyty 3a mepiie miBpiyus 2021 p.: ocBiTHI
BUKJIMKH, OCHOBHI pe3yJbTaTH, 1HHOBaIllli 1 MEPCIEKTUBU, MPO pecypc kademp B
Enexrponniit 6i6mioterii HAIIH Ykpainu: 6a3u naHux Ta 1HAEKCH ITUTYBaHHS, MPO
AKICTh MUGPOBUX MPOTPAMHO-METOJANMYHUX KOMIUIEKCIB, aBTOPCHKOTO MPOTPaMHOTO
3a0€e3Me4YeHHs] OCBITHHOTO TpoIlecy, Mpo podoTy BindipkoBoi KoMicii 1 pe3ynbTaTH
BcTynHOi kammanii y 2021 porri, 3a0e3neyueHHst akaaeMiuyHoi 100podyecHoCTI y chepi
BUIIO] 1 podeciiiHoi (podeciitHO-TEXHIYHOT) OCBITH.

3ameeposiceno ma 66e0eHO 6 0il0 HOPMAMUBHO-NPABOEE 300E3NEUECHHA:

1. Cupmopenko B.B. IlonoxkeHHss mpo rapaHTa OCBITHBOI MpPOrpaMu Yy
binonepkiBcbkoMy 1HCTUTYTI HenepepBHOi npodeciitnoi ocsity / B.B. Cunopenko.,
A.B. Jlenucosa. 2021. BIHIIO. 8 c.

2. Cunmopenko B.B. Ilonoxkenns mpo 3a0e3neyeHHs SKOCTI OCBITHBOI
TISTTBHOCTI Ta SIKOCTI BHUINOI OCBITH Yy DBiIOIEpKIBCHKOMY I1HCTHTYTI HEMEepepBHOL
npodeciiiHoi OCBITHM / HaykoBa pepaakiis, ynopsakyBanHs B.B. Cunopenko. bima
Hepksa: BIHIIO, 2021. 30 c.



3. Cunopenko B.B. IlomoxxeHHs mpo 3acaaud 3amoOiraHHs 1 OPOTHALL
AUCKpUMiHalii, OUTyHTy 1 MOOIHTY, TE€HJAEpPHOI HEPIBHOCTI Ta IHIIUM IMPOSBaM
HeetnuHoi noseninku / B.B. Cunopenko. bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 10 c.

4. Cupopenko B.B. IlonoxkeHHs mpo KOHKYpC Ha Kpalle HayKOBO(HABYAJILHO)-
METOMYHE 3a0€3MEeUCeHHS OCBITHHOTO Ipoliecy y bulonepkiBCbkOMy I1HCTHTYTI
HenepepBHOi mpodeciitHoi ocitu / B.B. Cunopenxo. bina Ilepksa: BIHIIO, 2021.
17 c.

5. Cunopenko B.B. IlosoxeHHs mpo opraHizailildo OCBITHBOTO IMpOIECY B
yMOBax 3MIIIAHOTO HaBYaHHSI Yy bBUIONEpPKIBCBKOMY 1HCTUTYTI HEHEpPEepBHOT
npodeciiinoi ocBitu. Biktopis Cumopenko, Bomomumup Kymimos. bina Ilepxsa:
BIHIIO I3BO «YMO» HAIIH VYkpainu, 2021. 34 c.

6. Cunopenko B.B. IlonoxeHHs mpo OCBITHIO, OpraHizaliiny, iH(hopMalliiiny,
KOHCYJIbTAaTHUBHY Ta COLIAJbHYy MIATPUMKY 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH Y
bitonepkiBCbkOMYy 1HCTUTYTI HemnepepBHOI mpodeciiiHoi ocBiTh / BikTopis
Cunopenko, Oxcana Ilerpymak. bina lepksa: BIHIIO, 2021. 18 c.

7. Cunopenko B.B. Ilonoxenns npo Pany 13 3a0e3mneueHHs SIKOCTI OCBITHBOI
JUSUTBHOCT1 Ta SIKOCTI BHUIOI OCBITH y bBiIOIEpKIBCBKOMY IHCTUTYTI HENEpepBHOI
npodeciitHoi ocBiTu. Biktopiss Cumopenko, Bonogumup Kymimos, Amna Kiouxo,
bina lHepksa: BIHITIO [A3BO «YMO» HAIIH VYxkpainu, 2021. 12 c.

8. Cunopenko B.B. [IlonoxeHHs 1po CHOpPUSHHS IpaleBIalITYBAHHIO
3100yBadiB OCBITM 1 BHITYCKHHKIB bBUIOIIEpPKIBCHKOTO IHCTUTYTY HENEPEpPBHOI
npodeciitnoi ocBiTu. bina Iepkra: BIHIIO JI3BO «YMO» HAIIH VYkpainu, 2021.
14 c.

9. Cupopenko B.B. IlonoxenHs mpo ydacTh 3100yBadiB BUINOI OCBITH Yy
3a0€3Me4YeHH] SKOCTI OCBITM y DBUIONEpKIBCbKOMY 1HCTUTYTI HENEpepBHOI
npodeciitHoi ocBiTu. bina [lepksa: BIHIIO A3BO «YMO» HAIIH Vkpainu, 2021.
14 c.

10. Inan pob6otu binouepKiBCHKOT0 I1HCTUTYTY HEMEpepBHOI MpodeciitHoi
ocBitu Ha 2021 pik / HaykoBa pen., ynopsakyBanHs B.B. Cupopenko. K.:
Arpoocsita, 2021. 114 c.

11. Cunopenxo B. Crpareris iHTepHamioHamizaiii biionepkiBCbKOro iHCTUTYTY
HenepepBHOi mpodeciitHoi ocBitu Ha 2021-2025 poku. Biktopis Cumopesko,
Bononumup Kymimos. bina Lepksa: BIHIIO JI3BO «YMO» HAIIH VYkpainu, 2021.
22 c.

12.  Jlykisauyk A.M. [TonoxxeHHs Mpo KOHKYPC Ha Kpally BUIIYCKHY POOOTY
(npoekT) cimyxaya KypciB MiJBUIIEHHS KBaji(ikaili y BijgonepkiBCbKOMy 1HCTHTYTI
HenepepBHOi npodeciiinoi ocsiT: bina [epksa: BIHIIO, 2021. 10 c.

13. JlykisHuyk A.M. [lonoxxeHHsI Tpo MIATOTOBKY 1 3aXUCT KBami(iKaliitHoi
poOoTu y bijouepkiBCbKOMY IHCTUTYTI HemepepBHOi mpodeciiiHoi ocBiTh: bina
epksa: BIHIIO, 2021. 22 c.

14.  Mangparens B.A. TlonoxxeHHs npo aTecTanito 3700yBayiB BUILOI OCBITU
Ta €K3aMEHaliiHy KoMicilo y bulonepkiBCbkOMYy 1HCTUTYTI HEMepepBHOI
npodeciitnoi ocBitu: bina [{epksa: BIHIIO, 2021. 16 c.

15. IMumceka T.II., IlodokeHHs  IMOJO  OpraHi3amii  IOTOYHOTO,
CEMECTPOBOTO0 KOHTPOJIIO Ta aTecTalii 3700yBaviB BHILOI OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSIM
JAUCTAHLIMHUX TEXHOJIOT1H HaBYaHHS Yy bilonepkiBChbKOMY IHCTUTYTY HENEepepBHOI
npodeciiinoi ocsitu: bina Iepksa: BIHIIO, 2021.7 c.



16. Mangparens B.A. TlonoxxeHHs mpo aTecTariito 3700yBadiB BUINOI OCBITH
Ta €K3aMEHalliiHy KoMiciio y bulonepkiBCbkOMy 1HCTUTYTI HEMepepBHOI
npodeciiinoi oceitu: bina Iepksa: BIHIIO, 2021. 16 c.

17. Cryniacekuii  B.A. TlonokeHHsS TIpo KypcoBy poOoTy (IIPOEKT)
3100yBaviB BUIIOI OCBITH y bij01IepKIBChKOMY 1HCTUTYTI HEMepepBHOI MpodeciitHol
ocBitu: bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 16 c.

18. Caxno O.B. II TlomoxeHHs mnpo KypaTopa akKaJeMidyHOi TpyIu
binouepkiBcbkoro 1HCTUTYTY HemepepBHOi mpodeciitHoi ocitu: bima Ilepkaa:
BIHIIO, 2021. 13 c.

19. Cupopenxo B.B. [lonoxxeHHs po MOPSIIOK BiipaxyBaHHs, IepepUBaHHS
HAaBYaHHs, T[IOHOBJIEHHS 1 TepeBeleHHs 3700yBayiB  BUIOI  OCBITH Yy
bimonepkiBchbkOMy  1HCTHTYTI HemepepBHOI mpodeciiinoi  ocBiTH  /BikTopis
Cunopenko, Arnpiit €Epmonenko, 2021. 9 c.

20. TI'psgyma B.B. IlomoxxeHHsI mpo pEeWTHHTOBE OLIHIOBaHHS 3100yBadiB
BHILIOT OCBITU B1JI0LIEpKIBCHKOTO 1HCTUTYTY HENepepBHOI MpodeciiiHoi ocBiTU: bina
Iepxra: BIHIIO, 2021. 8 c.

21. Xaparipno B.€. TlonmoxxeHHs  mpo  OCBITHI  NOpoOrpamMu y
binonepkiBchkoMy 1HCTUTYTI HemepepBHOI mnpodeciiinoi ocBitu: bina Ilepksa:
BIHIIO, 2021. 29 c.

22. Bepuenko H.B. IlonoxxeHHs mpo caMoCTiiiHy poOOTy 3/100yBayiB BUIIO1
ocBiTH Yy bijonepkiBcbkoMy I1HCTUTYTI HemepepBHOi mpodeciitHoi: bima Ilepksa:
BIHIIO, 2021. 15 c.

2. IIpo OCBITHIO Ta HaBYAIbHO-METOJMYHY JISUIBHICTh: TTPO pOOOTY HAYKOBO-
neJarorivHuX KiactepiB kadeap 1 CTpyKTypHUX miapo3ainis y 2021 porti, TisabHICTD
BIHIIO mono peanizamii I-ro eramy Konuemnumii peanizaiiii Aep>KaBHOI MOMITHKU Y
chepi mpodeciitHoi (mpodeciiiHo-TexHIuHOi) ocBiTH «CyudacHa mnpodeciiiHa
(mpodeciiiHo-TexHIYHA) OCBITa» Ha mepioa g0 2027 poKy, BHYTpIIIHS CUCTEMa
3a0e3nedeHHs 1 miBuILeHHs sSKkocTi ocBith y BIHIIO: iHcTpymenTH, mpouenypu Ta
3axogu Ha 2021 pik, HAyKOBO-METOAUYHHUI CyHpoBiA MPOQECIHHOTO PO3BUTKY
nenaroriB npodgeciiinoi (mpodeciiiHo-TexHIYHOT) Ta (paxoBOi MepeaBUIIOI OCBITH 32
1HUBITyaJIbHOIO OCBITHBOIO TPAEKTOPIEIO HA Kadeapl METOIMKH Npo(deCciiftHOI OCBITH
Ta COIlaJbHO-TYMAaHITAPHUX JUCIMIUIIH, YAOCKOHAJIICHHS CHUCTEMH ITiIBUIIICHHS
kBamidikarii MenaroriyHuX TMpariBHUKIB Yy cdepi mnpodeciiinoi (mpodeciiino-
TEXHIYHOI) OCBITH 13 3aJy4€HHSM JI0O OCBITHBOTO TPOIECY BHCOKOKBaJi(hiKOBAaHUX
MpaIliBHUKIB BUPOOHHUIITBA Ta cQepu TOCIyr, poOOTOAABINIB 1 KIOYOBUX
CTEHKIONAepiB, MPO SKICTh IUGPOBUX MPOrPAaMHO-METOJAMYHUX KOMILJIEKCIB,
aBTOPCBKOTO  MPOTPaMHOrO  3a0€3MEYeHHS OCBITHHOIO  MPOIECY, PO3BUTOK
NapTHEPCHKUX 3B S3KIB 13 3aKOPJIOHHUMU Ta BITUU3HSHUMHU OCBITHIMH YCTaHOBaMH,
MOHITOPUHI SIKOCTI OCBITHBOTO TMpOLlECY Ha KypcaxX IiJIBUILEHHS KBasidikaii
nefaroriunux npauiBHukiB gepxkaBHux 3II(IIT)O, mpo 3arBepmxeHHs poOOUUX
oporpaM HaBuYajbHUX JUCHUIUNIH  creuianbHOcTi 053 «Ilcuxonoris», mpo
3aTBEPKEHHS CUJIa0yciB HaBUAJbHUX AUCIHUILIIH cneniaibHocTi 053 «Ilcuxonorisy,
PO 3aTBEPKEHHS pOOOUYMX MpOrpaM HaBYAIBHUX IUCHMIUTIH creriaibHocTi 011
«OcCBIiTHI, TMeNaroriyHi HayKu», TIPO 3aTBEP/KCHHS CHIa0yCiB HaBYAIbHHUX




auctmiuiin crenianbHocTi 011 «OcBiTHI, menaroriudi Hayku», Ipo 3aTBEpPIKEHHS
po0OoYrX mporpamM HaBYAIBHUX AWCIUILTIH criemanbHOCTI 073 « MeHemKMEeHT», PO
3aTBEpIKEHHS ~ cuiaabyCiB  HaBUaJbHUX  JUCHUIUNH  cremiambHocTi 073
«MeHeKMEHT», MPO 3aTBEPIXKEHHSI METOJUYHUX PEKOMEHIAIIN A0 MPOXOKEHHS
HAyKOBO-TIEJIarOT1YHOI MPAKTUKU JJIs 3700yBadiB OCBITH OCBITHBOTO PIBHS
«Marictp» cnemianbHocTi 011 «OcCBiTHI, menaroriyHi HayKu», MpoO 3aTBEPIKECHHS
METOIUYHUX PEKOMEHIAIINA O BUKOHAHHS KBali(ikaliiiHoi poOoTH 1 3100yBayiB
ocBiTh cnemianbHOCTI 053 «Ilcuxonorisi», Mpo  3aTBEPIKEHHS METOJIUYHUX
pEeKOMeHJaIll J10 HamucaHHsA KBamidikaiiiHoi poOOTH MaricTpa s 3700yBadiB
ocBiT cnemianbHOCTi 011 OcBiTHI, TeAaroriyHi HayKd, MPO 3aTBEPKEHHS
METOANYHUX PEKOMEHIAIN 10 HamucaHHs KBasmiikariifHoi poOOTH Marictpa s
3100yBadiB OCBITH crieniagbHOCTI 073 MeHemKkMeHT (CemianbHICTh «YTIpaBIIiHHS
HAaBYAJIBHUM 3aKJIaJ0M»), MPO 3aTBEP/UKCHHS METOJUYHUX PEKOMEHJIAIINd 0
HalMCaHHA KBali(ikauiifHOi poOOTHM Marictpa Uil CTYIEHTIB cremiaibHocTi 073
MeHekMEHT (CHeUlanbHICTh «AJIMIHICTPAaTUBHUI MEHEIKMEHT»), PO 3MIHY
rapaHTa OCBITHbO-TIPOQECIHHUX MporpaM «YIpaBiIiHHS HAaBYAJIbHUM 3aKJIaJ0M»,
«AIMIHICTpaTUBHUN  MEHEKMEHT» ramy3i 3Hanb 07 «YmpaBmiHHA  Ta
aaMIHICTpYBaHH» crieniaibHOCTI 073 «MeHeIKMEeHT» Ha JIPYroMy MariCTepChbKOMY
P1BHI BUIIO1 OCBITH, PO 3aTBEPHKEHHS CKIIaly IPOEKTHOI IPYIH, BIAMOBIAAIBHOI 32
PO3pO0JIEHHS OCBITHBO-TIPO(dECiitHOT porpamMu Jyisl MiITOTOBKH 3100yBadiB JPYyroro
MariCTepCchbKOro piBHS BUIIOI OcCBiTM Tramy3i 3HaHb (07 «YmpaBiiHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHs» cremianbHOcTi 073  «MeHemKMEeHT» OCBITHBO-TIpodeciitHol
MporpamMu «AJIMiIHICTPAaTUBHUN MEHEIPKMEHTY, TIPO 3aTBEPKEHHS CKIIQTy MPOEKTHOT
Ipyny, BIANOBIAAIBHOI 32 pO3pOOJEHHS OCBITHBO-NPO(ECIMHOI MNpOrpaMu IS
MIATOTOBKH 3/100yBadiB JPYroro MariCTepChbKOTO PIBHS BHILOI OCBITH Tajly3l 3HaHb
07 «YmpaBimiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHs» creuiaibHocTi 073 «MeHemKMeHT»
OCBITHBO-IPO(ECIHOI MporpaMu  «YTOpaBIiHHS HaBYAJIbHUM 3aKJIaJoOM», PO
3aTBEPKEHHS CKJIaJy MPOEKTHOI IPYIH, BIAMOBIIATLHOI 32 PO3POOJICHHS! OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpaMu JJist MATOTOBKHU 3100yBadiB MEPIIOro 0aKaIaBpChbKOTO PiBHS
BUINOI OCBITH Tairy3i 3HaHb 05 «ColiankHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKW» CIEHIAIBHOCTI
053 «Ilcuxomorisi», mpo 3aTBEPHKEHHS CKJIAly MPOEKTHOT TPYIH, BIAMOBIIAIBHOI 32
PO3pO0JIEHHS OCBITHBO-TIPO(ECiitHOT TporpamMu JyIsl MiITOTOBKH 3100yBadiB JPYroro
MariCTepchbKOro piBHS BHUIOI OCBITH rany3l 3HaHb 01 «OcBiTHI/IIenarorika
cnemianbHOCcTi 011 «OCBITHI, TIeAaroriuHi HaykKW», MPO 3aTBEP/KEHHS CKIATY
IIPOEKTHOI TPYIH, BIAMOBIIATBHOL 32 pO3pOOJICHHS OCBITHRO-TIPO(DECIMHOT IporpaMu
JUTSL TATOTOBKHU 3700yBayiB JAPYroro MariCTepChbKOro piBHS BUIIOI OCBITHU Taily3i
3HaHb 05 «ComianpHl Ta MOBEAIHKOBI Haykw» cremianbHocTi 053 «llcuxomorisy,
3aTBEPIKEHHSI OCBITHBO-TIPOQECIHHUX TpOrpaM, podOYUX Mporpam, pooOUYUX
HaBYaJIbHUX MPOTpaM KypciB NiABUIIECHHS KBamidikaiii Ha 2022 pik.

3. IIpo HayKOBY JisUIbHICTB: NP0 XiJI Ta MPOMIXKHI Pe3yJIbTaTH BUKOHAHHS
nigremu H/IP xadenpu nenaroriku, ICUXoJ0rii Ta MEHEIKMEHTY «Y MOBH PO3BUTKY
MICUXOJIOTO-TIEAArOT1YHOT KOMITIETeHTHOCTI neparoriunux mnpamiBHukiB 3II(TIT)O B
cucteMi Oe3nepepBHOi MpodeciiHOT OCBITHY, TIPO CIIBMOpAI0 Kadeap 3 yCcTaHOBaMU
MOH 1 HAIIH VYkpainu, mpo pecypc kadenap B Enexktponniit 6i6mioremi HAITH
Vkpainu: 0a3u JaHUX Ta 1HAEKCH LUTYBaHHs, MPO XiA 1 pe3yJbTaTH BUKOHAHHS
mingtema HJIP xadenpu TexHomoriii HaBYaHHS, OXOPOHW TMpalll Ta U3aHY
«Po3BUTOK 1M(PPOBOT KOMIETEHTHOCTI TENAroTIYHWX TMPAIIBHUKIB  3aKJIajiB




npodeciiinoi  (mpodeciiiHO-TeXHIYHOI)  OCBITHM  3aco0amu  iH(pOpMaIiiHO-
KOMYHIKAIlIHHUX TEXHOJIOTi», MpO Xia 1 pe3yabTaTH BUKOHaHHS miaremu HJIP
Kadeapu MeToauKu TpodeciitHoi OCBITH Ta COIIaTbHO-TYMaHITAPHUX AUCITUILTIH
«PO3BUTOK HayKOBO-METOJMYHOI KOMIETEHTHOCTI IMeAaroriB mpodeciiHoi MmKoIu
3a 1HHOBAlIMHUMH MOJEISIMH B CHCTeM1 O€3MepepBHOI OCBITH», PO3BHTOK
MapTHEPCHKUX 3B’S3KIB 13 3aKOPJOHHUMHU Ta BITUYM3HSHHUMH OCBITHIMH yCTaHOBaMH,
npo crtaH BukoHaHHS HJIP «YjgockoHaneHHS CydacHHMX MOJENCH ITiABUIIEHHS
kBamidikarii meaaroriB mpodeciiiHoi OCBITH B KOHTEKCTI (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
npodeciitnoi  kommerentHocti»  (PK  Ne  01170U002381)  (01.01.2017 p.-
31.12.2021 p.)»: mpukiIaaHi pe3yabTaTH Ta IHHOBALII].

4. Kazapoi: mpo 3MiHM y ckianl Buenoi pamu, mpo pelTHHr HayKOBO-
neAaroriyHuX MpaiiBHUKIB IHCTUTYTY y | miBpiyui 2021 p, petunr kadenp, iaboBi
MOKA3HUKH Kadeap, Mpo PEKOMEHAAIII0 KaHAUAATyp 10 OOpaHHS 3a KOHKYPCOM Ha
3aMINICHHS ~ BaKaHTHUX  I[I0CAJ] HAyKOBO-NIEAArOriYyHMX  MPAIIBHUKIB,  IPO
PEKOMEH/IALIIO TTPO MPUCBOEHHS BYCHOTO 3BAHHS.

Buena paga B moBHOMY 00Cs31 BUKOHYBajia KepiBHY (GYHKIIIO B JisSTIBHOCTI
BIHIIO. 3arBepmkeHi Ha 3aciiaHHAX JTOKYMEHTH 3a0e3MeUIIIH IMABUIIEHHS SKOCTI
OCBITHBOT'O IIpouecy [HCTUTYTY.

[ndopmariiss npo gisipHICTE Buenoi paau  bBijonepkiBCbKOro 1HCTHUTYTY
HernepepBHOI MPoQeCcitHOT OCBITH BUCBITIIOETHCS HA O(QIIIIHOMY CailTi IHCTUTYTY.



