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«MPO 3BIT OCTATOYHOIO NPUKNAAHOIO HAYKOBOIO AOC/NIAKEHHA
«MCUXONOro-NEAArOrYHI YAHHUKMU PO3BUTKY KOMMETEHLIN |
®AXIBLLIB Y KOMNMEKCHIA CUCTEMI KOPOTKOCTPOKOBOIO
NMPOTHO3YBAHHA NONUTY HA NPO®DECII B YMOBAX MOBOEHHOIO
BIAHOB/IEHHA YKPAIHU» (2022-2025 PP.)»

lfepacumeHko KOnia CepriiBHa, 3aBigyBayvKa
Kapeapwu nenarorikm, NCUXonorii Ta MeHeAKMEHTY
O0OKMOPKA EKOHOMIYHUX HAYK, O0OUEeHMKa



I Kadeapa BUMKOHYE HAYKOBO-AOCNiIAHY poboTy Ha Temy: «[llcnxonoro-
neparoriyHi YMHHUKMU PO3BUTKY KOMMNETEeHUiN i HaBUYOK PaxiBuiB Y
KOMMJIEKCHIX CUCTEMi KOPOTKOCTPOKOBOFrO MPOrHO3yBaHHA MONUTY
Ha npodecii B ymoBax NOBOEHHOrO BiAHOBNEHHA YKpPaAiHU» Yy MeXaX
3aranoHol Temu HAP BIHIMO: «TpeHABOTYIHI PUHKY Npaui B CUCTEMI
niaroToBkM 1 niaBuUWleHHA KBanidiKauii d¢axisuis B ymoBax
NOBOEHHOTO BiaHOBAEHHA YKpaiHu» (PK Ne 0122U202007)

w4

o BuKoHaHHA HAP 3anyyeHo 7 HayKoBO-neaaroriyHMX npawuiBHUKIB
Kadeapu, 3 AKMX 5 € poKTopamum HayK, 1 — KaHaupaTt Hayk, 1
CTapLlinn BUKIaga4 6e3 HayKoBOro cTyneHs.
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O6’ekT pocnipgeHHA — pPO3BUTOK MNPOPECIMHUX KOMMETEHTHOCTEM
daxiBLiB Y KOMMNAEKCHIN CUCTEMI KOPOTKOCTPOKOBOrO NMPOrHO3YyBaHHA
nonuTy Ha npodecii B yMoBax NOBOEHHOTO BiAHOBNEHHA YKPATHMW.

I

MpeameTt AocnigXXeHHA — CYKYMNHICTb NCUXON0ro-neaaroriyHMX YAHHUKIB
PO3BUTKY nNpodecinHUX KOMNeTeHTHOoCTen ¢axiBuis y cdepi BMWOI |
NnpodecinHOi OCBITU Y KOMMANEKCHIN CUCTEMI KOPOTKOCTPOKOBOIO

NPOrHO3yBaHHA NONUTY Ha Npodecii B YyMOBax NOBOEHHOIO BiAHOBNEHHA
YKpaliHu.
B 7

MeTa HayKoBO-goCniaHOI poboTn — npoaHanisyBatn po3pobaeHe HaBYaANbHO-METOAMNYHE
3abe3neyeHHA Ta HOBi pOopMM OpraHisaLii HaB4aHHA B ymoBax GopmManibHOi, HehOPMaNbHOI

Ta iIHGOPMaNbHOI OCBITU ANA PO3BUTKY NPOPECiIMHUX KOMNETEHLiIN | HaBMYOK PaxiBLiB Y
chepi npodecinHOT Ta BULLOT OCBITH.

¥\



I 3ABOAHHA OOC/IAMEHHA

1. MpoaHanisyBatn notpebu neparoriyvHmnx npauisHukie 3M(MT)O vy
dopMyBaHHiI NCUX010ro-neaaroriyHmnx KOMMNETEHTHOCTEN Ta
Ob6rpyHTYBATM AOLINIbHICTb PO3POONEHNUX KOPOTKOTEPMIHOBUX MNpOrpam
NiABULLLIEHHA KBaAnidikaLuii A4NA negaroriyHmMxX npaLliBHUKIB.

2. OuiHMTM ePeKTMBHICTb peani3auii KOPOTKOTEPMIHOBMX NpOrpam
NiaBMLLEHHSA KBanidiKkaLii 3a pe3yabTatamm anpobaliii.

3. Bwu3HaAuYMTM aKTyasibHi Ta 3aTpebyBaHi TEMU A5 3MICTOBOrO HaNnOBHEHHS
KypciB niasmweHHs KBanidikauii neaaroris 3MM(MT)O.

4. Po3pobutn Ta nNigrotyBatM HAYKOBY MPOAYKLIIO 3a pe3yabTaTaMu
BUKOHaHHA HAP Kadeppwn, wo 3abe3neyye nigBuLLLeHHA KBasnidikalil
neaaroriyHMX | HayKoBO-NeAaaroriyHMX npauiBHUKIB Yy cdepi cyyacHOoI
negarorikm BULLLOI OCBITMW.

\\




Ynpopaos:K 2025 poky HayKOBO-neaaroriyHUMMmM npauiBHUKamMmu Kadeppu
neparoriku, NCUXoNorii Ta MeHeAXMEeHTY 34,iUCHEeHO:

1) MepeBipKy edPeKTUBHOCTI PO3PO0bNEHHA KOPOTKOTEPMIHOBUX OCBITHbO-NPOdECIiMHNX
nporpam niaBULLEHHA KBanidiKauii ANA KOPOTKOTEPMIHOBUX KYpPCiB, AKI OPIEHTOBAHI Ha
PO3BUTOK NCUXONOrIYHOI FOTOBHOCTI A0 NpodecinHOoi B3aEMO/ii Ta NeaaroriyHoro cynposoay
3000yBayiB OCBITH.

| |

YnpoaoBX 2025 poKy 3aiMCHEHO nepeBipKY ePeKTUBHOCTI PO3pobAeHNX KOPOTKOTEPMIHOBMUX
OCBiTHbO-NPOdECIMHNX Nporpam niaBuLEeHHA KBanidikauii neaarorivHmx npauisHukis 3M(MT)O.
[MpoBeAeHO aHKEeTYBaHHA Ta ONUTYBAHHA C/yXayiB KypcCiB, y3araJibHEHO pe3y/nbTaTh anpobauii ABOX
nporpam, CrnpAMOBaHMX Ha PO3BUTOK MCUXONOrNYHOI TFOTOBHOCTI A0 npodecinHoi B3aemoaii Ta
neaaroriyHoro cynposoay 34060yBayviB OCBITU. Y pe3ynbrati NpoBeaeHoi poboTu BCTAaHOBAEHO, LIO
KOPOTKOTEPMIHOBI  OCBITHbO-MPOG®ECINHI  Nporpamm  NiABULIEHHA  KBanidikauii  neaaroriyHmMx
npauisHukis 3MM(MNT)O cnpuAloTb NiABULEHHIO PiBHA CHOPMOBAHOCTI IXHIX MCMXONOro-neaaroriyHmnx
KOMMNETEHTHOCTEW, PO3BUTKY NpodecinHoi pedneKkcii Ta rotoBHOCTIi A0 ePeKTUBHOI B3aeEmoAii B
OCBITHbOMY CepeaOoBULLI.
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2) [poBegeHO OUiHKY edeKTUBHOCTI peani3auii KOpPOTKOTEPMIHOBMX Nporpam
NiABMLWEHHA KBanidiKaLii 3a pe3ynbratamm anpobaduii.

Anpobauia KOpPOTKOTEPMIHOBUX nporpam niasuweHHA Kseanidikauii, Ao3sonamna
NiATBEPAUTU IX BUCOKY e(PEeKTUBHICTb, NPAKTUYHY CNPAMOBAHICTb Ta BIiANOBIAHICTb
notpebam cyyacHOi OCBiTM B YMOBaAX BOEHHOro CTaHy. [lporpamu ycniwHoO 3abe3neyvyytoTb
dOopMyBaHHA Y NeAaroriB K1HYOBUX KOMMETEHTHOCTEWN, NiABULLYIOTb AKICTb MCUXONOTNYHOI Ta
BUXOBHOI pobOTM, cnpuATb NpodecinHOMY 3pPOCTaHHIO Ta NiAroToBUi Negaroris Ao
AiANbHOCTI B YMOBaXx MiABULLEHUX PU3UKIB i KOU30BUX CUTYALLIN.

Mepesipka edeKTUBHOCTI pPO3P0b6/IEHHA KOPOTKOTEPMIHOBUX OCBITHbO-NMPOdECIMHUX
nporpam niaBULLEHHA KBanidikauii 34iMCHIOBANACA WAAXOM BUXiAHOrO aHKeTyBaHHA Ta
aHaNi3y BUKOHAHUX cayXadamum BUNYCKHUX PO6IT. 3rinHO AaHMX aHKETYBaHHA, MalXe YCi
cAyxadi Haganu nO3UTUBHI BIANYKM WOAO0 3MICTY nporpam Ta X BUKAAAaHHA. AHani3
BUMYCKHUX PODBIT cayxadiB CBiAYUTD, LLLO MalKe YyCi BOHU MatoTb PiBEHb A «BigMIHHO», e
He3Ha4yHa 4YacTKa - piBeHb B «aobpe».

\\



' 3) Ob6rpyHTYBaHHA aKTyaNbHUX Ta 3aTpebyBaHUX TEM ANA 3MICTOBOro HafNMOBHEHHA KYpCiB
NiaBULLEHHA KBaniPiKaLii neaaroriyHMx NpauiBHUKIB 3aKknaaiB npodecinHoi (npodecinHo-
TEXHIYHOT) OCBITH.

|

MpoBeaeHO aHani3 aKTyaabHuUX notpeb cucremu npodecinHoi (NnpodeciHO-TeXHIYHOI) OCBITH.

3AiACHeHO BMBYEHHA cydyacHUX TeHAeHUin po3BuTKy 3M(MT)O, 30Kpema y KOHTEKCTi 3MiH Ha PUHKY

npaui, noTped Yy nNCMXOoNoriyHiM niaTpumui 3006yBayviB  Ta PO3BUTKY NiANPUEMHULLLKOI

KOMNETEHTHOCTI. BU3Ha4YeHO TpM KAKOYOBI HanNpAMKU O/ OHOBJIEHHA 3MICTY KYpCiB NigBULLEHHA

KBanidiKaLii negaroriyHMUxX npauiBHUKIB:

1) Temu 3 ncuxonorii — cNpAMOBaHi Ha PO3BUTOK KOMMETEHTHOCTEM MNeaaroris LWoAo HaAaHHA
NCMXONOTIYHOI NIATPUMMKM 3400yBayYam, NPodinakTUKM npodecinHOro BMropaHHsa, popmyBaHHS
NO3UTUBHOIO OCBITHLOIO CepeaoBULLa;

2) Temwu, noB’A3aHi 3 pPUHKOM NpaLi — OXON/IOTb NMUTAHHA CY4aCHUX TEHAEHLUiM 3aUHATOCTI, 3MiH
Yy CTPYKTYpi nonuty Ha KBanidpikoBaHUX pPOLITHUKIB, GOpPMYBaHHA MNPAKTUKO-OPIEHTOBAHMX
KOMMeTeHTHOCTeN 3000yBauiB;

3) Temu 3 ¢dopmyBaHHA NiIANPUEMHMULLKOI KOMMETEHTHOCTI Ta ¢iHAaHCOBOI rPaAaMOTHOCTI —
NPUCBAYEHI PO3BUTKY Y 3400yBaYviB YMiHb OpraHi3oByBaTM BAACHY cnpaBy, NAaHyBaTU ¢iHAHCH,
PO3YMITU OCHOBU PUHKOBOI EKOHOMIKMN.




a

4) MiarotToB/IEHO HAaYKOBY NPOAYKLLiO 32 pe3y/bTatamu BUKOHaHHA HAOP kadbeapu.

Meparorika BMLLOI WKOAU: OCBiTHbO-NpodeciiHa nporpama ana KypcisB niasuLieHHa Keanidikauii / HOnis
fepacumeHKko, Bonogumup Kyniwos, Ilana Maxomos. bina LUepksa: BIHMNO [AO3BO «YHiBepcurter
meHeaxmeHTy ocsitn» HAIMH Ykpaiuun, 2025. 45 c.

[iA 4OC BUKOHQOHHS 30BACHHS:

1) 3AIMCHEHO HOYKOBO-TEOPETUHHUN AHAAI3 CYHOCHUX TEHAEHLIN PO3BUTKY MEAAroriku BULLLOI LUKOAMU B
YMOBOX TOOHCAOOPMALLIT OCBITU;

2) BM3HOYEHO METY, 3ABACOHHSA, CTPYKTYPY TA PEe3yAbTATM HABYAHHA CAYXQYiB KYPCIB MIABMLLEHHS
KBAAIQOIKALLII BIAMIOBIAHO AO KOMMETEHTHICHOTO MIAXOAY;

3) pO3pPOOAEHO 3MICTOBIi MOAYAI TO HAOBYAABHO-TEMATUYHUU NACAH NMPOrPAMMU, LLLO OXOMAKOIOTb MUTAHHS
CYHACHMX MNEAQATrONYHMX TEXHOAOTIM, LMADPOBI3ALII OCBITM, AKAAEMIYHHOI AODBPOYECHOCTI, METOAMKM
BUKAQAQHHS Y BULLLIM LLIKOAI;

4) 3a6e3ne4eHoO BIAMNOBIAHICTbD MPOrpaAMM YUHHUM HOPMATUBHUM AOKYMEHTaM MOH YKpadiHu T4
EBPOMNEMNCHKMM CTAHAQPTAM 3abe3snevyeHHs dkocTi ocBith (ESG-2015).

[MepeBipeHO ePeKTUBHICTb PO3pP0bAEHHA OCBITHLO-NPOGECIMHOI NPOorpamum niaBuUWEHHA KBanidikalii, AKa
3[iNCHIOBANACA WAAXOM BUXIAHOrO aHKETYBAHHA Ta aHaNily BUKOHAHMUX CAyXxadyamMum BUMYCKHUX pobIT. 3riaHo
AaHUX aHKeTYBaHHA, YCi cayxadi Haganu NO3UTUBHI BIANYKU LWLOAO 3MICTY NMporpam Ta IX BUKAAAAHHA. AHani3

BUMYCKHUX POBIT cAyxayiB CBiAYUTDb, L0 YCi BOHM MatoTb PiBEHb A «BigMIHHOY.
A U \




HayKoBa npoayKuisa 3a pe3ynbratamn BUKOHaHHA HAOP Kadeapwu:

. Cuoopenko B.B. Aunanimuunuti 36im npo pesyromamu npoeedeHHs Bceykpaincvkoeo ownnaiin-
onumysanHs «Ili0comosxka KOHKYPEeHMOCNPOMOIICHUX HA pUHK)Y npaui 3000ysayie 3II(IIT)O 6 ymosax
npo@hinbHo20 HasuarHs (3a npogeciimu mparncnopmuoi eanysi). Bikmopis Cudopenko. bina Ilepkea:
BbIHIIO, 2025. 98 c.

. Cuoopenko B., Kyniwos B. OcsimHnvo-npogpecitina npoepama nio8UUieHHs K8arigikayii memooucmie
3aknadie npogeciunoi (npoghecitino-mexHiuHoi) oceimu ma HABYANILHO-MEMOOUYHUX UECHMPIB
npogpeciuinoi  (npogpecitino-mexuiunoi) ocsimu «lIpogecitinuti po36UmMox Memooucmis 6 YMoBax
COYLOKYIbIMYPHUX MaA O0CBIMHIX 8UKAUKIE». Bikmopis Cudopenxo, Bonooumup Kyniwos. bina I]epxea:
bIHIIO, 2024. 78 c.

. T'epacumenxo FO.C., luan /[.B., Yrivanuenko H.B. Ocobrueocmi hopmysanHs ma npocHO3yY6aAHHS
nonumy Ha axieyie 6 pIZHUX pelioHax YKpaiHu 8 YMOBaX NOBOEHHO20 BIOHOBIEHHA. HABYANIbHO-
memoouunuu nocionux. bina llepxea : BIHIIO J[3BO « YMO» HAIIH Yxpainu, 2025. 79 c.

. Cmpamezia pozeumky binoyepxiecbkoeo incmumymy Henepepsnoi npogeciinoi oceimu na 2025-2027
poxu. Bikmopisi Cuoopenxo. bina Ilepkea: bIHIIO, 2025. 48 c.

\\



. Ilaxomos I.B. IIpoepama mpeniney « DopmyeanHs MopanvHux yiHHocmeu 3000y6ayie npoecilinoi ocsimu.
YiHHICMb, YIHHICHUU 8ubip, scumms, wacmsy. [lcuxonedacozika i Hcummsi. HAYKOBO-NONYJIAPHUU UWOPIYHUK .
Peoaxuitina xonecia: Pubanka B. B. (con. peod.), [lanox B. I., Kopnicnko I. O., Pomanosécvka JI. J[. Ne 3, 202
pik. Kuie: YHMIIIIICP HAIIH Yxpainu, BIHIIO 3BO « YMO» HAIIH Yxkpainu, 2025. C. 55-104.

. Ilaxomoe I.B. Ilpoepama mpenincy 3 GHopmysanHs MOpalbHUX YiHHOCMeEU: c800600a, 10008, OpYHCOC
(npoooecenns, nouamox y eunycky Ne 3). Ilcuxonedazocika i scummsi. HAYKOBO-NONYIAPHUU WOPIYHUK .
Peoaxuyitina xonecia: Pubanka B. B. (con. ped.), [lanox B. I, Kopnicnko I. O., Pomanoecvka JI. J[. Ne 4, 202
pik. Kuie: VHMIIIIICP HAIIH Yxpainu, bIHIIO 3BO « YMO» HAIIH Yxkpainu, 2025. C. 207-224.

Ilaxomoe I.B. I[lpocpama mpenincy ¢opmysanHs MOpAIbHUX YIHHOCMEU o0coducmocmi: npays, 4ac
bamvxiewuna (3axinuenns). Ilcuxonedacocika i scummsi. HAYKOBO-NONYAAPHUU wopiunuk / Pedaxuyititc
konezisa: Pubanxka B. B. (con. peo.), Ilanok B. I., Kopuienxo I. O., Pomanoscvka /[. J[. Ne 5, 2024 pix. Kuis
VAMUIIIICP HAIIH Yxpainu, bIHIIO 3BO « YMO» HAIIH Yxpainu, 2025. C. 335-341.

. Ipuboscorka FO. M. Pozéumox nionpuemuuybkoi komnemenmuocmi 3000yeauie 31I(IIT)O ona maub6ymuso
Kap ‘epu. enekmpornuu HasuanrvHuu kypc. bina Ilepkea: BIHIIO /{3BO « YMO» HAIIH Ykpainu, 2025. 50 c.



9. I'puboscoka KO. M. Ocnosu ¢hinancosoi epamomnocmi 6 3II(IIT)O: enexkmpornuii HasuarvHuu Kypc. bina
Lepxea: BIHIIO J[3BO « YMO» HAIIH Ykpainu, 2025. 75 c.

10. Ipuboscoka FKO. M. Dinancosa epamomuicmos y maudbymuiu kap'epi 3000yeauie 3II(IIT)O: enexkmpomHul
nasuanvHuu kypc. bina llepkea: bIHIIO /[3BO « YMO» HAIIH Ykpainu, 2025. 56 c.

11. Knouxo A.O. [lcuxonociuna niompumka 8 0C8IMHbOMY NPOYECI 3a YMO8 HEBUIHAYEHOCMI: eleKMPOHHUL
nasuanvHuu kypc. bina llepkea: bIHIIO /[3BO « YMO» HAIIH Ykpainu, 2025. 29 c.

12. Knouko A.O. Jlioepcmeo y euwiu oceimi: enekmporHuu HaguanvHuu kypc. bina [lepkea: BIHIIO J[3BO
«YMO» HAIIH Yxkpainu, 2025. 28 c.

13. Knouko A.O. Ilcuxonocis KOHKYpeHmMOo30amHoCmi [ Jaidepcmea . eleKmpoOHHUU HABYALbHUU KYPC.
bina lepkea: BIHIIO J[3BO « YMO» HAIIH Ykpainu, 2025. 27 c.

14. [leoacocika 6uwioi wKoau: O0CBIMHLO-NPOGeciuna npocpama OIS Kypci8 NIOBUUWEHHS K8alipikayil
suknadauie 3BO / FOnis I epacumenxo, Bonooumup Kyniwos, Lins [laxomos. bina Llepkea: BIHIIO J[3BO
« Yuisepcumem meneoscmenmy oceimuy HAIIH YVrpainu, 2025. 45 c.

15. Pubanka B. B. Memancuxonocia cepuys ma Kapoioncuxonpoginakmuxka ocooucmocmi. Haykoso-
memoouunu nocionux. Kuie: Tanxom, 2025. 183 c. (nodano na 3ameepdaicenns Buenor Padorw HBIHIIO)

\




I Pe3ynbrati 3a 3BiTHUM Nepiop,

[

3a 3BITHUM nepioa HAYKOBO-NeaaroriYyHUMMKM NpauiBHMKaMM Kadeapwu neaarorikuy,
NCMXONOTIi Ta MEHEeAKMEHTY NiarorosneHo 169 HaykoBux nybnikauin.
MiarotoBneHo 169 nybnikauin:
odiliMHa npoayKuia — 7; HayKoBa npoaykuia — 162: moHorpadii — 4, nybnikauii B
HayKOMeTpuuyHux BuaaHHAX (Scopus abo Web of Science Core Collection) — 1, ¢axosi
BUAAHHA — 9; iHWI cTaTTi — 1; maTtepianm B 36ipHMKax HayKoBuX Npaub — 38 (y T.4. maTepianu
MiXXHapOoAHNX KOHpepeHUin — 20, maTepiann BCEYKPAIHCbKMX KOHPepeHUin — 10, matepianu
perioHanbHMX cemiHapiB — 8); HaB4ya/JbHa npoaykuia — 109: HaB4YanbHi NOCIOHUKMW,
NiIAPYYHNKN — 12, eNIeKTPOHHI HaBYa/bHi Kypcu — 28, naaHM Ta OCBITHI nporpamu — 4, poboui
nporpamm Ta cnnabycum — 65.
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2. 30 3BITHMUM MEPIOA MPOBEAEHO HAYKOBO-MPAKIMYHI MACOBI

3AOXOAMN.

> [AaQHOBE 3aCiAaHHS CTyAll KOPMOPATUBHOTO TUMBIAAIHTY Y dOOPMI
CEMIHAPY-MPAKTUKYMY 3 TeMMU. (POPMYBOHHA  MO3UTMBHOIO
NCUXOAOTNYHOIO MIKPOKAIMATY B MEAArOrNYHOMY KOAeKTMBI) (20 | 21
AtoTOro 2025 poky);

» MeToAan4yHMM cemiHap «OCOBAMBOCTI MEHCIMHOIO 300e3rne4YeHHs B
YMOBQOX BOEHHOITO CTOHY B YKPAIHI: BUKAMKM TA MNEPCMNEKTUBMY Y
PAMKOX 3ACIAQHHA «CTYAll KOPMNOPATMBHOTO TUMBIAAMHIYY (01
ToaBHsg 2025 poky);

» HAyKOBO-MPAKTUYHUM CEMIHAP  «1CMXOAOTO-MEACrOriyHi - ACNEKTU
FOPMYBAHHA CYYOACHUX HOBMYOK Y KBOAICDIKOBAHMX POOITHMKIB AAS
MOBOEHHOIO BIAHOBAEHHS YKPdiHM)Y Y pAamMKax XVI MiKHAPOAHOI » =—
BUCTABKM «CYy4ACHI 3aKAQAM OCBITKU — 2025) (27 BepesHa 2025 poky); roww sct et (4

CTYAIA KOPNOPATHBHOIO
TUMBINAMNHTY

Ceminap-npaxruxym

@ vDORMYBANNT NOIUMUENOR0
AL ORINHOMY o

PCUXONORIHOZO MINpOKTIMAMYy
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Pe3ynbrati 3a 3BiTHUU Nepiop,

-

2. 30 3BITHMM MNEPIOA MPOBEAEHO HAYKOBO-MPOAKTMYHI  MACOBI
3OXOAMUN.

» CTYAEHTCbKMIM OCBITHIM dOOPYM UAKOAEMIMHO AODPOYECHICTh TA E€TMKA

NPOJOECIMHOI AIFABHOCTI CYHYACHOTro doaxisuan y pamkax Copok ApYyrol
MIDKHAQPOAHOI CMNELIAAI3OBAHOI BUCTABKM «OCBITA TA kap'epa — 2025»
(11 kBiTHa 2025 poky);

IV BCeykpaiHCbKAO CTYAEHTCbKA HAYKOBO-MPAKTUYHA
«COLIOABHO-OCBITHI  AOMIHAHTM  NPOJoEeCIMHOI
KOMMETEHTHOro doaxisLay (15 TpaBHg 2025 poky);
HAYKOBO-MPAKTUYHA KOHQOEPEHLLA «OCoOAMBOCTI peaAi3aLLl
AEPXABHOTO CTAHAQPTY MNPOdiAbHOI cepeaHbol ocsiti B 3M1(M1T)O:
BUKAUMKM, MOXAMBOCTI, QKLEHTMY Y PAMKAX CIMHAAUATOT MIDKHOPOAHOI
BUCTABKM «IHHOBATMKA B Cy4ACHIM OCBITH (30 »0oBTHA 2025 poky);
ANCKYCIMHMM KAYD (AKOAEMIMHHO AODPOYECHICTb TA €TUMKA OKAAEMIYHUX
B3OEMOBIAHOCUH: MOAITMKA, CTAHAQPTU | MNPOLLEAYPU AOTPUMAHHS VY
PAMKOX MDKHAPOAHOI OHAQWH BMCTABKM «OCBITO TA Kap'epa — 2025»
(14 anctonaaa 2025 poky).

\\

KOHJoepEHLL
MIATOTOBKM CYYOACHOIO

Copox apyra Mixsapogsa
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CHﬂ‘.,‘I;I.’Ii JORAMA OMNAVM BuCTaexa

«Ocsira ra kap'epa -

11 xwirnin 2025 poxy 2025»
«AKAJIEMIYHA
AOBPOYECHICTb TA ETHKA

NPOOECIHHOT AIANBHOCTI
JE -4 ovaacoro oaxisusy
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15 rpasun 2025 poky

IV-TA BCEYKPATHCBKA
o CTY/IEHTChKA HAYKORO-TIPAKTHYHA

e KOHPEPEHIA
j@\. «COLIA/NIbHO-OCBITHI AOMIHAHTH m
£

NPO®ECIAHOI NIArOTOBKM
CYYACHOIO KOMNETEHTHOIO

[ .-;.'\_ PAXIBYSA» o)
o .
o R PITPTETTITTIT] TR T
1 el ; BINOLEPKIBCHKIM IHC;MTYT IHHOBATMKA - IIIE “Worio eou ‘
!‘J @ HENEPEPBHOI MIPOOECIAHOT OCBITH I||l| w—B—oTOWEACONSA
HAYKOBO-MPAKTUYHA KOH®EPEHLIA F F> :
«OCOB/IMBOCTI PEAIBALIT bl

& EPXXABHOMO CTAHAAPTY MPO®IILHOT
CEPE/AHbOI OCBITM B 3M(MT)0:

¢ 331  BUKAMKM, MOXMBOCTI, AKLEEHTU»
9
7 P
| K* = my—‘m e .
I bA 1 | allFatraaii §

|ﬁ'€l i ilnmlﬂ"ﬁ'l'f

f o~ BINOUEPKISCHEMM IHCTUTYT
(a MPEP LAl TPOSEOINOT OCNTH

14 nwcronaga 2025 poxy

\h:h\lﬂ‘hl 1Ha OHAAHN BHCTAaRKa
«OcpiTaTa Kap'epa
Aens cryaenTa 2025»

W i AMCKYCIAHUA KAYE
W '} «Axagemivna 1odpoyecicrs

: s ': l'd('lIII\'.Idl\d,((‘\l'l‘HIH\l!hl( \l()Hi,lH()(lHll
¥ ll().liIllh.l.('l.l”,l.lplll l npoueaypH

AOTPHMAHHSA»



BUCHOBKMU

/
1. Jonosiab KepiBHUKa niatemn HAP FO.C. [epacMmeHKO, AOKTOPA €KOHOMIYHUX HaYK,

AOUEHTa, B3ATK A0 Bigoma.

2. CXBanUTU U 3aTBEPAUTU OCTATOYHI pe3yabTaTh NPUKNAAHOIo HayKOBOro AOCAIAXEHHA
«[lcnxonoro-neparoriyHi  YMHHMKKU PO3BUTKY KOMMETEHLM | HaBMYOK axiBLiB VY
KOMMNNEKCHIN CUCTEMI KOPOTKOCTPOKOBOTO NPOrHO3yBaHHA NONUTY Ha Npodecii B ymoBax
NOBOEHHOrO BiaHOBAEHHA YKpaiHm» (12.2022 p. — 11.2025 p., PK 0122U202007), sk
TaKoro, o BMKOHaHe 3a etan 2025 poKy BignoBIiAHO A0 BMMOI TEXHIYHOMO 3aBAAHHA |
PEECTPALLIMHOI KApPTKMW.

3. 3abe3neynTr BHECEHHA pPe3y/1bTaTiB HAYKOBO-A40CNIAHOI pOOOTM Ta OCTAaTOYHMMN 3BIT Ha
CaUTi AeprKaBHOI HAYKOBOI YCTAaHOBU «YKPAIHCbKUM IHCTUTYT HAyKOBO-TEXHIYHOI
eKkcnepTusmn Ta iHpopmadii» Ansa reHepyBaHHA 061iKOBOI KapTKM.



JaKyro 3a yeazy!
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