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РЕФЕРАТ 

 

Звіт про НДР: 222 с., 1  частина, 12 таблиць,  4 рисунка, 283 джерела. 

          Перелік ключових слів: безперервна освіта, система професійної 

(професійно-технічної) освіти, трендвотчінг, освітній тренд, кваліфікаційна 

яма, кваліфікаційний розрив, ринок праці, структурне безробіття, навичка, soft 

skills, hard skills, конкурентоспроможний фахівець, флексибілізація організації 

праці, фрилансинг, тимчасова зайнятість, навчання впродовж життя, 

формальна освіта, неформальна освіта, е-навчання для працівників, ключові 

стейкголдери, структура зайнятості, маркетинг освітніх послуг. 

Об’єктом дослідження є процеси і важелі розбудови комплексної 

системи підготовки висококваліфікованих і конкурентоздатних фахівців у 

сфері вищої і професійної освіти для провідних галузей національного 

господарства на засадах трендвотчінгу ринку праці та прогнозних тенденцій 

щодо його розвитку. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних і 

науково-прикладних положень щодо підготовки висококваліфікованих 

фахівців у сфері вищої і професійної освіти як базового імперативу 

підвищення конкурентоспроможності трудового потенціалу галузей й 

національної економіки для повоєнного відновлення України. 

Мета дослідження полягає у вивченні новітніх тенденцій на ринку праці 

та освітніх послуг для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок 

soft і hard skills та сфер діяльності, компетенцій для підготовки і підвищення 

кваліфікації висококваліфікованих і конкурентоздатних фахівців в умовах 

повоєнного відновлення України. 

Методи дослідження. Для досягнення мети, вирішення поставлених 

завдань і перевірки гіпотези дослідження використано комплекс 

взаємопов’язаних загальнонаукових методів: 

– теоретичні: аналіз і синтез; дедукції та індукції; узагальнення й 

системного аналізу – із метою виявлення сутності досліджуваного феномену, 
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виокремлення чинників, які впливають на підготовку компетентного, 

інноваційного, умотивованого, конкурентоспроможного на ринку праці 

фахівця; класифікаційно-аналітичний – для аналізу стану та умов 

функціонування сучасного ринку праці в умовах війни та повоєнного 

відновлення країни, визначення перспектив і тенденцій його розвитку; 

абстрактно-логічний – для визначення методологічних підходів до аналізу й 

оцінювання ринку праці та критеріїв конкурентоспроможності трудових 

ресурсів; трендвотчінговий аналіз – для вивчення нових ринкових 

тенденцій, відстеження бізнес-чинників (попиту, пропозиції, умов рівноваги), 

аналізу освітніх трендів; системно-історичний метод – для типології 

наукових поглядів і підходів на природу і зміст професійної компетентності, 

навичок в історії філософсько-педагогічної думки; метод термінологічного 

аналізу, пов’язаний із визначенням категорійно-понятійного апарату 

дослідження, розроблення його тезаурусу та здійснення його дефінітивного 

наповнення; контент-аналіз нормативно-правових документів у галузі 

освіти, науково-методичного забезпечення (навчально-тематичних планів, 

освітньо-професійних програм тощо) розвитку професійної компетентності 

педагога професійної і фахової передвищої освіти; SWOT-аналіз існуючої 

ситуації на ринку праці, основних освітніх трендів для підготовки і 

підвищення кваліфікації сучасного фахівця у сфері вищої і професійної освіти, 

з’ясування тенденцій і закономірностей, strengths (сильних сторін), weaknesses 

(слабких сторін), opportunities (можливостей) та threats (загроз); 

абстрагування, ідеалізації, формалізації та системного узагальнення – для 

систематизації і формулювання висновків, визначення напрямів подальшого 

дослідження проблеми; 

–  емпіричні: бесіда, опитування, анкетування, тестування, комп’ютерне 

діагностування на офіційному сайті БІНПО (режим доступу: binpo.com.ua), 

LMS «Профосвіта» (режим доступу: profosvita org); методологія 
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дослідження Форсайт1: метод сценаріїв (визначення набору сценаріїв 

розвитку ситуації на ринку праці, що дозволяє з певним ступенем імовірності 

визначити можливі тенденції підготовки конкурентоспроможних на ринку 

праці фахівців, взаємозв’язок між важелями, сформувати картину можливих 

станів ситуації під впливом тих чи інших чинників); бенчмаркінг (для 

вивчення діяльності конкурентів з метою використання їх позитивного 

досвіду у своїй діяльності; оцінка ефективності окремих функцій та процесів 

з метою виявлення відхилень і причин неефективності процесів); метод 

Дельфі (послідовне анкетування експертів та ключових стейкголдерів та 

формуванні масиву інформації, що відображає окремі оцінки, які ґрунтуються 

як на логічному аналізі, так і на інтуїтивному досвіді); метод експертних 

панелей (експертні сценарії майбутнього, що розробляються на основі аналізу 

аналітичні та інформаційних джерел); екстраполяція (логіко-математична 

процедура, що дозволяє проєктувати висновки, отримані відносно якоїсь 

частини об’єктів або явищ на всю сукупність, розповсюдження висновків, 

зроблених на основі поточних або минулих станів явища або процесу на їх 

майбутній стан); аналіз силового поля (дозволяє виявити рушійні сили та 

чинники, які, з одного боку, сприяють вирішенню проблеми, з іншого – 

протидіють); діаграма Ісікави (сприяє виявленню помилок, аналізу проблем, 

причин, що їх викликають, що дає можливість виявити ключові взаємозв’язки 

між різними чинниками, більш глибоко зрозуміти досліджувану проблему, 

сприяє визначенню головних негативних чинників та попередженню або 

усуненню їх дії; кон’юнктурний аналіз – для аналізу ситуації на ринку праці 

в контексті попиту, пропозиції та умов досягнення рівноваги, для аналізу 

чинників формування та зміни вимог щодо рівня конкурентоспроможності 

 
1 З урахуванням того, що в дослідженні важливо не тільки провести оцінку ситуації на ринку праці в 

контексті досліджуваної проблеми, а й розробити довгострокову стратегію їх усунення, буде використано 

форсайт як один із сучасних ефективних інструментів забезпечення сталого розвитку завдяки передбаченню 

майбутнього та його цілеспрямованому формуванню на основі декількох сценарних планів. Він відрізняється 

від традиційного, стандартного прогнозування тим, що орієнтований не стільки на розробку сценаріїв, скільки 

на вибір найбільш оптимальної альтернативи та здійснення заходів щодо реалізації обраного сценарію 

розвитку. 
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фахівців; 

–  методи математичної статистики – для обробки й узагальнення 

результатів дослідно-експериментальної роботи, установлення залежності 

кількісних і якісних показників від упровадження експериментального 

чинника, визначення їх вірогідності і достовірності; статистичних 

групувань – для визначення рівня демографічної бази трудового потенціалу і 

ситуації на ринку праці; економіко-математичного (у т.ч. 

економетричного) моделювання – для моделювання і прогнозування 

тенденції трансформацій на ринку, що враховує еколого-соціально-економічні 

чинники. Для автоматизованої обробки даних емпіричних досліджень, 

побудови моделей, формування прогнозів та візуалізації отриманих 

результатів досліджень будуть використані  можливості програм MS EXCEL. 

Уперше розроблено, експериментально перевірено і впроваджено 

комплексну систему короткострокового прогнозування попиту на професії, 

компетентності, кваліфікації, сфери діяльності на регіональному і локальному 

ринках праці з метою подальшої її імплементації в підготовку 

конкурентоздатних фахівців у сфері вищої і професійної освіти; 

проаналізовано сучасний стан (за основними показниками ринку праці 2020–

2025 рр.) і виявлено новітні тенденції глобального і національного ринку праці 

та освітніх послуг, попит на компетентності, кваліфікації у сфері вищої і 

професійної освіти; описано параметри ринку праці за відповідними галузями 

для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і сфер діяльності 

при підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців у сфері вищої і професійної 

освіти, маркетингу освітніх послуг; вивчено професійні орієнтири замовників 

освітніх послуг (первинний, вторинний і третинний ринок), роботодавців, 

учнівської молоді та їхні потреби в освітніх послугах, компетентностях; 

досліджено зовнішні (прямої і побічної дії) і внутрішні чинники (об’єктивні і 

суб’єктивні), які впливають на новітні тенденції ринку праці та освітніх 

послуг; здійснено градацію компетенцій і навичок (кросфункціональні, 

когнітивні, цифрові, соціально-поведінкові тощо), цінностей сучасного 
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фахівця відповідно до соціально-економічних умов розвитку виробництва, 

вимог роботодавців і ключових стейкголдерів; розроблено методику 

врахування міграційних процесів та їх впливу на стан ринку праці на мікро-, 

мезо та макрорівні; розроблено й експериментально апробовано 

акметехнологічне науково-методичне забезпечення підготовки і підвищення 

кваліфікації фахівців (монографія, цифровий програмно-методичний 

комплекс, онлайн-тезаурус навичок і компетентностей сучасного фахівця, 

регіональні карти ринку праці (професії і кваліфікації), атлас нових професій 

у сфері будівництва, енергоефективності, енергозбереження). 

Уточнено зміст понять: «трендвотчінг», «освітній тренд», 

«кваліфікаційна яма», «кваліфікаційний розрив», «ринок праці», «структурне 

безробіття», «навичка», «soft skills», «hard skills», «конкурентоспроможний 

фахівець», «флексибілізація організації праці», «фрилансинг», «тимчасова 

зайнятість», «навчання впродовж життя», «формальна освіта», «неформальна 

освіта», «е-навчання для працівників», «ключові стейкголдери», «структура 

зайнятості», «маркетинг освітніх послуг». 

Експериментально доведено дієвість комплексної системи 

короткострокового прогнозування попиту на професії, компетентності, 

кваліфікації, сфери діяльності на регіональному і локальному ринках праці з 

метою подальшої її імплементації в підготовку конкурентоздатного фахівців у 

сфері вищої і професійної освіти в умовах повоєнного відновлення України. 

Подальшого розвитку набули теоретичні і методичні засади професійно-

педагогічної підготовки фахівців у сфері вищої і професійної освіти, основні 

науково-методичні підходи до підготовки і підвищення кваліфікації фахівців, 

маркетингу освітніх послуг. 

На основі результатів виконання І етапу НДР підготовлено 283 

публікації: 

офіційна продукція – 5; наукова продукція – 68: монографії – 5, 

публікації в наукометричних виданнях (Scopus або Web of Science Core 

Collection) – 18, фахові видання – 35; міжнародні видання – 5; збірники 
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конференцій – 5;  матеріали в збірниках наукових праць – 121 (у т.ч. матеріали 

міжнародних конференцій – 41, матеріали всеукраїнських конференцій – 55, 

матеріали регіональних семінарів – 25); навчальна продукція – 88: навчальні 

посібники, підручники – 10, електронні навчальні курси – 33, цифрові 

програмно-методичні комплекси – 2, плани та освітні програми – 7, робочі 

програми та силабуси – 36; виробничо-практична продукція – 1 ( у т.ч. 

методичні посібники – 1). 
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СКОРОЧЕННЯ ТА УМОВНІ ПОЗНАКИ 

 

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти Державного 

закладу вищого освіти «Університет менеджменту освіти» Національної 

академії педагогічних наук України – БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ. 

Державний стандарт України – ДСТУ. 

Заклади професійної ( професійно-технічної) освіти – ЗП(ПТ)О. 

Змістовий модуль – ЗМ. 

Інформаційно-комунікаційні технології – ІКТ. 

Кафедра методики професійної освіти і соціально-гуманітарних 

дисциплін – кафедра МПО та СГД. 

Кафедра педагогіки, психології та менеджменту – кафедра ПП та М. 

Кафедра технологій навчання,охорони праці та дизайну – кафедра 

ТНОП та Д. 

Міністерство освіти і науки України – МОН України. 

Науково-дослідна робота – НДР. 

Науково-методичний центр професійно-технічної освіти – НМЦ ПТО. 

Національна академія педагогічних наук України – НАПН України. 

Національна рамка кваліфікацій – НРК. 

Професійна (професійно-технічна) освіта – П(ПТ)О. 

Цифрова компетентність – ЦК. 

International Organization for Standardization, Міжнародна Організація зі 

Стандартизації, найбільший у світі розробник і поширювач міжнародних 

стандартів. ISO є мережею національних організацій зі стандартизації – ISO. 
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ПЕРЕДМОВА 

 

Філософське осмислення освітніх процесів сучасності та їх відповідних 

перспективних трансформацій епохального характеру в майбутньому дає 

підстави обґрунтувати це явище як «парадигмальна революція в освіті». 

Недаремно у світі став потужно проявляти себе загальноцивілізаційний закон 

пріоритетності освіти, здатної швидко й адекватно реагувати на соціально-

економічні й технологічні зміни. Своєрідним відгуком на цивілізаційно-

історичні імперативи ХХІ століття є розроблення багатоваріантних, 

диверсифікованих за профілем програм, моделей, форм освіти дорослих, 

переосмислення засадничих принципів, ціннісних настанов підготовки і 

підвищення кваліфікації фахівців з урахуванням принципів 

людиноцентризму, неперервності, випереджувальності, гуманізації, 

варіативності, мобільності, індивідуалізації, мережевості тощо.  

У Концепції реалізації державної політики у сфері професійної 

(професійно-технічної) освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) 

освіта» на період до 2027 року зазначається, що забезпечення якості 

професійної (професійно-технічної) освіти має відбуватися шляхом 

формування змісту професійної (професійно-технічної) освіти на 

компетентнісній основі; модернізації освітнього середовища, що забезпечує 

інноваційність, доступність, прозорість, гнучкість і відкритість освітнього 

процесу; удосконалення системи підготовки педагогічних працівників у сфері 

професійної (професійно-технічної) освіти із залученням до освітнього 

процесу висококваліфікованих працівників виробництва та сфери послуг; 

формування системи професійних кваліфікацій та створення єдиного 

освітнього середовища професійної (професійно-технічної) освіти. 

Удосконалення освітнього середовища сучасного закладу професійно-

професійно-технічної освіти вимагає вдосконалення моделей підвищення 

кваліфікації педагогів професійної освіти в контексті формування та 

розвитку професійної компетентності. Науково-педагогічні працівники 



15 

 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» НАПН України досліджують питання, які 

пов`язані із підвищенням ефективності системи безперервної освіти 

педагогічних працівників ЗП(ПТ)О в контексті впровадження інноваційних 

моделей безперервного розвитку професійної компетентності в міжкурсовий 

періоди в умовах формальної, неформальної та інформальної освіти. 

Науково-дослідна робота БІНПО «Трендвотчінг ринку праці в системі 

підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України» (РК 0122U202007) здійснюється впродовж грудня  

2022 р. по   листопад 2025 р. і охоплює три дослідницькі етапи. 

На першому – теоретико-аналітичному етапі (грудень 2022 – листопад 

2023) проаналізовано сучасний стан (за основними показниками ринку праці 

2019–2023 рр.); виявлено новітні тенденції, вимоги, підходи на світовому і 

вітчизняному ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації 

фахівців в умовах повоєнного періоду; укладено категорійно-понятійний 

апарат дослідження; описано новітні тенденції на світовому і вітчизняному 

ринку праці; відстежено бізнес-чинники (попит, пропозиції робочої сили) для 

прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і сфер дільності при 

підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців в умовах  повоєнного 

відновлення країни, з метою маркетингу освітніх послуг і нетворкінгу з 

представникми виробництва, бізнесу; проаналізовано параметри ринку праці 

за відповідними галузями національного господарства та сферами економічної 

діяльності; подано структуру вакансій за видами економічної діяльності та 

визначення динаміки потреби сільськогосподарських,  будівельних, 

промислових тощо підприємств у працівниках у 2019-2023 роках; досліджено 

міграційні процеси, їх впливу на ситуацію на ринку праці.  

Виконання першого – теоретико-аналітичного етапу – за проблемою 

науково-дослідної роботи проведено науково-педагогічними працівниками 

трьох кафедр інституту, а саме: 
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Підтема НДР кафедри педагогіки, психології та менеджменту: 

«Психолого-педагогічні чинники розвитку компетенцій і навичок фахівців у 

комплексній системі короткострокового прогнозування попиту на професії в 

умовах повоєнного відновлення України». 

Підтема НДР кафедри технологій навчання, охорони праці та 

дизайну: «Сучасні технології навчання в системі кон'юнктурних досліджень 

ринку праці». 

Підтема НДР кафедри методики професійної освіти та соціально-

гуманітарних дисциплін: «Науково-методичний супровід розвитку 

людського капіталу у сфері професійної освіти і навчання для повоєнних 

потреб особистості, суспільства, економіки». 

У розділах 2, 3, 4 викладено основний матеріал досліджень трьох 

кафедр за підтемами реалізації НДР. Тому кожен із цих розділів 

завершується самостійними висновками. 

Проміжний звіт науково-дослідної роботи містить результати 

досліджень за період з грудня 2022 року по листопад 2023 року. 
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ВСТУП 

 

 

Розвиток економіки держави залежить від підготовки 

конкурентоспроможного на світовому й вітчизняному ринку праці персоналу. 

Проте система розвитку робочої сили в Україні характеризується яскраво 

вираженими структурними проблемами і низькими показниками ефективності 

порівняно з міжнародними стандартами, професійно-кваліфікаційним 

дисбалансом попиту і пропозиції робочої сили, відсутністю у працівників і 

випускників закладів професійної та фахової передвищої освіти затребуваних 

роботодавцями навичок і компетенцій. 

У звіті Світового банку «Дослідження сфери освіти в Україні до більшої 

результативності, справедливості та ефективності» зазначається, що 

система підготовки кваліфікованих кадрів досі не відповідає потребам фахівців, 

національної економіки і суспільства. Рівень освіти середнього жителя України 

перевищує показники громадян інших країн з високим рівнем доходів, зокрема 

Великої Британії та Німеччини. Причина, на нашу думку, криється у 

відсутності налагодженої схеми партнерських зв’язків між бізнесом, 

роботодавцями, ринком праці і закладами професійної (професійно-технічної) 

освіти. Абітурієнти обирають освітні програми за параметрами, що не мають 

нічого спільного з майбутньою професією та ії затребуваністю національною 

економікою: за престижністю, рівнем складності навчання, наявністю 

бюджетних місць. Застарілі стандарти української освіти не встигають за 

технологічним прогресом, інноваціями та щораз більшим попитом у 

релевантних економічним та соціокультурним викликам фахівцях. У 

результаті маємо ринок праці, що характеризується професійно-

кваліфікаційним дисбалансом попиту і пропозиції робочої сили. 

Роботодавці вважають рівень підготовки в закладах професійної 

(професійно-технічної) освіти низьким, що не відповідає вимогам сучасного 

виробництва. Не задовольняє не лише якість підготовки, а й рівень 



18 

 

кваліфікації значної кількості випускників. Тому об’єктивною є потреба в 

підвищенні якості професійної підготовки кваліфікованих працівників з 

урахуванням освітніх і суспільних викликів, вимог світового і 

вітчизняного ринку праці, ключових стейкґолдерів. Виконання цього 

завдання потребує випереджувального підходу, упровадження інноваційних 

технологій навчання, модернізацію змісту професійного навчання, залучення 

соціальних партнерів до розроблення державних освітніх стандартів. 

Особливої актуальності набуває питання професійного розвитку 

фахівців, конкурентоспроможності та рівня кваліфікації працівників. 

Аналіз науково-педагогічних джерел засвідчує, що дослідження ринку 

праці України переважно розпорошені за тематикою, питання 

конкурентоспроможності закладів вищої та професійної освіти в них 

системно й вичерпно не досліджується. 

Науковий аналіз досліджуваної проблеми, а також вивчення стану 

професійного розвитку педагогів професійної та фахової передвищої освіти 

дали можливість виявити низку суттєвих суперечностей, зокрема між: 

– сучасними соціокультурними та освітніми вимогами до підготовки і 

підвищення кваліфікації фахівця в умовах війни і повоєнного відновлення 

країни і традиційними підходами до професійного розвитку в системі вищої і 

професійної освіти, застарілим змістом, формами, технологіями навчання і 

підвищення кваліфікації; 

– попитом і пропозицією на трудові ресурси з урахуванням сучасної 

кон’юнктури на ринку праці та очікуваних тенденції щодо її зміни, а також 

відповідністю рівня підготовки фахівців у системі вищої і професійної освіти 

вимогам сучасного ринку праці;  

– фактичними і очікуваними результатами щодо ефективності системи 

підготовки кадрів у системі вищої і професійної освіти внаслідок відсутності 

системи прогнозування майбутнього попиту на кадри певної кваліфікації з 

урахуванням соціально-економічних умов в країні, мінливості внутрішнього і 

зовнішнього середовища, сучасних та перспективних потреб національного 
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господарства у трудових ресурсах певної кваліфікації та спеціальності, а також 

міграційних і демографічних процесів. 

Актуальність означеної проблеми, її недостатня розробленість у 

педагогічній теорії, потреби освітньої практики, необхідність розв’язання 

виявлених суперечностей зумовили вибір теми дослідження: «Трендвотчінг 

ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в 

умовах повоєнного відновлення України». 

Науково-дослідна робота БІНПО «Трендвотчінг ринку праці в системі 

підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України» (РК 0122U202007) виконується  з грудня 2022 року.  

Науковий пошук здійснювався впродовж 2022-2025 рр. і охоплює три 

дослідницькі етапи. 

На першому – теоретико-аналітичному етапі (грудень 2022 – листопад 

2023) проаналізовано сучасний стан (за основними показниками ринку праці 

2019–2023 рр.); виявлено новітні тенденції, вимоги, підходи на світовому і 

вітчизняному ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації 

фахівців в умовах повоєнного періоду; укладено категорійно-понятійний 

апарат дослідження; описано новітні тенденції на світовому і вітчизняному 

ринку праці; відстежено бізнес-чинники (попит, пропозиції робочої сили) для 

прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і сфер дільності при 

підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців в умовах повоєнного 

відновлення країни, з метою маркетингу освітніх послуг і нетворкінгу з 

представникми виробництва, бізнесу; проаналізовано параметри ринку праці 

за відповідними галузями національного господарства та сферами економічної 

діяльності; подано структуру вакансій за видами економічної діяльності та 

визначення динаміки потреби сільськогосподарських,  будівельних, 

промислових тощо підприємств у працівниках у 2019-2023 роках; досліджено 

міграційні процеси, їх впливу на ситуацію на ринку праці.  

Пріоритетність удосконалення системи підготовки та підвищення 

кваліфікації сучасних фахівців підтверджена необхідністю реалізації 
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зобов’язань, взятих державою щодо підготовки та сприяння імплементації 

Угоди про асоціацію Україна-ЄС, Державної стратегії регіонального розвитку 

на 2021-2027 рр., Основних напрямів реалізації державної політики у сфері 

зайнятості населення та стимулювання створення нових робочих місць на 

період до 2022 р., Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період 

до 2030 р. 

Нормативно-правовою базою дослідження є Конституція України, 

Закони України, укази Президента України, постанови Верховної Ради і 

Кабінету Міністрів України, міністерств і відомств, які стосуються соціально-

економічної політики та державної політики у сфері зайнятості, статистичні 

дані Держстату України, Євростату, адміністративні дані Державної служби 

зайнятості України, положення конвенцій і рекомендацій Міжнародної 

організації праці та Європейської соціальної хартії із цієї проблеми, а також 

результати впровадження особистих наукових досліджень у систему 

вітчизняної нормативно-правової бази у сфері зайнятості, систему державного 

управління в цьому напрямі та наукових публікаціях. 

Найбільш загальні тенденції, що спостерігаються на ринку праці, 

системно вивчають та аналізують декілька міжнародних організацій. 

Насамперед, це стосується діяльності Міжнародної організації праці (МОП) 

(International Labour Organization – ILO), яка значно активізувалася у зв’язку з 

СOVID-19. За дорученням ООН МОП підготувала вже 8 звітів щодо впливу 

пандемії на глобальний та регіональний ринки праці. Перше видання 

відбулося 18 березня 2020 р., останнє на даний час – 27 жовтня 2021 (ILO 

Monitor: COVID-19 and the world of work. Eighth edition. Updated estimates and 

analysis). Головна тематика доповідей – відновлення робочих місць та 

вакцинація; стимули розвитку ринку праці та його перспективи на майбутнє. 

Значна кількість матеріалів щодо ринку праці готується Всесвітнім 

економічним Форумом – ВЕФ (World Economic Forum – WEF). Сьогодні 

найчастіше цитується фундаментальна доповідь жовтня 2020 «Майбутнє 

праці» (The Future of Jobs Report 2020). В її змісті – огляд трансформації ринку 
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праці під впливом пандемії, коротко- та довготривалі тенденції, віддалена та 

змішана праця, нові професії і компетентності, а також ті, що занепадають, 

можливості стратегічних рішень. У межах  ВЕФ постійно оновлюється 

інформація щодо перспектив ринку праці. Зокрема – стаття К. Руні кінця 

серпня 2021 р. (K. Rooney) – «5 тем, які формують майбутнє роботи» (5 themes 

shaping the future of work).  

У 1989 р. ООН прийняла Конвенцію про технічну та професійну освіту, 

визнаючи, що її  розвиток має сприяти збереженню миру та порозуміння між 

країнами. З 1992 р. під егідою ЮНЕСКО працює Міжнародний центр 

технічної і професійної освіти і тренінгу (International Centre for Technical and 

Vocational Education and Training –  UNEVOC). На порядку денному сьогодні 

прийняття нової стратегії технічної і професійної освіти і тренінгу на 2022-

2029 рр. (Transforming TVET for successful and just transitions). Зараз 

відбувається жваве обговорення змісту цієї стратегії, де питання майбутнього 

П (ПТ)О  та ринку праці займає чільне місце. 

У межах ЄС із 1975 р. функціонує Європейський центр з розвитку 

професійної освіти (Centre Européen pour le Dévelopement de la Formation 

Professionnelle – Cedefop). Його найбільш вагомою аналітичною працею є 

«Прогноз навичок, тенденції та виклики до 2030» (Skills forecast trends and 

challenges to 2030), який було оприлюднено у 2018. Більш свіжий і актуальний 

матеріал міститься у документі, що підготовлено 2020 р. Робочою групою з 

професійної освіти і тренінгу Єврокомісії «Інновація і діджиталізація» 

(Innovations & Digitalization), де центральне місце займають нові підходи щодо 

викладання і організації освітнього процесу у відповідних закладах освіти 

Європи. 

Цікаву і практично зорієнтовану доповідь оприлюднила у 2021 р. ОЕСР 

під назвою «Педагоги і лідери у професійній освіті і тренінгу» (Teachers and 

Leaders in Vocational Education and Training). Фокус уваги в ній зосереджено 

на компетенціях викладачів і лідерів П (ПТ)О, а також можливостях нових 
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інноваційних підходів при викладанні. Побічно розглядаються і питання 

динаміки ринку праці. 

Найбільш відомими і авторитетними серед зарубіжних видань, що на 

постійній основі аналізують ринок праці, є Harvard Business Review, Fortune, 

Forbes, MIT Sloan Management Review, Entrepreneur, DiversityInc, Fast 

Company. 

У всесвітньому рейтингу «фабрик думок» серед вітчизняних структур 

найвище місце посідає Центр О. Разумкова, що систематично оприлюднює 

свої прогнози стосовно ринку праці. Зокрема, «Україна 2020-2021: 

невиправдані очікування, неочікувані виклики (аналітичні оцінки)», 

«Цифрова економіка: тренди, ризики та соціальні детермінанти» (жовтень 

2020 р.) тощо. 

Інформаційно-аналітичні матеріали періодично друкує Інститут 

економіки та прогнозування НАН України. Зокрема «Освіта, перспективи 

зайнятості та стійкість ринків праці : збірник тез доповідей учасників міжнар. 

наук.-практ. конф.17 грудня 2020». 

Серед авторів, які досліджують тренди на ринку праці та найбільш 

ефективні сучасні бізнес-проєкти, можна відмітити Б. Брауна, Д. Брукса, Б. 

Грехема, А. Дакворз. Проте варто зазначити, що переважна більшість 

зарубіжних авторів зосереджує увагу переважно на часткових питаннях. Так, 

М. Шерідан з’ясовує деякі питання в науковій розвідці «They Ask You Answer: 

A Revolutionary Approach to Inbound Sales, Content Marketing, and Today’s 

Digital Consumer» («Вони просять вас відповісти: революційний підхід до 

вхідних продажів, контент-маркетингу та сучасного цифрового споживача»), 

В.Кім досліджує можливості ідентифікації нових ринкових просторів у 

бестселері («Blue Ocean Strategy») тощо. 

Існує значна кількість праць, присвячених класичному аналізу ринку 

праці та питань майбутньої зайнятості населення. Серед авторів – Ж. Берг, Д. 

Бойс, В. Ейнхорст, Д.Кард, В. Ліндслоу, К. Фрей.  У якості прикладу можна 

навести працю K. Klowden and Q. Lim «Future of work. Insights for 2021 and 
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Beyond. («Майбутнє роботи. Статистика на 2021 рік і далі»). Проте, найбільше 

значення мають колективні монографії. Так у дослідженні «Work in the 

Planetary Labour Market. Fairwork Cloudwork Ratings 2021» авторами 

виступають 14 осіб. І це – загальна тенденція сучасних наукових досліджень 

ринку праці в розвинутих країнах. 

Вітчизняний науковий простір вивчення і прогнозу ринку праці 

тільки набирає обертів і характеризується значною фрагментарністю. 

Зокрема «Формування ринку праці України: окремі аспекти» (О. Тищенко, 

С.Черноус, Л. Дунаєвська) досліджується переважно юридично-правовий 

вимір, «Вплив пандемії Covid-19 на стан ринку праці в Україні та світі» (Л. 

Водянка, С. Тодорюк, І. Тодоріко), «Дослідження ринку праці України: 

гендерні аспекти» (І. Прокопович-Павлюк, Т. Панчихин, О. Марець), 

«Управління ринком праці: регіональний аспект» (Л. Ярема, О. Замора). 

Зустрічаються і цікаві колективні монографії, зокрема «Трендвотчінг ситуації 

на ринку праці. Світ, Україна, Харків» (червень-липень 2020). 

Для дослідження важливе значення мають концептуальні підходи, 

методологічні і методичні засади модернізації системи професійної освіти з 

урахуванням світових тенденцій, інноваційних підходів і принципів освіти 

дорослих, обґрунтовані в працях В. Докторович, Н. Ничкало, В. Ковальчука, 

В. Радкевич, Л. Сергєєвої, В.Сидоренко, Т.Стойчик та ін. Теоретичною 

основою дослідження визначено концептуальні ідеї, положення, викладені у 

фундаментальних наукових працях вітчизняних і зарубіжних вчених із 

проблем: методології якості освіти (В. Кремень, О. Савченко, П. Саух, 

О. Локшина, Т. Лукіна, О. Ляшенко); закономірностей і сучасних тенденцій у 

підвищенні кваліфікації педагогічних працівників (В. Олійник, В. Сидоренко, 

В. Маслов, Л. Сергєєва та ін.); освітологічної підготовки педагогічних кадрів 

(В. Огнев’юк, С. Сисоєва та ін.); моніторингу якості освіти (О. Білик, 

Т. Коротун, Г. Коваль, О. Туржанська, Н. Височина, Л. Шумова, О. Середіна 

та ін.); трендвотчінгового аналізу сучасного ринку праці (Н. Ілляшенко, 
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М.Микитюк, Е.Роджерс, А. Росохата, А. Göritz, U.Klöble, De Mol, L. Reichlin, 

Rex Yuxing Du та ін.). 

Аналіз науково-педагогічних джерел засвідчує, що дослідження ринку 

праці України переважно розпорошені за тематикою, питання 

конкурентоспроможності закладів вищої та професійної освіти в них 

системно й вичерпно не досліджується. 

Науковий аналіз досліджуваної проблеми, а також вивчення стану 

професійного розвитку педагогів професійної та фахової передвищої освіти 

дали можливість виявити низку суттєвих суперечностей, зокрема між: 

– сучасними соціокультурними та освітніми вимогами до підготовки і 

підвищення кваліфікації фахівця в умовах війни і повоєнного відновлення 

країни і традиційними підходами до професійного розвитку в системі вищої і 

професійної освіти, застарілим змістом, формами, технологіями навчання і 

підвищення кваліфікації; 

– попитом і пропозицією на трудові ресурси з урахуванням сучасної 

кон’юнктури на ринку праці та очікуваних тенденції щодо її зміни, а також 

відповідністю рівня підготовки фахівців у системі вищої і професійної освіти 

вимогам сучасного ринку праці;  

– фактичними і очікуваними результатами щодо ефективності системи 

підготовки кадрів у системі вищої і професійної освіти внаслідок відсутності 

системи прогнозування майбутнього попиту на кадри певної кваліфікації з 

урахуванням соціально-економічних умов в країні, мінливості внутрішнього і 

зовнішнього середовища, сучасних та перспективних потреб національного 

господарства у трудових ресурсах певної кваліфікації та спеціальності, а також 

міграційних і демографічних процесів. 

Актуальність означеної проблеми, її недостатня розробленість у 

педагогічній теорії, потреби освітньої практики, необхідність розв’язання 

виявлених суперечностей зумовили вибір теми дослідження: «Трендвотчінг 

ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в 

умовах повоєнного відновлення України». 
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Трендвотчінг в освіті (від англ. trend – тенденція, англ. watching – 

спостереження) означає діяльність, спрямовану на вивчення нових ринкових 

тенденцій, відстеження бізнес-чинників (попиту, пропозиції), регулярного 

аналізу освітніх трендів з метою створення інноваційних продуктів, послуг і 

нетворкінгу (комунікації). Трендвотчінг передбачає отримання вичерпної 

інформації, відбір і ранжирування світових, національних і регіональних 

тенденцій, безпосереднє оброблення даних і виявлення трендів, рекомендації 

та/або передача інформації представникам виробництва та бізнесу для 

впровадження інновацій. 

Освітній тренд (від англ. trend – тенденція) визначаємо як напрям, 

тенденцію чи ідею на задоволення певних соціокультурних та освітніх 

викликів, потреб і очікувань, які щораз більше поширюються в суспільстві та 

про які завтра говоритиме весь світ, зміни, що визначають загальний напрям 

розвитку, перехід із поточного стану в майбутній. 

Маркетингова стратегія закладів у системі вищої і професійної освіти, яка 

враховує останні освітні тренди та вимоги ринку (зокрема регіонального) 

праці, є гарантом вдалої менеджменту освітніх послуг. Тому все більшої 

актуальності при розробці стратегії розвитку закладу освіти набуває 

трендвотчінговий аналіз.  

У ході виконання прикладного дослідження уперше розроблено 

комплексну систему короткострокового прогнозування попиту на професії, 

компетентності, кваліфікації, сфери діяльності на регіональному і локальному 

ринках праці з метою подальшої її імплементації на підготовку 

конкурентоздатних фахівців у сфері професійної і фахової передвищої освіти. 

Дослідження вміщує опис, відбір і ранжування новітніх тенденцій на 

світовому і вітчизняному ринку праці, відстеження бізнес-чинників (попиту, 

пропозиції робочої сили, умов рівноваги) для маркетингу освітніх послуг і 

нетворкінгу з представниками виробництва і бізнесу. 
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За використання авторської методики прогнозування розвитку складних 

систем2 здійснено прогнозування чинників впливу на рівень 

конкурентоспроможності фахівців з урахуванням тенденцій ринку праці, 

соціально-економічної ситуації в Україні, циклічності розвитку національного 

та світового господарства. Буде розроблено методику врахування міграційних 

процесів та їх впливу на стан ринку праці на мікро-, мезо та макрорівні. 

Використання міжнаукового, міждисциплінарного підходу, що 

передбачає використання методології педагогічних, соціально-економічних і 

суспільних досліджень, забезпечить можливість розробки нової комплексної 

системи підготовки висококваліфікованих та конкурентоздатних фахівців для 

потреб економіки країни на нинішньому рівні світового постіндустріального 

розвитку та як базового імперативу розвитку вітчизняної освіти. 

У ході виконання прикладного дослідження планується створення 

оригінальної наукової концепції компетенізації та акмеологізації 

професійно-педагогічної підготовки і підвищення кваліфікації фахівців, 

побудованої на комплексі концептуальних ідей, положень та гіпотез.  

Окреслену ідею утворюють наступні концепти: історіографічний, що 

розкриває генезис наукового осмислення компетентнісної та акмеологічної 

спрямованості професійної підготовки фахівців; методологічний, який 

характеризує цілісні й разом із тим різноманітні уявлення про зазначені явища 

і процеси; теоретичний, що визначає понятійну систему дослідження та 

розкриває модельні уявлення про їх сутнісні властивості; організаційно-

методичний, який визначає способи формування і вдосконалення модельних 

параметрів підготовки і підвищення кваліфікації компетентного, 

інноваційного, умотивованого, конкурентоспроможного фахівця; 

моніторингово-рефлексійний, що дозволяє обґрунтовано проводити 

перманентний моніторинг безперервного професійного розвитку фахівців. 

 
2 Волков, В.П., Горошкова, Л.А (2013). Спосіб прогнозування розвитку складних систем. Патент 82983, 

МПК (2013.01) G06Q90/00; G06Q10/06 (2012.01). Опубл. 27.08.2013 р., Бюлетень, 16. Волков, В.П., 

Горошкова, Л.А (2013). Спосіб прогнозування розвитку складних систем. Патент 82983, МПК (2013.01) 

G06Q90/00; G06Q10/06 (2012.01). Опубл. 27.08.2013 р., Бюлетень, 16. 



27 

 

Експериментальна база дослідження. Дослідно-експериментальна 

робота проводиться комплексно в закладах вищої і професійної освіти, 

навчально-методичних центрах професійної (професійно-технічної) освіти у 

Волинській, Закарпатській, Донецькій, Дніпропетровській, Житомирській, 

Кіровоградській, Луганській, Миколаївській, Одеській, Полтавській, 

Сумській, Чернігівській, Черкаській, Херсонській та Харківській та НМК у м. 

Київ.  

Об’єкти впровадження – заклади вищої і професійної освіти, навчально-

методичні центри професійної (професійно-технічної) освіти у Волинській, 

Закарпатській, Донецькій, Дніпропетровській, Житомирській, 

Кіровоградській, Луганській, Миколаївській, Одеській, Полтавській, 

Сумській, Чернігівській, Черкаській, Херсонській та Харківській та НМК у 

м.Київ. 

Результати дослідження спрямовані на підвищення якості вищої і 

професійної освіти і можуть бути використані для розроблення інноваційного 

науково-методичного забезпечення підготовки конкурентоспроможних на 

ринку праці фахівців, зокрема освітньо-професійних програм, цифрових 

навчально-методичних комплексів, онлайн-тезаурасів кваліфікації, навичок і 

компетентностей тощо. Процес упровадження очікуваних результатів 

здійснюється у два етапи: перший етап передбачає оприлюднення 

експериментальних матеріалів під час виступів на міжнародних і 

всеукраїнських конференціях, семінарах, круглих столах, у статтях фахових 

видань, на сайті Інституту (режим доступу: binpo.com.ua); під час другого 

етапу результати експериментальних досліджень використовуватимуться у 

практиці роботи навчально-методичних центрів ПО, закладів вищої освіти 

України. Цільова аудиторія – здобувачі освіти освітнього рівня «магістр», 

викладачі професійно-теоретичної підготовки, майстри виробничого 

навчання, старші майстри ЗП(ПТ)О, директори і заступники директорів 

навчально-методичних центрів професійної (професійно-технічної) освіти. 
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РОЗДІЛ І 

 

МЕТОДИКА ВИКОНАННЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ З 

ТЕМИ: «ТРЕНДВОТЧІНГ РИНКУ ПРАЦІ В СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ 

І ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ В УМОВАХ 

ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ» 

 

 

1.1. Загальні відомості 

 

Науково-дослідна робота «Трендвотчінг ринку праці в системі 

підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України» (РК 0122U202007) виконується з грудня 2022 року у 

Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти Університету 

менеджменту освіти НАПН України. Запланована тривалість дослідження 3 

роки років з грудня 2022 року по листопад 2025 року. 

Науковим керівником науково-дослідної роботи є директор інституту, 

доктор педагогічних наук, професор Сидоренко В.В. 

Виконавці науково-дослідної роботи: 7 докторів наук, професорів; 7 

кандидатів наук, доцентів; 9 – старших викладачів. 

 

1.2. Актуальність науково-дослідної роботи 

 

Українська система вищої і професійної освіти постала в умовах воєнного 

стану перед низкою викликів: по-перше, глобалізація, що спонукає до 

жорсткої конкуренції у боротьбі за ресурси, у тому числі за кваліфіковані 

кадри; по-друге, цифрова трансформація суспільства, автоматизація 

виробництва і штучний інтелект, що суттєво перетворює якість і кількість 

доступних робочих місць, пришвидшує темпи професійної діяльності і 



29 

 

розвитку освіти; по-третє, демографічні зрушення та стрімка урбанізація, 

зокрема зміна чисельності, вікового складу і розташування світового 

населення, значне зростання числа міського населення, що потребують 

швидкої адаптації закладів освіти до діяльності в нових демографічних і 

соціальних реаліях.  

Упровадження у виробництво нового обладнання, цифрових технологій 

вимагає від фахівців нового осмислення діяльності, нетрадиційних підходів, 

уміння навчатися впродовж життя. У Національній доповіді про стан і 

перспективи розвитку освіти в України (Національна доповідь 2021) 

акцентовано увагу на тому, що викладачі і майстри виробничого навчання 

недостатньо володіють сучасними навичками, зокрема застосування 

інноваційних педагогічних технологій, розроблення й використання SMART-

комплексів, розвитку кар’єрної, підприємницької, енергозбережувальної, 

здоров’язбережувальної, самоосвітньої та інших компетентностей, необхідних 

кваліфікованим робітникам в умовах сучасного ринку праці. Недостатня 

сформованість компетентностей і кваліфікацій працівників спричинена 

застарілими підходами до професійної психолого-педагогічної підготовки, 

нерозвиненістю технологічної і цифрової культури, навичок освітнього 

самоменеджменту, що потребує інноваційного науково-методичного 

супроводу підготовки і підвищення кваліфікації сучасних фахівців.  

Ринок праці є одним із найважливіших складників економічної 

системи, що сприяє формуванню професійно-кваліфікаційної структури 

робочої сили та зумовлює розроблення заходів, спрямованих на досягнення 

максимального ефекту від використання наявного потенціалу робочої сили і 

створення конкурентних умов у сфері соціально-трудових відносин.  

У ринкових умовах дисбаланс між процесами виробництва, розподілу і 

споживання сприяє виникненню деструктивних явищ на ринку праці, що 

полягає у невідповідності між попитом на робочу силу та її пропозицією за 

галузями, регіонами, професійними групами, рівнем кваліфікації, що 

зумовлює існування таких явищ як структурне безробіття, кваліфікаційна 
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яма3, кваліфікаційний розрив.  За даними Організації економічної співпраці та 

розвитку, обсяг глобального трудового ресурсу на сьогодні складає близько 

3,5 млрд. осіб. При цьому рівень компетенції майже кожного третього 

працівника або надмірний, або недостатній для того виду діяльності, яким він 

займається. Тобто понад 1,2 млрд. осіб у всьому світі займають посади, які не 

відповідають їх практичним навичкам.  За оцінками експертів, до 2030 року 

кількість таких працівників має зрости ще  на 100 мільйонів осіб. 

Фундаментальна причина кваліфікаційної ями, яка поширена в усіх країнах 

світу, – це дисбаланс між системою освіти та ринком праці: випускники 

закладів освіти не можуть знайти роботу за спеціальністю і йдуть працювати 

на посади, які не відповідають їхній кваліфікації. 

В Україні на сьогодні спостерігається структурний дисбаланс ринку 

праці, за якого претенденти на робочі місця не володіють професійними 

компетенціями і навичками, що необхідні роботодавцям. Професійно-

кваліфікаційний дисбаланс робочої сили є однією із складних проблем, що 

заважає ефективному функціонування вітчизняного ринку праці та його 

розвитку, особливо це відчувається на регіональних і локальних ринках праці. 

Цифровізація економіки та освіти, зміни в організації виробництва є 

ключовими чинниками, які призводять до зрушень у сфері трудових відносин 

і поширення нових форм зайнятості. Зміни в структурі та формах зайнятості 

впливають на систему цінностей сучасного працівника, поглиблюючи 

диференціацію на ринку праці.  

Загальносвітовою тенденцією є довгострокове зниження частки зайнятих 

у сільському господарстві (з 40,1 % у 1999 р. до 33,3 % у 2011 р.), та постійне 

зростання зайнятості у сфері послуг (з 38,9 % у 1999 р. до 44,1 % у 2011 р.). 

Україна також розвивається відповідно до загальносвітових тенденцій. У 2021 

році структура вакансій за видами економічної діяльності була такою: 17 % 

 
3 Кваліфікаційна яма – це ситуація на ринку праці, за якої компетенції працюючих 

або надлишкові, або недостатні для роботи, яку вони виконують (skills mismatch). Термін є 

не зовсім точним перекладом англомовного терміну «skills mismatch», або «не відповідність 

кваліфікації». 
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вакансій пропонувалося на підприємствах переробної промисловості; 17 % – у 

сфері сільського господарства; 14% – в оптовій та роздрібній торгівлі; 9 % – у 

сфері освіти; 8% – в державному управлінні й обороні. У професійному розрізі 

найбільше вакансій пропонувалося для працевлаштування: робітників з 

обслуговування, експлуатації устаткування та машин (24 %); представників 

найпростіших професій (15 %); кваліфікованих робітників з інструментом (14 

%); працівників сфери торгівлі та послуг (14 %); професіоналів (10 %); 

фахівців (10 %); службовців та керівників (6 %). За видами економічної 

діяльності, більшість вакансій налічується на підприємствах переробної 

промисловості (22 %), в оптовій та роздрібній торгівлі (14%), на транспорті 

(11%), у сфері освіти (11%), у сфері державного управління (7%), у сфері 

охорони здоров’я та наданні соціальної допомоги (6%). За професійними 

групами: найбільший попит роботодавців спостерігався на робітників з 

обслуговування, експлуатації устаткування та машин – 24% всіх поданих 

вакансій (водій, оператор/машиніст котельні, тракторист, токар, оператор 

заправних станцій, водій навантажувача, дорожній робітник, машиніст 

екскаватора); кваліфікованих робітників з інструментом – 22% (швачка, 

слюсар-ремонтник, електромонтер, електрогазозварник, слюсар-сантехнік, 

слюсар з ремонту колісних транспортних засобів, робітник з комплексного 

обслуговування й ремонту будинків, пекар, маляр, муляр, верстатник 

деревообробних верстатів); працівників сфери торгівлі та послуг – 12% 

(продавець, кухар, охоронник, офіціант, соціальний робітник, помічник 

вихователя, бармен, покоївка, перукар, поліцейській); професіоналів – 12% 

(спеціаліст державної служби, вчитель, економіст, інженер, вихователь 

дошкільного навчального закладу, провізор, інспектор, лікар, юрисконсульт, 

агроном); некваліфікованих працівників – 12% (підсобний робітник, 

прибиральник службових приміщень, вантажник, двірник, сторож, 

укладальник-пакувальник, комірник, робітник з благоустрою, робітник з 

комплексного прибирання будинків, кухонний робітник, опалювач); фахівців 

– 10% (бухгалтер, сестра медична, вихователь, асистент вчителя, фармацевт, 
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електрик дільниці, механік, інспектор з кадрів, майстер виробничого 

навчання); керівників, менеджерів – 5% (менеджер із збуту, головний 

бухгалтер, начальник відділу, майстер, завідувач господарства, начальник 

відділення зв’язку). 

Станом на 1 листопада 2022 року послуги Державної служби зайнятості 

отримували 261 тис. зареєстрованих безробітних, що на 35% менше, ніж 

станом на відповідну дату минулого року. За статтю: у загальній кількості 

зареєстрованих безробітних, чоловіки становили – 94 тис. осіб (або 36%), 

жінки – 167 тис. осіб (або 64%). За віковими групами: 27% зареєстрованих 

безробітних були у віці до 35 років; 29% – у віці від 35 до 44 років; 26% – у 

віці від 45 до 55 років; 18% – понад 55 років. За освітою: 57% зареєстрованих 

безробітних мали вищу освіту, 28% – професійно-технічну, 15% – загальну 

середню освіту. 

Суттєвим залишається дисбаланс між попитом та пропозицією робочої 

сили. Станом на 1 листопада 2022 року, в середньому по Україні, на одне 

вільне робоче місце претендувало 4 безробітних (на 1 листопада 2020 року 

– 6 осіб). Найбільша невідповідність попиту на робочу силу та її пропозиції у 

професійно-кваліфікаційному розрізі спостерігалася серед службовців та 

керівників (на 1 вакансію претендували 13 осіб); кваліфікованих робітників 

сільського господарства (12 осіб); технічних службовців (7 осіб). Найбільша 

нестача вакансій спостерігалася для представників таких професій: для 1,5 тис. 

безробітних менеджерів (управителів) є 137 вакансій; для 1,9 тис. безробітних 

економістів є 145 вакансій; для 1,8 тис. безробітних адміністраторів є 246 

вакансій; для 7,0 тис. безробітних спеціалістів державної служби (місцевого 

самоврядування) є 482 вакансії; для 817 безробітних юристів є 89 вакансій. 

Тому необхідні міцна інституційна основа для зв’язків між 

підприємствами і закладами вищої і професійної освіти; розроблення нових 

моделей синергії науки, освіти і виробництва, які б враховували нові освітні 

тренди, види діяльності та інноваційний розвиток сегментів ринку праці, а 

також державне замовлення на підготовку професійних кадрів відповідно до 
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сучасних і перспективних потреб національного ринку праці в робочій силі в 

умовах повоєнного відновлення України. Основою сучасної інноваційної 

професійної освіти має бути підготовка кадрів для роботи в майбутньому, 

а не лише вдосконалення підготовки і підвищення кваліфікації кадрів для 

сучасних потреб економіки країни на нинішньому рівні світового 

постіндустріального розвитку, прогнозування затребуваних 

компетентностей, навичок soft і hard skills і сфер діяльності, компетенцій для 

підготовки висококваліфікованих та конкурентоздатних фахівців. 

Регулювання ринку праці, ураховуючи структурні дисбаланси, стає 

особливо актуальним в умовах нестабільності функціонування економічної 

системи та дії дестабілізувальних чинників, що є істотними ознаками сучасних 

умов господарювання. Сучасні трансформаційні процеси в державі, 

реформування системи професійної підготовки кваліфікованих фахівців 

вимагають системних змін на ринку праці в умовах повоєнного відновлення 

України, що пояснюється: 

- неефективною структурою зайнятості дорослого населення; 

- наявністю значної частки неефективних робочих місць; 

- поширенням нестандартних форм зайнятості, у тому числі – 

неформальної; 

- неузгодженістю попиту та пропозиції робочої сили тощо. 

Створення умов для збереження і розширеного відтворення 

висококваліфікованої робочої сили, здатної ефективно функціонувати в 

умовах  високотехнологічного виробництва, дасть змогу забезпечити 

формування стабільного та конкурентоспроможного ринку праці й економіки 

України в умовах глобального економічного простору. 

Тенденції останніх років, які спостерігаються в системі вітчизняного 

ринку праці, що пов’язані із зайнятістю населення та трансформацією 

соціально-трудових відносин під впливом глобалізаційних процесів, 

зумовлюють потребу в пошуку й упровадженні нових ефективних 

механізмів формування та реалізації державної політики зайнятості в 
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Україні.  

Система вищої і професійної освіти у своїй діяльності в основному 

орієнтується не на ринок праці, а на ринок освітніх послуг, які 

відповідають запиту замовників освітніх послуг без урахування вимог 

розвитку сучасного інноваційного ринку праці. Немає повноцінного зв’язку 

мiж ринком освітніх послуг i ринком праці. Якість підготовки сучасного 

фахівця безпосередньо залежить від своєчасного вивчення попиту на нові 

компетентності кваліфікованих працівників інноваційного, організаційно-

методичного та наукового забезпечення безперервного професійного 

розвитку фахівців шляхом формальної, неформальної та інформальної 

освіти. Для закладів вищої і професійної освіти є важливим не лише 

забезпечення споживачів освітніх послуг певною професією, що 

користується попитом на ринку праці, а досягнення ними певного 

кваліфікаційного рівня, розвиток ключових і фахових компетентностей, 

навичок для освіти впродовж життя, які забезпечують 

конкурентоспроможність фахівців на міжнародному, національному та 

регіональному ринках праці. Тому особливого значення в умовах повоєнного 

відновлення України набуває розроблення механізму відповідності ринку 

освітніх послуг потребам і викликам ринку праці з урахуванням 

збалансованості попиту і пропозиції робочої сили (зумовлюється зміною 

вимог до існуючих професій, появою принципово нових професій і 

спеціальностей, зокрема, інтегрованих і укрупнених); розвиток професійного 

навчання персоналу на виробництві і навчання безробітних громадян; надання 

профорієнтаційної допомоги учнівській молоді та іншим категоріям 

населення тощо. Сучасна система вищої і професійної освіти потребує 

випереджувального підходу, постійного оновлення змісту освіти 

відповідно до соціально-економічних умов розвитку виробництва, вимог 

роботодавців і ключових стейкголдерів. Ефективність цих змін залежить від 

своєчасного вивчення попиту на нові компетентності кваліфікованих 

працівників на ринку праці, інноваційного органiзацiйно-методичного 
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забезпечення професійної підготовки кваліфікованих робітників, синергії 

виробництва, бізнесу і закладів освіти.  

Пріоритетність удосконалення системи підготовки та підвищення 

кваліфікації сучасних фахівців підтверджена необхідністю реалізації 

зобов’язань, взятих державою щодо підготовки та сприяння імплементації 

Угоди про асоціацію Україна-ЄС, Державної стратегії регіонального розвитку 

на 2021-2027 рр., Основних напрямів реалізації державної політики у сфері 

зайнятості населення та стимулювання створення нових робочих місць на 

період до 2022 р., Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період 

до 2030 р. 

 

1.3 Об’єкт, предмет, мета дослідження 

Об’єктом дослідження є процеси і важелі розбудови комплексної 

системи підготовки висококваліфікованих і конкурентоздатних фахівців у 

сфері вищої і професійної освіти для провідних галузей національного 

господарства на засадах трендвотчінгу ринку праці та прогнозних тенденцій 

щодо його розвитку. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних і 

науково-прикладних положень щодо підготовки висококваліфікованих 

фахівців у сфері вищої і професійної освіти як базового імперативу 

підвищення конкурентоспроможності трудового потенціалу галузей й 

національної економіки для повоєнного відновлення України. 

Мета дослідження полягає у вивченні новітніх тенденцій на ринку праці 

та освітніх послуг для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок 

soft і hard skills та сфер діяльності, компетенцій для підготовки і підвищення 

кваліфікації висококваліфікованих і конкурентоздатних фахівців в умовах 

повоєнного відновлення України. 
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Завдання дослідження на поточний рік: 

На першому – теоретико-аналітичному етапі (грудень 2022 – листопад 

2023) проаналізувати сучасний стан (за основними показниками ринку праці 

2019–2023 рр.); виявити новітні тенденції, вимоги, підходи на світовому і 

вітчизняному ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації 

фахівців в умовах повоєнного періоду; укласти категорійно-понятійний 

апарат дослідження; описати новітні тенденції на світовому і вітчизняному 

ринку праці; відстежити бізнес-чинники (попит, пропозиції робочої сили) 

для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і сфер дільності 

при підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців в умовах  повоєнного 

відновлення країни, з метою маркетингу освітніх послуг і нетворкінгу з 

представникми виробництва, бізнесу; проаналізувати параметри ринку праці 

за відповідними галузями національного господарства та сферами економічної 

діяльності; подати структуру вакансій за видами економічної діяльності та 

визначення динаміки потреби сільськогосподарських,  будівельних, 

промислових тощо підприємств у працівниках у 2019-2023 роках; дослідити 

міграційні процеси, їх впливу на ситуацію на ринку праці.  

Методи дослідження. Для досягнення мети, вирішення поставлених 

завдань і перевірки гіпотези дослідження використано комплекс 

взаємопов’язаних загальнонаукових методів: 

До проведення моніторингових досліджень якості професійного 

розвитку фахівців залучались навчально-методичні центри професійно-

технічної освіти у Волинській, Закарпатській, Донецькій, Дніпропетровській, 

Житомирській, Кіровоградській, Луганській, Миколаївській, Одеській, 

Полтавській, Сумській, Чернігівській, Черкаській, Херсонській, Харківській 

областях та НМК у м. Київ, керівники і педагогічні працівники закладів 

професійної (професійно-технічної) освіти тощо. 
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1.4 Теоретична значущість, наукова новизна і практична 

значущість дослідження 

Наукова новизна і теоретичне значення одержаних результатів полягає 

в тому, що: 

- Уперше розроблено, експериментально перевірено і впроваджено 

комплексну систему короткострокового прогнозування попиту на професії, 

компетентності, кваліфікації, сфери діяльності на регіональному і локальному 

ринках праці з метою подальшої її імплементації в підготовку 

конкурентоздатних фахівців у сфері вищої і професійної освіти; 

проаналізовано сучасний стан (за основними показниками ринку праці 2020–

2025 рр.) і виявлено новітні тенденції глобального і національного ринку праці 

та освітніх послуг, попит на компетентності, кваліфікації у сфері вищої і 

професійної освіти; описано параметри ринку праці за відповідними галузями 

для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і сфер діяльності 

при підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців у сфері вищої і професійної 

освіти, маркетингу освітніх послуг; вивчено професійні орієнтири замовників 

освітніх послуг (первинний, вторинний і третинний ринок), роботодавців, 

учнівської молоді та їхні потреби в освітніх послугах, компетентностях; 

досліджено зовнішні (прямої і побічної дії) і внутрішні чинники (об’єктивні і 

суб’єктивні), які впливають на новітні тенденції ринку праці та освітніх 

послуг; здійснено градацію компетенцій і навичок (кросфункціональні, 

когнітивні, цифрові, соціально-поведінкові тощо), цінностей сучасного 

фахівця відповідно до соціально-економічних умов розвитку виробництва, 

вимог роботодавців і ключових стейкголдерів; розроблено методику 

врахування міграційних процесів та їх впливу на стан ринку праці на мікро-, 

мезо та макрорівні; розроблено й експериментально апробовано 

акметехнологічне науково-методичне забезпечення підготовки і підвищення 

кваліфікації фахівців (монографія, цифровий програмно-методичний 

комплекс, онлайн-тезаурус навичок і компетентностей сучасного фахівця, 
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регіональні карти ринку праці (професії і кваліфікації), атлас нових професій 

у сфері будівництва, енергоефективності, енергозбереження). 

Уточнено зміст понять: «трендвотчінг», «освітній тренд», 

«кваліфікаційна яма», «кваліфікаційний розрив», «ринок праці», «структурне 

безробіття», «навичка», «soft skills», «hard skills», «конкурентоспроможний 

фахівець», «флексибілізація організації праці», «фрилансинг», «тимчасова 

зайнятість», «навчання впродовж життя», «формальна освіта», «неформальна 

освіта», «е-навчання для працівників», «ключові стейкголдери», «структура 

зайнятості», «маркетинг освітніх послуг». 

Експериментально доведено дієвість комплексної системи 

короткострокового прогнозування попиту на професії, компетентності, 

кваліфікації, сфери діяльності на регіональному і локальному ринках праці з 

метою подальшої її імплементації в підготовку конкурентоздатного фахівців у 

сфері вищої і професійної освіти в умовах повоєнного відновлення України. 

Подальшого розвитку набули теоретичні і методичні засади професійно-

педагогічної підготовки фахівців у сфері вищої і професійної освіти, основні 

науково-методичні підходи до підготовки і підвищення кваліфікації фахівців, 

маркетингу освітніх послуг. 

Практична значущість дослідження. 

Соціальний ефект: результати дослідження спрямовано на забезпечення 

якості вищої і професійної освіти; синергію науки, виробництва та бізнесу, 

компетенізацію підготовки сучасного фахівця; маркетинг і менеджмент 

освітніх послуг; заповнення прогалин між потребами ринку праці та наявною 

пропозицією на ринку праці для повоєнного відновлення України, збагачення 

теорії, методики і практики організації підготовки фахівців на засадах 

компетентнісного, андрагогічного, акмеологічного, герменевтичного, 

діяльнісного тощо підходів. 

Проведене прикладне дослідження збагатить теорію та методику 

професійної освіти, його результати будуть безпосередньо запроваджено для 

розроблення необхідних освітньо-професійних програм, короткострокових 
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освітніх програм для отримання компетенцій, що користуються попитом у 

роботодавців, забезпечать підготовку, перепідготовку та підвищення 

кваліфікації здобувачів професійних кваліфікацій, педагогічних працівників, 

працюючого та незайнятого населення в рамках професій, будуть відображені 

в наукових, методичних виданнях, апробовані на наукових конференціях 

міжнародного та всеукраїнського рівнів. Окремі аспекти виконання 

дослідження будуть використані здобувачами освіти освітнього рівня 

«магістр» при підготовці кваліфікаційних робіт магістра. 

На основі результатів дослідження на І етапі розроблено і 

впроваджено науково-методичне забезпечення: 

Освітньо-професійні програми: 

Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації 

майстрів виробничого навчання закладів професійної освіти «Розвиток 

фахової компетентності майстрів виробничого навчання закладів професійної 

освіти в умовах інноваційних освітніх викликів». Вікторія Сидоренко, Олена 

Юденкова, Світлана Шевчук. Біла Церква, 2023. 78 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734957/ 

Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації 

викладачів закладів професійної (професійно-технічної) освіти «Розвиток 

фахової компетентності викладачів закладів професійної (професійно-

технічної) освіти в умовах повоєнного відновлення України». Вікторія 

Сидоренко, Олена Юденкова. Біла Церква: БІНПО, 2023. 50 с. 

Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації 

персоналу, який залучається до професійного навчання на виробництва. 

«Психолого-педагогічний мінімум». Вікторія Сидоренко. Біла Церква, 2023. 75 

с. 

Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації 

старших майстрів закладів професійної (професійно-технічної) освіти 

«Професійний розвиток старших майстрів виробничого навчання ЗП(ПТ)О в 

https://lib.iitta.gov.ua/734957/
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контексті євроінтеграційних вимог». Вікторія Сидоренко. Біла Церква, 2023. 

71 с. 

Цифрові програмно-методичні комплекси 

Розвиток фахових компетентностей майстрів виробничого навчання 

закладів професійної освіти в умовах новітніх викликів : цифровий програмно-

методичний комплекс. Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова, Світлана 

Шевчук, Ірина Гончарова / за науковою редакцією доктора педагогічних наук, 

професора В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2023. 396 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734962/ Золота медаль Міжнародної виставки 

Сидоренко В.В. Студентський стартап-проєкт «Інформаційний імунітет 

або безпека в медіа» як елемент повоєнної відбудови України» : цифровий 

програмно-методичний комплекс / за науковою редакцією доктора 

педагогічних наук, професора Вікторії Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2023, 

110 с. 

Сидоренко В.В. Траєкторія розвитку фахової компетентності педагога 

професійної освіти в умовах повоєнного відновлення економіки України : 

медіакейс освітньо-професійних програм підвищення кваліфікації / Вікторія 

Сидоренко, Олена Юденкова, Світлана Шевчук / за науковою редакцією 

доктора педагогічних наук, професора Вікторії Сидоренко. Біла Церква: 

БІНПО, 2023. 230 с. 

Електронні навчальні курси 

Герасименко Ю.С. Особливості підготовки конкурентоспроможних на 

ринку праці фахівців для повоєнного відновлення України: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 

44 с. 

Герасименко Ю.С. Сучасні підходи до організації професійної діяльності 

майстра виробничого навчання: електронний навчальний курс. Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 59 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734962/
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Геревенко А.М. Використання цифрових технологій для розв’язання 

методичних завдань професійно-практичної підготовки: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 68 с. 

Геревенко А.М. Інтерактивне навчання здобувачів освіти з 

використанням мобільних застосунків: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 95 с. 

Геревенко А.М. Використання онлайн-інструментів для синхронного та 

асинхронного навчання: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 141 с. 

Геревенко А.М. Організація охорони праці та безпеки життєдіяльності в 

закладі професійної освіти: електронний навчальний курс/Андрій Геревенко. 

Біла Церква: БІНПО, 2023 р. 56 с.  URL:  https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/738110 

Головко Д.Ю. Штучний інтелект у діяльності педагога професійної 

освіти: електронний навчальний курс / Д.Ю. Головко Біла Церква, БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023 р. 48 с. URL: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737246 

Головко Д.Ю. Віртуальні навчальні інструменти для симуляції 

небезпечних ситуацій / Д.Ю. Головко, Біла Церква, БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН УКРАЇНИ, 2023 р. 38 с. URL: https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737418 

Кравченко Г.Ю. Архітектура професійної діяльності: управління 

змінами: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2023. 48 с. 

Кривобок А.С. Гуманізація виховного процесу в закладі професійної 

освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2023.  40 с. 

Кулішов В.С. Інноваційні технології в роботі педагога закладу 

професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 51 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/738110
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737246
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Кулішов В.С. Квест-технології як засіб розвитку фахової компетентності 

педагога закладу професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО УМО НАПН України, 2023. 30 с. 

Кулішов В.С. Проектно-технологічна діяльність в освітньому 

середовищі закладу професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 40 с. 

Кучеренко І.А. Імплементація нової редакції Українського правопису у 

фаховому спілкуванні педагога ЗП(ПТ)О: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 61 с. 

Линчак О.В. Гігієнічні вимоги до організації освітнього процесу в ЗПО : 

електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 42 с. 

Маслова О.В., Гончарова І.П. Ризикоорієнтовні підходи в охороні праці: 

електронний навчальний курс / О.В. Маслова, І.П. Гончарова, Біла Церква, 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023. 76 с. 

Мозгова С.В. Мовленнєва компетентність педагога як ключова для 

навчання впродовж життя: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 42 с. 

Мамчур Л.І. Технології розвитку комунікативно-корпоративної культури 

педагога професійної освіти електронний навчальний курс. Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 74 с. 

Нечипоренко Ю. Л. Штучний інтелект, експертні системи та бази знань 

в професійній освіті: електронний навчальний курс [Навчальний матеріал] . 

Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 71 с. 

Нечипоренко Ю.Л. Ефективні рішення для організації дистанційного 

навчання в закладах професійної освіти електронний навчальний курс 

[Навчальний матеріал] у 2. Ч. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2023. 82 с. 

Пахомов І.В. Застосування технологій превентивного виховання у 

закладах професійної (професійно-технічної) освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 19 с. 
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Пахомов І. В. Організація профорієнтаційної роботи в закладі 

професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 26 с. 

Пахомов І.В. Профілактика професійного та емоційного вигорання 

педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти: 

електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2022. 27 с. 

Пахомов І. В. Соціально-педагогічна робота зі здобувачами освіти у 

закладах професійної (професійно-технічної) освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 20 с. 

Самойленко О.М. Цифрова грамотність та освітні ресурси: електронний 

навчальний курс/ О.М. Самойленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2023. 29 с. 

Сидоренко Вікторія. Професійний розвиток фахівців в умовах 

формальної, неформальної та інформальної освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 135 с. https://lib.iitta.gov.ua/734956/ 

Торба Н.Г. Психологія особистості: електронній курс Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 48 с. 

Торба Н.Г. Технології запобігання та розв’язання конфліктів учасників 

освітнього процесу: електронній курс Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2023. 52 с. 

Фурс О.Й. «Розвиток психічної саморегуляції як чинник успішної 

навчальної діяльності здобувачів освіти»: електронний навчальний курс. 

Біла Церква: БІНПО, 2023. 39 с. 

Чертов В.І. Основи андрагогіки : електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 33 с. 

Швидка С.П. Використання Prezi в професійній діяльності педагога 

ЗПО: електронний навчальний курс / С.П. Швидка, Біла Церква, БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023. 20 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734956/
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Юденкова О.П. Методика впровадження інноваційних виробничих 

технологій у підготовку кваліфікованих робітників: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 47 с. 

Юденкова О.П. Компетентнісний підхід до планування та організації 

професійно-практичної підготовки: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 67 с. 

 

Основні положення і одержані результати, матеріали монографій, 

навчальних і навчально-методичних посібників можуть бути використані в 

процесі модернізації вітчизняної системи професійної (професійно-технічної) 

освіти, зокрема в діяльності закладів післядипломної освіти усіх рівнів 

акредитації, при розробленні проєктів, навчальних планів, програм розвитку 

професійної компетентності, кваліфікаційних вимог до професійної діяльності 

педагогічних працівників, організації їх самостійної та індивідуальної роботи, 

а також стати підґрунтям для проведення теоретичних та експериментальних 

досліджень у галузі теорії і методики професійної освіти.  

 

1.5. Календарний план виконання науково-дослідної роботи 

Таблиця 1.5.1 

Календарний план виконання науково-дослідної роботи 

 
    

Назва етапу, 

зміст робіт 

Термін  

Виконання 

Склад  

виконавців 
Етап І. 

Теоретико-аналітичний.  

Аналіз сучасного стану (за 

основними показниками ринку праці 

2019–2023 рр.) і виявлення новітніх 

тенденцій, вимог, підходів на 

світовому і вітчизняному ринку праці 

в системі підготовки і підвищення 

кваліфікації фахівців в умовах 

повоєнного періоду 

грудень 2022 – 

листопад 2023 

Науковий керівник – 

Сидоренко В.В., доктор 

педагогічних наук, професор 

 

Жук М.В., 

к.філос. н., доц., завідувач 

кафедри методики 

професійної освіти та 

соціально-гуманітарних 

дисциплін 
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Кулішов В.С., к.пед. н., доц., 

завідувач кафедри педагогіки, 

психології та менеджменту 

 

Кравченко Г.Ю., 

д-р пед. н., доц., завідувач 

кафедри технологій навчання, 

охорони праці та дизайну 
Етап ІІ. 

Моделювально-

експериментальний 

Здійснення градації компетенцій і 

навичок (кросфункціональні, 

когнітивні, цифрові, соціально-

поведінкові тощо), цінностей 

сучасного фахівця відповідно до 

соціально-економічних умов 

розвитку виробництва, вимог 

роботодавців і ключових 

стейкголдерів. 

Дослідження міграційних процесів, 

їх впливу на ситуацію на ринку праці 

в умовах повоєнного відновлення 

країни та побудова відповідної 

моделі. 

 
 

грудень 2023 – 

листопад 2024 

Науковий керівник – 

Сидоренко В.В., доктор 

педагогічних наук, професор 

 

Жук М.В., 

к.філос. н., доц., завідувач 

кафедри методики 

професійної освіти та 

соціально-гуманітарних 

дисциплін 

 

Кулішов В.С., к.пед. н., доц., 

завідувач кафедри педагогіки, 

психології та менеджменту 

 

Кравченко Г.Ю., 

д-р пед. н., доц., завідувач 

кафедри технологій навчання, 

охорони праці та дизайну 
Етап ІІІ 

Технологічно-упроваджувальний.  

Розроблення, експериментальна 

перевірка і впровадження 

комплексної системи 

короткострокового прогнозування 

попиту на професії, компетентності, 

кваліфікації, сфери діяльності на 

регіональному і локальному ринках 

праці з метою подальшої її 

імплементації в підготовку 

конкурентоздатного фахівців в 

умовах повоєнного відновлення 

країни.  

 

грудень 2024 – 

листопад 2025 

 

Науковий керівник – 

Сидоренко В.В., доктор 

педагогічних наук, професор 

 

 

 

Апробація результатів дослідження. Основні методологічні, 

теоретичні, методичні результати і концептуальні положення дослідження 

обговорювалися на засіданнях кафедр БІНПО, на засіданнях Вченої ради 

БІНПО та на засіданнях Вченої ради ДЗВО УМО, оприлюднені на науково-

практичних, науково-методичних конференціях, конгресах, проектах, 
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семінарах різного рівня, зокрема міжнародних міжнародних виставках: 

портфоліо опцій «Професійна освіта для України майбутнього: пошук 

практичних кейсів» у рамках П’ятнадцятої міжнародної виставки «Інноватика 

в сучасній освіті» (17 листопада 2023 року); Тридцять дев’ятої Міжнародної 

спеціалізованої онлайн виставки «Освіта та кар’єра – День студента 2023» (25 

жовтня 2023 року); ХІV Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 

2023» (28 квітня 2023 року); усеукраїнських наукових, науково-практичних 

конференціях: Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція 

«Інноваційні технології при підготовці фахівців агропромислового комплексу 

в умовах повоєнної розбудови України» (28 вересня 2023 року); Усеукраїнська 

науково-практична конференція «Сучасні моделі професійної освіти і 

навчання як джерело інноваційних трансформацій та механізм інтеграції до 

європейського та світового економічного простору» (21 по 23 вересня 2023 

року); Всеукраїнського відкритого онлайн-форуму «Інноваційні трансформації в 

сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» (20 вересня 2023 року); ІІ-а 

Всеукраїнської студентської науково-практичної конференції «Соціально-освітні 

домінанти професійної підготовки сучасного компетентного фахівця» (19 травня 

2023 року); Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції 

«Виклики та проблеми охорони праці в закладі професійної (професійно-

технічної) освіти» (26 жовтня 2023 року); регіональних заходах: 

Міжрегіонального науково-практичного семінару «Розвиток науково-

методичної компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової 

дидактики» (23 березня 2023 року); Міжрегіонального науково-практичного 

семінару «Професійна діяльність педагога в умовах цифрового освітнього 

середовища» (27 квітня 2023 року); Регіонального науково-практичного 

семінару «Психолого-педагогічний супровід професійної підготовки 

кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану» (15 червня 2023 року). 
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РОЗДІЛ 2 

 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ЧИННИКИ РОЗВИТКУ 

КОМПЕТЕНЦІЙ І НАВИЧОК ФАХІВЦІВ У КОМПЛЕКСНІЙ 

СИСТЕМІ КОРОТКОСТРОКОВОГО ПРОГНОЗУВАННЯ ПОПИТУ 

НА ПРОФЕСІЇ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

 

2.1 Теоретичні засади розвитку професійних компетентностей 

фахівців у комплексній системі короткострокового прогнозування 

попиту на професії в умовах повоєнного відновлення України 

 

 

Підтема комплексної науково-дослідної роботи «Психолого-педагогічні 

чинники розвитку компетенцій і навичок фахівців у комплексній системі 

короткострокового прогнозування попиту на професії в умовах повоєнного 

відновлення України»  виконується науково-педагогічними працівниками 

кафедри педагогіки, психології та менеджменту (ПП та М) Білоцерківського 

інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» (БІНПО УМО) у межах загальної теми НДР БІНПО ««Трендвотчінг 

ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах 

повоєнного відновлення України»» (РК № 0122U202007).. 

Відповідно до календарного плану виконання науково-дослідної роботи 

у 2023 році колективом кафедри ПП та М здійснено:  

- аналіз теоретичних наукових джерел з проблеми дослідження та 

статистичних даних, що розміщені у відкритих ресурсах, з метою виявлення 

новітніх тенденцій глобального і національного ринку праці, бізнес-чинників, 

попиту на компетентності, кваліфікації у сфері вищої і професійної освіти; 
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- аналіз ринку праці і запитів роботодавців щодо затребуваності 

фахівців за спеціальностями 011 Освітні, педагогічні науки, 053 Психологія та 

073 Менеджмент в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення України; 

- проведено науково-організаційні заходи за темою НДР 

 

Перелік ключових слів:  неперервна освіта, підвищення кваліфікації, 

система професійної освіти, психолого-педагогічні чинники, компетенції, 

ринок праці, попит на професії. 

Об’єкт дослідження – розвиток професійних компетентностей фахівців 

у комплексній системі короткострокового прогнозування попиту на професії 

в умовах повоєнного відновлення України. 

Предмет дослідження – сукупність психолого-педагогічних чинників 

розвитку професійних компетентностей фахівців у сфері вищої і професійної 

освіти у комплексній системі короткострокового прогнозування попиту на 

професії в умовах повоєнного відновлення України. 

Мета науково-дослідної роботи – теоретично обґрунтувати та 

експериментально перевірити психолого-педагогічні чинники розвитку 

професійних компетентностей фахівців у комплексній системі 

короткострокового прогнозування попиту на професії в умовах повоєнного 

відновлення України. 

Відповідно до об’єкта, предмета, мети, визначено такі завдання 

дослідження: 

1. Проаналізувати сучасний стан (за основними показниками ринку 

праці 2019–2023 рр.) і виявити новітні тенденції глобального і національного 

ринку праці, бізнес-чинники, попит на компетентності, кваліфікації у сфері 

вищої і професійної освіти. 

2. Визначити психолого-педагогічні чинники розвитку професійних 

компетентностей та запити роботодавців щодо затребуваності фахівців за 

актуальними в умовах повоєнного відновлення спеціальностями. 
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3. Здійснити коригування змістового та процесуального компоненту 

освітнього процесу при підготовці та підвищенні кваліфікації фахівців у 

відповідності до визначених психолого-педагогічних чинників та запитів 

роботодавців. 

4. Перевірити ефективність розробленого методичного інструментарію 

для розвитку професійних компетентностей фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України.  

Методи дослідження:  

- теоретичні: вивчення та аналіз наукової психологічної, педагогічної, 

методичної, економічної літератури, що забезпечить характеристику 

теоретичних питань з проблеми дослідження; 

- емпіричні: вивчення, аналіз і узагальнення педагогічного досвіду; аналіз 

сучасного стану глобального та національного ринку праці; порівняння, 

систематизація, моделювання; 

- статистичні: кількісний і якісний аналіз експериментальних даних, 

порівняльна характеристика результатів. 

Упродовж 2023 року науково-педагогічними працівниками кафедри 

педагогіки, психології та менеджменту здійснено: 

1) Аналіз теоретичних наукових джерел з проблеми дослідження та 

статистичних даних, що розміщені у відкритих ресурсах, з метою виявлення 

новітніх тенденцій глобального і національного ринку праці, бізнес-чинників, 

попиту на компетентності, кваліфікації у сфері вищої і професійної освіти; 

2) На основі здійсненого аналізу виявлено, що значущими психолого-

педагогічними чинниками розвитку професійних компетентностей фахівців у 

комплексній системі короткострокового прогнозування попиту на професії в 

умовах повоєнного відновлення України є мотивація професійної діяльності, 

стресостійкість, стійкість до негативних емоцій, почуттів та станів, високий 

рівень вольового самоконтролю та психічної саморегуляції, професійні, 

комунікативні та організаторські здібності, уміння долати 

внутрішьоособистісні конфлікти в професійному середовищі, особливості 
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формування ринку праці кваліфікованих робітничих кадрів в Україні, вплив 

кваліфікації робітників на рівень оплати та зайнятості у період війни та 

повоєнного відновлення України, соціальний статус кваліфікованих 

робітників у період після воєнного відновлення України. 

Шляхи впровадження та використання в освітньому процесі інноваційних 

технологій, забезпечення інформатизації та комп’ютеризації, оновлення 

матеріально-технічної бази та тісна співпраця з роботодавцями – замовниками 

кадрів сприятимуть професійному становленню здобувачів освіти як 

майбутніх висококваліфікованих робітників, адже висококваліфікований 

фахівець, передусім, зведе до мінімуму адаптаційні затрати на робочому місці. 

Структура професійної діяльності і її зміст не залишаються незмінними, вони 

змінюються разом з особистісним зростанням фахівця, що знаходять у ній нові 

грані, новий зміст, нові форми у межах тієї ж професії, адже діяльність можна 

визначати як специфічний вид активності людини, який направлений на 

пізнання і творче змінювання навколишнього світу, включаючи саму себе й 

умови її існування. 

3) Аналіз ринку праці і запитів роботодавців щодо затребуваності 

фахівців за спеціальностями 011 Освітні, педагогічні науки, 053 Психологія та 

073 Менеджмент в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення України. 

Проаналізовані тенденції які сьогодні впливають на ринок праці та на 

запити роботодавців щодо затребуваності фахівців за спеціальностями 011 

Освітні, педагогічні, 053 Психологія та 073 Менеджмент свідчать про те, що в 

цілому ринок праці потребує фахівців зазначених спеціальностей, проте 

затребуваність не є такою інтенсивною як у довоєнний час. Ринок праці 

поступово відновлюється, але до показників довоєнного періоду ще далеко. 

Проведений аналіз показав, що найбільшою популярністю користуються 

фахівці за спеціальністю 053 Психологія. Це прогнозовано, адже з початком 

війни  збільшилася кількість осіб, які потребують психологічної допомоги, що 

зумовило необхідність виходу за межі регіонального контексту та підготовку 
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кваліфікованих фахівців, спроможних вирішувати широке коло психологічних 

проблем. 

4) Проведений аналіз показав, що існує необхідність активізації 

реформаційних процесів у системі професійної та вищої освіти, оскільки від 

того, наскільки буде задоволена потреба ринку праці сьогодні та в 

майбутньому у робітничих професіях, буде суттєво залежати швидкість та 

ефективність повоєнного відновлення країни. 

Відтак, від системи підготовки і підвищення кваліфікації залежить, які 

саме професійні компетентності фахівців будуть розвиватися, із 

використанням яких методичних інструментів буде здійснюватися освітній 

процес та який власне рівень підготовки та підвищення кваліфікації фахівців 

буде необхідним для періоду повоєнного відновлення України.  

Означені фактори зумовлюють у подальшому коригування змістового та 

процесуального компоненту освітнього процесу при підготовці та підвищенні 

кваліфікації фахівців у відповідності до визначених вище психолого-

педагогічних чинників та запитів роботодавців. Це і буде здійснено на другому 

етапі виконання науково-дослідної роботи. 

Структурні трансформації національної економіки, загострення 

конкуренції, несприятливі демографічні зрушення призвели до кардинальних 

змін на ринку праці, який характеризується невідповідністю попиту на працю 

та її пропозиції за професійно-кваліфікаційним та освітнім рівнями та видами 

економічної діяльності. Наслідки військової агресії рф в Україні послабили 

потенціал ринку праці: виникли бар’єри для вільного руху факторів 

виробництва, зокрема робочої сили; відбулись втрати виробничих 

потужностей та інфраструктури; внаслідок вимушеної міграції мають місце 

негативні тенденції у сфері зайнятості та доходів; суттєво змінилась структура 

ринку праці: має місце дисбаланс між попитом та пропозицією робочої сили, 

поглибились регіональні диспропорції концентрації трудових ресурсів. 

Стабілізація національного ринку праці, зростання зайнятості, 

перерозподіл робочої сили для післявоєнного відновлення економіки України 
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зумовлюють розробку ефективних механізмів управління ринком праці в 

контексті підготовки фахівців, формування спеціальних умінь та навичок, 

розвитку системи професійної освіти для мінімізації освітньо-професійних та 

регіональних дисбалансів. 

За рік війни (станом на лютий 2023 року) через повномасштабне 

вторгнення росії загальна сума збитків, завданих інфраструктурі України 

становила 143,8 млрд доларів. Це – понад 150 тис. зруйнованих житлових 

будинків, 25 тис. км доріг державного і місцевого значення, 3170 закладів 

освіти, підприємства галузей національного господарства, медичні установи, 

інфраструктурні об’єкти та ін. Цей перелік, на жаль, можна продовжувати. Але 

все зруйноване після війни необхідно буде відбудувати. Отже, освіта повинна 

реагувати на зміни ринку праці через війну у напрямі підготовки достатньої 

кількості кадрів, які будуть залучені до відбудови. Потужні можливості в 

контексті поставлених завдань має професійна (професійно-технічна) освіта, 

саме вона має реагувати на теперішні реалії та майбутні потреби. 

Структурна модернізація вітчизняної економіки, якої потребує сьогодні 

суспільство, є можливою за умов створення сприятливого клімату для 

підприємництва та бізнесу, стабілізації державних фінансів і формування 

стійкої фінансової системи, модернізації інфраструктури, підвищення рівня 

енергетичної безпеки, імпортозаміщення, збалансованості на ринку праці 

тощо. 

Особливої уваги заслуговує питання психолого-педагогічного супроводу 

освітнього процесу закладів професійної та вищої освіти для прогнозування 

затребуваних компетенцій, навичок soft і hard skills та сфер діяльності, 

компетентностей для підготовки і підвищення кваліфікації 

висококваліфікованих та конкурентоздатних фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України 

Тенденції попиту та пропозиції на ринку праці, вплив різноманітних 

факторів на його структуру досліджували як вітчизняні (В. Антонюк, В. Брич, 

В. Геєць, О. Грішнова, Л. Ільїч, А. Колот, М. Кримова, Е. Лібанова, О. 
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Новікова, І. Петрова, Н. Рущишин, З. Смутчак, Л. Шаульська, Н. Якимова), так 

і зарубіжні науковці (Д. Алписбаєва, Х. Андерсен, Г. Беккер, Г. Брисезе, М. 

Калі, С. Мак-Гюннесс, М. Попп, А. Робай, П. Слоун, Г. Філдс, Р. Фрімен). 

Результати досліджень освітньо-кваліфікаційних диспропорцій в трудовій 

сфері висвітлені в роботах Н. Азьмук, В. Близнюка, О. Купець, Л. Лісогор, В. 

Саріогло, Л. Федунчика, які вивчали диспропорції попиту та пропозиції на 

робочу силу з точки зору асиметрії зайнятості у розрізі професій та видів 

економічної діяльності, обумовлених дисбалансом між існуючими та 

необхідними рівнями професійних компетентностей працівників.  

Основним аспектам функціонування системи професійної освіти як 

джерела формування ринку праці робітничих професій присвячені наукові 

доробки О. Амоші, І. Гнибіденка, М. Долішнього, В Куценка, М. Семикіної, В. 

Шматової та інших. Проблеми розвитку ринку праці України, його 

регулювання та реформування, аспекти зайнятості населення, безробіття є 

об’єктом наукових досліджень вітчизняних вчених, зокрема В. Близнюк, 

Д. Богині, І. Бондар, М. Ведернікова, М. Войнаренко, І. Дехтярьової, 

А. Колота, Е. Лібанової, І. Петрової, В. Петюха, О. Піщуліної, В. Радкевич та 

ін. 

Питання підготовки робітничих кадрів, конкурентоспроможних на 

сучасному ринку праці знаходиться у полі зору держави, науковців та 

практиків у сфері професійної (професійно-технічної) освіти. Зазначене 

питання розглядається у працях В. Антонюка, О. Ануфрієвої, С. Бандури, 

К. Боднарчука, В. Головінової, Л. Голік, О. Грішнової, Л. Даниленко, 

Т. Десятова, Г. Дмитренка, Н. Іванової, Л. Карамушки, Я. Камінецького, 

Я. Катюк, О. Кучинської, Р. Кузнецової, І. Лікарчука, Н. Ничкало, 

В. Олійника, В. Оникієнко, О. Пащенко, І. Петрової, В. Петюх, П. Помаран, 

Г. Русанова, В. Савченка, О. Саврук, Л. Сергеєвої, П. Смоловик, 

О. Степаненка, В. Харабет, О. Щербак, Л. Щербак та ін. 

Незважаючи на активізацію уваги науковців до вирішення зазначених 

проблем, залишаються недостатньо дослідженими питання впливу системи 
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професійної (професійно-технічної) освіти на диспропорції національного 

ринку праці з точки зору галузевого та регіонального аспектів, а також з 

урахуванням ризиків та загроз, спричинених військовими діями в Україні. 

На основі здійсненого аналізу виявлено, що значущими психолого-

педагогічними чинниками розвитку професійних компетентностей фахівців у 

комплексній системі короткострокового прогнозування попиту на професії в 

умовах повоєнного відновлення України є мотивація професійної діяльності, 

стресостійкість, стійкість до негативних емоцій, почуттів та станів, високий 

рівень вольового самоконтролю та психічної саморегуляції, професійні, 

комунікативні та організаторські здібності, уміння долати 

внутрішьоособистісні конфлікти в професійному середовищі, особливості 

формування ринку праці кваліфікованих робітничих кадрів в Україні, вплив 

кваліфікації робітників на рівень оплати та зайнятості у період війни та 

повоєнного відновлення України, соціальний статус кваліфікованих 

робітників у період після воєнного відновлення України. 

Шляхи впровадження та використання в освітньому процесі інноваційних 

технологій, забезпечення інформатизації та комп’ютеризації, оновлення 

матеріально-технічної бази та тісна співпраця з роботодавцями – замовниками 

кадрів сприятимуть професійному становленню здобувачів освіти як 

майбутніх висококваліфікованих робітників, адже висококваліфікований 

фахівець, передусім, зведе до мінімуму адаптаційні затрати на робочому місці. 

Структура професійної діяльності і її зміст не залишаються незмінними, вони 

змінюються разом з особистісним зростанням фахівця, що знаходять у ній нові 

грані, новий зміст, нові форми у межах тієї ж професії, адже діяльність можна 

визначати як специфічний вид активності людини, який направлений на 

пізнання і творче змінювання навколишнього світу, включаючи саму себе й 

умови її існування. 

Для подолання існуючих негативних тенденцій необхідно активізувати 

профорієнтаційну роботу серед учнівської молоді, спрямовану на 

популяризацію актуальних та перспективних професій; сприяти зміцненню 
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потенціалу державних служб зайнятості, розширенню спектру послуг та 

покращенню їх якості; посилити практичну складову підготовки робітничих 

кадрів; розвивати систему дуальної освіти; запровадити програму «гарантії 

робочих місць для молоді»; ініціювати дослідження щодо визначення 

спеціальностей, професійних умінь та навичок і рівня кваліфікації з 

урахуванням стратегічних перспектив ринку праці; задіяти формат 

соціального діалогу у контексті створення умов для неперервної професійної 

освіти; сприяти розвитку малого та середнього підприємництва; систематично 

оновлювати зміст освітніх програм з орієнтацією на потреби регіонального 

ринку праці та розширення меж компетентностей кваліфікованих робітників; 

впроваджувати державні стандарти з конкретних робітничих професій на 

модульно-компетентнісній основі; вдосконалювати матеріально-технічну базу 

професійно-технічних закладів освіти; модернізувати мережу освітніх 

закладів. Реалізація зазначених напрямів сприятиме формуванню та розвитку 

інноваційного людського капіталу, відновленню якісного складу робочої сили, 

подоланню дисбалансу на ринку праці. Збалансування ринку праці – головна 

потреба післявоєнної розбудови, а ефективна зайнятість має стати 

невід’ємною частиною соціальної політики повоєнного відновлення. 

Тенденції які сьогодні впливають на ринок праці та на запити 

роботодавців щодо затребуваності фахівців за спеціальностями 011 Освітні, 

педагогічні, 053 Психологія та 073 Менеджмент свідчать про те, що в цілому 

ринок праці потребує фахівців зазначених спеціальностей, проте 

затребуваність не є такою інтенсивною як у довоєнний час. Ринок праці 

поступово відновлюється, але до показників довоєнного періоду ще далеко. 

Проведений аналіз показав, що найбільшою популярністю користуються 

фахівці за спеціальністю 053 Психологія. Це прогнозовано, адже з початком 

війни  збільшилася кількість осіб, які потребують психологічної допомоги, що 

зумовило необхідність виходу за межі регіонального контексту та підготовку 

кваліфікованих фахівців, спроможних вирішувати широке коло психологічних 

проблем. 



56 

 

Проведений аналіз показав, що існує необхідність активізації 

реформаційних процесі у системі професійної та вищої освіти, оскільки від 

того, наскільки буде задоволена потреба ринку праці сьогодні та в 

майбутньому у робітничих професіях, буде суттєво залежати швидкість та 

ефективність повоєнного відновлення країни. 

Через повномасштабне вторгнення росії в Україну система освіти суттєво 

постраждала: багато викладачів і учнів або виїхало, або мотивація до навчання 

пропала – на її місце прийшла тривожність. Попри суттєве ускладнення 

процесу втілення змін у сфері освіти, МОН почало процес цифрової 

трансформації. Про це свідчать численні заходи, здійснені у сфері 

інформаційних освітніх технологій, наприклад, почало приділятись більше 

уваги розвитку платформ для онлайн-навчання, посилилась увага до цифрової 

грамотності учнів, гігієни в інтернеті, протидії кіберзагрозам [5]. 

З перших днів військової агресії росії МОН за підтримки міжнародних 

партнерів забезпечено сталість освітнього процесу шляхом широкого 

застосування ІТ-інструментів. Також за підтримки міжнародних партнерів 

забезпечено фінансову й матеріально-технічну підтримку освітян, 

продовжується інтенсивна діяльність із розроблення дієвих сценаріїв 

розв’язання проблем щодо забезпечення освітнього процесу цифровим 

контентом, пристроями, технологіями; удосконалює та уніфікує в цьому 

контексті багато освітніх програм і централізованих інформаційних баз [23]. 

Цифрова трансформація освіти в Україні стала необхідністю не лише 

через військовий конфлікт, але й у контексті глобальних трендів та 

загальнодержавної політики щодо цифрової трансформації. Уряд передбачив 

ряд завдань щодо підвищення рівня цифрової грамотності населення та 

впровадження сучасних освітніх програм для розвитку навичок використання 

цифрових технологій. Цифровізація всіх сфер суспільного життя є актуальним 

напрямом не лише через військовий стан, а й через глобальні тренди 

сьогодення та загальнодержавну політику щодо вектору цифрової 

трансформації держави. 
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Зокрема, у межах Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–

2027 роки, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 

2020 р. № 695, передбачено ряд операційних цілей та завдань щодо 

підвищення рівня цифрової грамотності населення, упровадження сучасних 

освітніх програм для ефективного формування навичок користування 

цифровими технологіями [17]. 

Також, відповідно до Концепції розвитку цифрових компетентностей, 

схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 3 березня 2021 р. 

№ 167-р., передбачено розроблення методичних рекомендацій щодо 

застосування рамок цифрових компетентностей; створення системи 

індикаторів моніторингу розвитку цифрових навичок та цифрових 

компетентностей в суспільстві; запровадження правового регулювання з 

питань формування державної політики у сфері розвитку цифрових навичок та 

цифрових компетентностей громадян з урахуванням досвіду країн ЄС [18]. 

Важливим аспектом неперервної освіти дорослих в умовах війни є 

психологічна підтримка та соціальна реабілітація для тих, хто пережив 

травматичні події внаслідок конфлікту. Освіта може бути важливим 

інструментом для допомоги людям адаптуватися до нових умов і знайти нові 

можливості. На даний момент Україна вже отримала підтримку від 

міжнародних партнерів у розвитку цифрової освіти. 

Тому продовження співпраці з міжнародними організаціями та країнами, 

що мають досвід у сфері цифрової освіти, зможе допомогти Україні збагатити 

свій досвід та ресурси. 

Для успішного впровадження цифрової освіти, важливо забезпечити 

належну інфраструктуру та доступ до сучасних технологій. Це включає в себе 

розвиток інтернет-інфраструктури в місцях, де це є проблемою, та 

забезпечення необхідними засобами навчання. Також проведення 

інформаційних кампаній та навчальних заходів з цифрової грамотності для 

дорослих громадян є не менш важливим завданням. Це допоможе людям 
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впоратися з цифровими технологіями не лише в освіті, а й у повсякденному 

житті та професійній діяльності. 

Тому сучасний процес цифровізації освіти вимагає комплексного підходу 

як до пріоритетної складової частини реформи освіти: визначення конкретних 

ініціатив підключення класів до широкосмугового інтернету; створення та 

реалізація сучасних моделей забезпечення учнів та освітніх закладів 

комп’ютерним та мультимедійним обладнанням; підготовку, адаптацію та 

організацію доступу до мультимедійних технологій та створення відповідних 

цифрових освітянських платформ для використання в освітньому процесі. 

Розвиток цифрової освіти забезпечується через налагодження співпраці в 

освітньому процесі між представниками закладів освіти та академічними 

науковими установами, державними органами влади, бізнесом, 

підприємствами, громадськими та іншими організаціями. 

Особлива увага приділяється створенню середовища для навчання з 

використанням цифрових технологій. Результатами такої співпраці є 

створення регіональних цифрових коаліцій (об’єднання державних органів 

влади, бізнесу, освіти та зацікавлених сторін на ринку праці) для розвитку 

цифрових навичок та компетентностей. 

Цифрова освіта в Україні, навіть в умовах воєнного конфлікту, може 

слугувати ключовим інструментом для забезпечення неперервної освіти 

дорослих, підвищення цифрової грамотності та сприяння розвитку країни в 

глобальному цифровому світі. 

Отже, впровадження цифрової освіти в освітній процес надасть 

можливість: 

– підвищити якість освіти, інтегрувати систему освіти регіону до 

європейського та світового освітнього простору; 

– формувати й розвивати цифрові навички та компетентності;  

– розвивати компетентності у науково-дослідницькій та інженерній 

діяльності, стимулювання творчості та винахідництва, а також формування 
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здатності до ранньої професійної самовизначеності та готовності до свідомого 

вибору майбутньої професії; 

– популяризувати «цифрові» професії (відповідно до вимог ринку праці, 

«цифрових» трендів); 

– надавати дітям з обмеженими можливостями доступ до використання 

сучасних цифрових технологій; 

– поширювати інновації у сфері освіти. 

 

2.2 Структура та зміст професійної компетентності сучасного 

педагога 

 

Модернізація сучасної системи освіти зумовлює необхідність у 

підготовці педагогів нової формації, котрі мають високий рівень розвитку 

власної професійної компетентності, готові проєктувати і реалізовувати 

процес навчання у ХХІ столітті,  впевнено діяти у різнотипних професійних 

педагогічних ситуаціях, впроваджувати ефективні техніки комунікації, 

генерувати новітні ідеї. Професійна компетентність педагога, його науково-

методичне зростання, педагогічний професіоналізм є нині актуальним 

питаннями, що потребують уваги і дослідження в сучасних умовах.  

Професійна компетентність – це «інтегрувальна характеристика ділових і 

особистісних якостей фахівця, що відображає рівень знань, умінь, досвіду, 

достатніх для мети з певного виду професійної діяльності, а також моральну 

позицію фахівця [12, с. 722]». В. Сидоренко професійно-педагогічну 

компетентність сучасного педагога визначає як «інтегральну характеристику 

особистості, що включає комплексне поєднання ґрунтовних, систематичних, 

поліфункціональних знань, професійно-педагогічних ціннісних орієнтацій, 

акмеологічних інваріантів, зокрема спеціальних педагогічних здібностей, 

властивостей, особистісних якостей (темпераменту, інтелекту, нахилів, 

переконань, потреб, настанов) тощо, акмеологічної професійної позиції, які 

забезпечують професійний розвиток педагога шляхом формальної, 

неформальної, інформальної освіти, готовність здійснювати інноваційну 
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високопродуктивну професійно-педагогічну діяльність у сучасних 

соціокультурних умовах [22]. 

Професійна компетентність педагога – це єдність сформованих 

предметно-фахових знань, умінь і навичок та досвіду навчально-методичної, 

навчально-виховної, навчально-виробничої діяльності, здатності креативно 

вирішувати професійні завдання, які необхідні для якісного проєктування 

навчальної роботи та здійснення продуктивної процесуально-технологічної 

діяльності. Професіоналізм сучасного педагога розуміємо як цілісне 

особистісне утворення, сукупність особистісних цілей продуктивно та 

результативно  працювати і знань, умінь та навичок ефективно здійснювати 

професійну діяльність, впроваджувати досвід інноваційної практики. 

Водночас прямої залежності між стажем, досвідом роботи і професіоналізмом 

фахівця у наш час уже не простежується. Для становлення й набуття 

професіоналізму творчий педагог має самовдосконалюватися, здійснювати 

самоосвіту, розвивати власні креативні професійні здібності і майстерність, 

що виявляються у створенні інноваційних оригінальних продуктів 

педагогічної діяльності – нових технологій навчання, концептуальних 

методичних ідей, ефективної інтеграції традиційних та інноваційних методів, 

прийомів і засобів навчання, продуктивних форм організації активної 

пізнавально-дослідної діяльності здобувачів освіти, підвищення власної 

педагогічної майстерності. 

Педагогічний професіоналізм визначається цілісністю діяльнісних та 

особистісних виявів, а його концепція конкретизується професіоналізмом 

педагогічної діяльності та особистісних якостей педагога. Роль педагога нової 

формації у сучасному процесі навчання особлива, адже викладач нині 

виступає організаційно-управлінським і комунікативно-діяльнісним центром, 

котрий починає, веде, мотивує, спрямовує, реалізує, підтримує навчальний, 

навчально-виховний і навчально-виробничий процес. Під час здійснення  

професійної діяльності педагог діє і відповідно сприймається здобувачем 

освіти і як спеціаліст у своїй галузі, і як соціальна особистість. Педагогічна 
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позиція вчителя, − стверджує І. Бех, − є «унікальною, оскільки одночасно 

виступає й особистісною (вона виявляється у будь-якій зустрічі дорослого з 

дитиною), і професійною, необхідною для створення умов досягнення цілей і 

цінностей освіти. Принципово важливо наголосити, що педагог у своїй дійсно 

педагогічній позиції ніде й ніколи не зустрічається з дитиною як «об’єктом»; 

в особистісній позиції він завжди зустрічається з іншою людиною, а у власне 

професійній – з умовами її становлення і розвитку [4, с. 76]».  

Розвиток професіоналізму педагога в сучасних умовах надзвичайно 

важливий і реалізується в таких основних аспектах: 

➢ професійна компетентність; 

➢ особистісні якості, які у цілісній взаємодії виявляють майстерність 

педагога та забезпечують процес ефективного навчання.  

Професійна компетентність педагога – складне і багатогранне поняття, 

що має структурні компоненти, які становлять його цілісність. У структурі 

професійної компетентності вчені (І. Бех, І. Зязюн, Н. Голуб, С. Караман, 

Н. Остапенко, О. Семеног, В. Сидоренко, Т. Симоненко та ін.) виділяють різну 

кількість складників і пропонують виокремити важливі компетентності. 

І. Зязюн у змістовій структурі професійної компетентності виокремлює 

знання предмета, методику його викладання, педагогіку та психологію, рівень 

розвитку професійної самосвідомості, індивідуально-типові особливості й 

професійно-значущі якості, стиль взаємовідносин із людьми, з якими він 

працює. Важливою особливістю професійних знань учений цілком 

справедливо вважає їх комплексність, що потребує від учителя вміння 

синтезувати матеріал для успішного розв’язання педагогічних задач, аналізу 

педагогічних ситуацій [13, с. 32].  

Структура професійної компетентності сучасного педагога і 

характеристика кожного компонента по-різному визначаються в сучасному 

науковому просторі. Безперечно, що професійна компетентність є якісною 

характеристикою фахівця закладу освіти, що включає систему предметних 

наукових знань, ґрунтовної обізнаності в царині педагогіки, психології, 
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методики навчання, а також креативної діяльності. З урахуванням цього 

вважаємо, що професійна компетентність педагога ‒ це єдність обов’язкових 

фундаментальних компонентів, таких як: фахова, педагогічна, психологічна, 

методична, креативна компетентності та особистісні якості викладача.  

Фахова компетентність педагога виявляється у галузі певної науки, 

відповідно до специфіки професійної діяльності.  

Педагогічна компетентність сучасного педагога базується на знаннях 

теорії та практики навчання і виховання, закономірностей, принципів і правил 

навчального процесу, педагогічної етики, вміннях проєктувати педагогічну 

діяльність, здійснювати ефективне навчальне спілкування і продуктивну 

пізнавальну взаємодію тощо. У межах педагогічної компетентності нині 

виділяють технологічний компонент, що є цілком слушно. Педагогічна 

компетентність передбачає високий рівень оволодіння педагогічною 

технікою, вміння, навички і досвід учителя досягти поставленої мети й 

одержувати оптимальні результати педагогічної діяльності. 

Психологічна компетентність включає сформованість знань загальної, 

вікової, педагогічної, соціальної психології, лінгвопсихології, психічних 

процесів, сприйняття, мислення, пам’яті, уваги, мотивації, мовленнєвої і 

пізнавальної діяльності учнів. Психологічна підготовка педагога передбачає 

усвідомлення головної мети навчання –орієнтованість на розвиток особистості 

здобувача освіти, його компетентностей; переосмислення ролі здобувача 

освіти в процесі навчання, котрий є рівноправним, активним суб’єктом (а не 

об’єктом) навчання; сприйняття здобувача освіти як цінність; формування 

мотивованого учіння, спрямованого на саморозвиток і самореалізацію. 

Методична компетентність як важливий складник професійної 

компетентності педагога є системним утворенням, що виявляється у 

теоретико-методичній обізнаності щодо педагогічної діяльності – викладання 

навчального предмета, здатності й готовності здійснювати проєктування та 

реалізацію процесу навчання відповідно до сучасних вимог і пріоритетів 

освіти, спроможності інноваційно збагатити власну педагогічну діяльність й 
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успішно вирішувати педагогічні ситуації. Методична компетентність учителя 

/ викладача включає знання з питань методики навчання конкретного предмета 

/ навчальної дисципліни, якісне володіння педагогічним стилем і передбачає 

освоєння класичних та новітніх науково-методичних концепцій, опанування 

сучасних технологій навчання, володіння арсеналом традиційних та 

інноваційних форм, методів, прийомів і засобів навчання.  

Креативна компетентність як ціннісний складник професійної 

компетентності  сучасного педагога-професіонала є необхідною умовою його 

продуктивної та ефективної творчої педагогічної діяльності. Креативність 

передбачає вияв творчої новаторської діяльності, породження інноваційних 

ідеї, відхід від традиційних схем мислення. Саме така креативна педагогічна 

діяльність має реалізовуватися у професійному житті сучасного фахівця 

закладів освіти, котрий творчо спроєктує, змоделює і проведе навчальне 

заняття, вдало поєднуючи на ньому традиційну та інноваційну теорію й 

методику. Креативна компетентність є життєво необхідною якістю фахівця і 

завжди пронизує всю його професійну діяльність. До загальновизнаних 

якостей креативної особистості педагога відносять активність, евристичність, 

оригінальність, фантазію, чутливість тощо. На думку І. Беха, існує три 

джерела творчості: а) спілкування з колегами-вчителями з метою поповнення 

та уточнення свого професійного досвіду; б) постійне опрацювання наукової 

літератури; в) власне натхнення, яке безпосередньо стимулюють вихованці [3, 

с. 186]». Беручи за основу концептуальні ідеї науковців, колег і власні, вчитель 

творчо підходить до педагогічної діяльності, постійно вдосконалює 

професійну майстерність. Креативна педагогічна діяльність педагога 

передбачає пошук оптимальних і нестандартних рішень, здатність до 

самовдосконалення й самоосвіти, розробки нових технологій, форм, методів і 

прийомів навчання, до формування індивідуального стилю професійної 

діяльності. Креативна робота вчителя в усьому розмаїтті її форм є доцільною 

лише тоді, коли має реальне подальше застосування під час проведення уроку. 
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Особистісні якості педагога разом із вище зазначеними компонентами 

визначають сутність і цілісність його професійної компетентності. Під час 

реалізації завдань гуманістичної трансформації освітньої парадигми і 

стратегічних цілей освіти пріоритетна роль належить педагогу, вчителю, 

котрому притаманні найвищі позитивні якості особистості − Людини, від якої 

залежить реалізація державної політики щодо навчання і виховання молоді; 

яку наслідують й ідуть у майбутнє здобувачі освіти (вихованці, учні, 

студенти); яка відіграє ключову роль у становленні кожної учнівської «Я-

концепції», індивідуальної особистості, її компетентності. Гуманістична 

трансформація освітньої парадигми, переосмислення позиції вчителя у 

навчальному процесі, значущість особистісних якостей педагога у процесі 

фахової діяльності дають підстави визначити найбільш важливі й суттєві 

особистісні якості вчителя, котрі розглядаємо у складі таких групових 

елементів: 

✓ загальні − ерудиція, тактовність, етичність, гуманність, 

доброзичливість, емпатійність, рефлективність, конгруентність, контактність, 

сугестивність, інтелігентність, вихованість, ґречність, чуйність, 

урівноваженість, толерантність, людяність, емоційність, естетичний смак;   

✓ організаційні – контакт із класом, уміння організовувати роботу 

класного колективу загалом і кожного учня зокрема, вимогливість, 

витриманість, справедливість, об’єктивність. 

Сукупність позитивних особистісних якостей педагога виформовує його 

гармонійний імідж, позитивний образ під час педагогічної взаємодії зі 

здобувачами освіти. Домінантною нині стає постать педагога, котрий поєднує 

в собі якості гуманіста, патріота, педагога, психолога, фахівця-предметника,  

соціолога та ін. 

Накопичення досвіду професійно-педагогічної діяльності вчителя, 

набуття вправності на основі професійних компетентностей, фахових знань, 

досконалості особистісних якостей призводить до досягнення вчителем 

професійної майстерності як найвищого стандарту і зразка педагогічної 



65 

 

діяльності. Педагогічна майстерність педагога здобувається у процесі 

систематичної креативної підготовки до навчального процесу, ефективного та 

результативного проведення навчальних занять, а також за рахунок аналізу й 

узагальнення власного досвіду, досвіду колег і створення на цій основі власної 

професійно-особистісної траєкторії розвитку. Сучасний педагог має бути 

інноватором, володіти педагогічними технологіями, особистісно й професійно 

зростати, у взаємодії зі здобувачами освіти досягати мети освіти. 

Реформування освіти спричиняє необхідність трансформації особистості 

сучасного педагога, котрий має бути не транслятором знань, а організатором, 

консультантом і помічником у всіх видах діяльності здобувачів освіти, 

авторитетом, яскравою особистістю, що володіє різноманітним методичним 

інструментарієм.  

Сучасний педагог – це новатор, професіонал, який у щоденній 

педагогічній праці впроваджує новітні концепції і технології, володіє 

необхідними професійними компетентностями, має позитивні особистісні 

якості і може активно реалізовувати освітні проєкти. Педагог нової формації – 

це не шаблонна модель, під яку потрібно підганяти всіх фахівців сфери освіти, 

а елітарний зразок учителя, еталон, до якого повинен прагнути кожен. 

Професійно компетентний педагог – це конкурентоспроможний фахівець з 

високим рівнем розвиненості всіх обов’язкових ключових компонентів 

професійної компетентності – фахова, педагогічна, психологічна, методична, 

креативна компетентності й особистісні якості. Стратегічними чинниками на 

шляху зростання власного професіоналізму виступають творчість і 

самоорганізація − самонавчання, самовдосконалення, самопланування та 

самоконтроль. Педагог ХХІ століття має прагнути до акме-вершини 

професіоналізму, до високого рівня розвиненості кожного компонента 

професійної компетентності, до яскравої позитивно-гармонійної «Я-

концепції» з професійно-педагогічними ціннісними орієнтаціями. 
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2.3 Використання інноваційних технологій в освітньому процесі як 

один із психолого-педагогічних чинників формування професійної 

компетентності фахівців 

 

В умовах зростання конкуренції на ринку праці України до майбутніх 

фахівців висувається низка вимог: високий рівень знань сучасних 

технологічних процесів, творчий підхід до виконання професійних 

обов’язків, відповідність вимогам та запитам роботодавців, активність, 

компетентність, здатність навчатися усе життя. Сучасна професійна освіта 

покликана забезпечити ринок праці кваліфікованими, конкурентоздатними 

робітниками. Одним із пріоритетних завдань професійної освіти є розробка 

найбільш ефективних форм, методів і технологій навчання, спрямованих на 

забезпечення готовності майбутнього кваліфікованого робітника до роботи у 

змінних життєвих ситуаціях, на розвиток його творчого мислення, 

формування відчуття самостійності, рішучості, відповідальності, вміння 

критично мислити. Тому сьогодні інноваційні освітні технології 

розглядаються як ключова умова підвищення якості підготовки майбутнього 

фахівця та один із чинників формування його професійної компетентності. 

Проблема впровадження інноваційних технологій в освітній процес 

досліджується в педагогічній теорії і практиці не один рік. Так, питання 

впровадження в освітній процес інноваційних технологій у різний час 

досліджували В. Биков, М. Головань, Ю. Горошко, Р. Гуревич, І. Дичківська, 

В. Дровозюк, І. Забара, І. Зязюн, Ю. Жук, М. Кадемія, Т. Олійник, О. Пеньков, 

Ю. Рамський, С. Сисоєва, М. Смирнова, Т. Чепрасова та інші. 

Наукові дослідження останніх років, а також опитування педагогів-

практиків свідчать, що в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення 

України саме професійна освіта повинна стати каталізатором інноваційних 

процесів у суспільстві, фактором ефективного оновлення економіки. 

Специфіка підготовки майбутніх кваліфікованих робітників в наш час 

визначається умовами модернізації всіх галузей промисловості, яка 
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здійснюється шляхом адаптації зазначеної сфери до світового рівня. 

Конкуренція як головний фактор ринкової економіки сприяє впровадженню 

нової техніки, нового обладнання, нових технологій та матеріалів. Тому 

необхідний новий підхід до підготовки майбутніх кваліфікованих робітників, 

які відповідають вимогам сучасного ринку праці. Перед професійною освітою 

постає актуальна проблема підготовки майбутнього кваліфікованого 

робітника, який має володіти уміннями й навичками відповідно до вимог 

підприємств-замовників на ринку праці, зорієнтованих на конкурентне 

середовище [8, с. 150]. 

Наукові дослідження останніх років [16; 24; 27] доводять, що підготовка 

майбутнього кваліфікованого робітника в умовах закладу професійної 

(професійно-технічної) освіти забезпечується впровадженням інноваційних 

технологій навчання, що мають на меті підвищення якості професійної 

підготовки та здатність майбутнього кваліфікованого робітника конкурувати 

на ринку праці. Інноваційні технології в професійній освіті підвищують 

ефективність навчання і виховання особистості. 

Сьогодні у науковій літературі є різні думки стосовно трактування 

поняття «інновація», але більшість з них зводяться того, що інновація – це 

нововведення, зміна, оновлення; новий підхід, створення якісно нового, 

використання відомого в інших цілях і т. д. Таким чином, інновацію можна 

розглядати як процес і продукт діяльності.  

У відповідності до цього, інноваційні технології навчання в закладах 

професійної (професійно-технічної) освіти слід розглядати як процес, тобто 

«цілеспрямоване, систематичне й послідовне впровадження в практику 

оригінальних, новаторських способів, прийомів педагогічних дій і засобів, що 

охоплюють цілісний освітній процес від визначення його мети до очікуваних 

результатів» [11,  с. 27]. 

Інноваційні технології в системі професійної (професійно-технічної) 

освіти включають розробку нових дидактичних і методичних концептуальних 

засад освіти. Організація навчання з використанням інноваційних технологій 
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в закладі професійної (професійно-технічної) освіти якісно переважає над 

традиційною освітою. Інноваційні технології навчання підвищують 

ефективність і якість навчання, забезпечують мотивацію до самостійної 

пізнавальної діяльності майбутнього кваліфікованого робітника, допомагають 

наблизити навчально-виробничий процес до реальних виробничих умов. 

Сьогодні існує велика кількість інноваційних технологій навчання, проте 

не всі вони мають можливості для застосування у системі професійної 

(професійно-технічної) освіти. Серед найбільш затребуваних та популярних 

серед педагогів ЗП(ПТ)О інноваційних технологій у системі професійної 

підготовки варто виділити: проєктну технологію навчання, ситуаційну 

технологію (кейс-метод), проблемну технологію навчання, ігрові технології 

(зокрема ділові та рольові ігри), інтерактивні технології, тощо. 

Ідеальної технології навчання не існує. Ефективність професійної 

підготовки майбутнього кваліфікованого робітника досягається завдяки 

поєднанню різних технологій навчання, які взаємодоповнюють одна одну. 

Кожна з перелічених технологій навчання відповідає конкретній поставленій 

меті. Так, інформаційно-розвивальні технології навчання орієнтовані на 

формування системи знань, збагачення інформацією, міцне запам’ятовування 

і вільне оперування знаннями. Проблемно-пошукові технології навчання 

сприяють розвитку розумової діяльності, а діяльнісні технології сприяють 

формуванню практичних умінь, особистісно-орієнтовані технології навчання 

впливають на розвиток активності особистості, здатної самостійно будувати і 

корегувати свою діяльність [8, с. 151]. 

Технологія проєктування передбачає розв’язання здобувачами освіти 

якої-небудь проблеми, яка передбачає, з одного боку, використання 

різноманітних методів, засобів навчання, а з другого – інтегрування знань, 

умінь з різних галузей науки, техніки, творчості. 

Проєктна технологія передбачає використання педагогом сукупності: 

дослідницьких; пошукових; творчих за своєю суттю методів, прийомів, 

засобів. 
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Таким чином, суть проєктної технології – стимулювати інтерес 

здобувачів освіти до певних проблем, що передбачають володіння визначеною 

сумою знань, та через проектну діяльність, яка передбачає розв’язання однієї 

або цілої низки проблем, показати практичне застосування надбаних знань. 

Від теорії до практики, гармонійно поєднуючи академічні знання з 

прагматичними, дотримуючи відповідний їх баланс на кожному етапі 

навчання. 

Метою навчального проєктування є створення педагогом таких умов під 

час освітнього процесу, за яких його результатом є індивідуальний досвід 

проєктної діяльності здобувачів освіти. Продуктивна діяльність, перш за все, 

плідна для освіти, є індивідуальною дією, результатом якої може бути 

корисний матеріал або нематеріальний продукт, отже, вона має практичну 

цінність. 

Освітню технологію ситуаційного навчання, поширену на Заході під 

назвою «кейс-метод», вважають початком подолання кризи в сучасній освіті. 

Під «кейсом» розуміється письмовий опис моделей реальної конкретної 

ситуації та дидактичний пакет завдань, необхідний учням в процесі 

розв’язання змодельованої професійної проблеми. Учасники тренінгу за цим 

методом повинні вивчити певну проблему навчального або виробничого 

характеру для того, щоб визначити можливі рішення, вибрати та реалізувати 

кращі з них. Результативне впровадження цього досить перспективного 

методу навчання можливе за умови, коли результати навчання матимуть для 

здобувачів освіти важливе і мотивоване значення: прагнення утвердитися як 

професіонал, довести своє право і свою здатність на подальшу творчість, 

новаторство, можливість претендувати на кращі умови праці та її оплати у 

майбутній професійній діяльності [25, с. 27]. 

Проблемне навчання – це спосіб організації активної взаємодії суб’єктів 

освітнього процесу (тих, хто навчається) з проблемно-представленим змістом 

освіти. 
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Сутність такої технології – навчання на основі проблемних ситуацій, за 

допомогою яких моделюються умови дослідницької діяльності учнів. 

Розв’язання цих ситуацій спонукає учнів до пошуку необхідного навчального 

матеріалу. Учень стає активним суб’єктом освітнього процесу. При чому 

проблемність може бути частковою – коли учень вирішує проблему, 

поставлену педагогом, чи повною – коли і висування проблем здійснюється 

тим, хто навчається. Перевагами такого підходу є не тільки більш глибоке, 

осмислене засвоєння навчальної інформації, а і – що набагато важливіше – 

набуття творчого досвіду постановки і розв’язання конкретних проблем [24, 

с. 22]. 

Використання інноваційних технологій навчання в ЗП(ПТ)О, що 

відображають суть майбутньої професії, впливає на розвиток творчого 

мислення, формування відчуття самостійності, рішучості, відповідальності 

майбутнього кваліфікованого робітника, його практичної підготовленості до 

професійної діяльності. Інноваційні технології навчання – шлях до 

підвищення якості професійної підготовки майбутнього кваліфікованого 

робітника. Використання інноваційних технологій у професійній освіті 

істотно розширює можливості по модернізації професійної підготовки 

майбутніх кваліфікованих робітників. 

 

2.4 Стан розвитку конфліктологічної компетентності учасників 

освітнього процесу в умовах воєнного стану 

 

В умовах війни порушується базове право людини на освіту, яка 

перетворюється на об’єкт військової агресії – мішенями стають як учасники 

освітнього процесу (здобувачі освіти, управлінці, науковці), так і освітня 

інфраструктура (будівлі закладів освіти усіх рівнів). 

Вплив війни на освіту породжує низку гуманітарних і соціальних 

проблем. Соціальне напруження яке зумовлене умовами воєнного стану 

http://ua-referat.com/Інновації
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породжує збільшення конфліктних форм взаємовідносин учасників освітнього 

процесу 

Організація освітнього процесу у закладах освіти в умовах воєнного стану 

містить низку конфліктогенів, таких як тривалість та щільність, тілесна 

присутність в одному середовищі незалежно від ставлень один до одного, 

особливості встановлення владно-підвладної взаємодії між суб’єктами. Ці 

соціально-психологічні умови викликають аверсивні стимули, стійкі 

переживання несправедливості, дезорганізацію свідомості, накопичення 

напруги, що балансує між конфліктністю та насильством. Це обумовлює 

важливість розвитку конфліктологічної компетентності учасників освітнього 

процесу. 

Упродовж усієї історії розвитку суспільної і наукової думки, особливо 

починаючи з кінця XIX до середини XX ст., конфлікти постійно займають одне 

з центральних місць у вивченні типів соціальної взаємодії (змагання, конфлікт, 

пристосування і асиміляція), що потребують трансформації та перетворення. 

Особлива увага до досліджень у галузі вивчення конфліктів намітилася у 

другій половині XX ст. у роботах зарубіжних соціологів і конфліктологів 

(К. Боулдінг, Р. Дарендорф, Л. Козер, Е. Мейо, Т. Парсон та ін.), психологів і 

фахівців з управління (А. Адлер, Е. Берн, М. Дойч, Е. Еріксон, Дж. Р. Скотт, 

Р. Фішер, З. Фройд, М. Шериф, К. Юнг, У. Юрі та ін.). 

Педагогічний конфлікт – це об’єктивне протиріччя та протидія, викликані 

невідповідністю наявного рівня індивідуально-психологічного розвитку та 

реальної освітньої ситуації, що стали для учасників конфлікту певним 

соціально-психологічним бар’єром, подолання якого переводить суб’єктів 

конфліктної взаємодії на більш високий рівень особистісного розвитку. 

Педагогічний конфлікт – це об’єктивне та суб’єктивне протиріччя, що має 

власний вимір. Об’єктивне проявляється в тому, що здебільшого суб’єкти 

освітнього процесу перебувають у ситуації протиставлення, де зіткнення є 

запрограмованим, оскільки є той, хто навчає, і той, кого навчають. 

Суб’єктивне – на кожному етапі конфлікту мають місце індивідуальні 
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екстраполяції когнітивного, емоційного, мотиваційно-вольового характеру. 

Кожна зі сторін конфлікту має власне бачення того, що відбувається, як 

відбувається, і до чого все це може призвести. Головною відмінністю 

педагогічних конфліктів є надмірна емоційна напруженість зіткнення, 

орієнтація скоріше на предмет, ніж на об’єкт, завеликі складності взаємодії в 

постконфліктній ситуації. Особливо це проявляється в умовах воєнного стану. 

Останнім часом визначального значення набуває робота з формування та 

розвитку конфліктологічної компетентності педагогів. У процесі діяльності 

педагогів нагальною залишається проблема теоретичного, методичного, 

організаційного та практичного забезпечення конфліктологічної освіти. Проте 

практичні навички поведінки у конфліктних ситуаціях залишаються 

недостатньо сформованими. Низький рівень практичного застосування 

набутих теоретичних знань з конфліктології обумовлює неналежний рівень 

конфліктологічної компетентності педагогів. Саме тому конфліктологічна 

підготовка педагогічних спеціалістів є досить актуальною та активно 

досліджуваною серед сучасних науковців. 

Конфліктологічно компетентним можна вважати педагога, ставлення 

якого до конфлікту не заважає виявити протиріччя, освоїти та застосовувати 

форми інтерперсональної взаємодії, що приводить до самоствердження, 

саморозвитку особистості під час вирішення суперечностей, на противагу 

уникненню, невизнанню або агресивному нападу.  

У сучасних умовах висуваються досить високі вимоги до професійної 

компетентності педагога, що викликано потребами реалізації державної 

освітньої політики, орієнтованої на реформування й модернізацію галузі 

освіти. Одним із найважливіших аспектів професійності педагога є його 

спроможність ефективно й самостійно запобігати різноманітним конфліктним 

ситуаціям і розв’язувати різноманітні конфліктні ситуації, що виникають в 

освітньому процесі. Свідома цілеспрямована діяльність педагога із 

запобігання конфліктам і подолання конфліктів надто важлива, з огляду на те 

що конфлікти в освітніх закладах впливають на систему моральних норм і 
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цінностей у суспільстві. Конфлікти в освітніх закладах мають властивість 

«закладати» конфліктний потенціал у самих його учасниках і в тих, хто є 

свідком конфлікту. Конфліктність особистості виховується, прищеплюється, 

адже конфліктують ті, хто має бути еталоном поведінки та взаємин. З огляду 

на це, актуалізується проблема розвитку конфліктологічної компетенції 

педагога. 

Проблема формування конфліктологічної компетенції педагогів 

досліджується у контексті теоретико-методологічних засад дослідження 

проблеми конфліктів у педагогіці і загальних основ педагогічної 

конфліктології [9]; управління педагогічними конфліктами [2]; розкриття 

сутності й причин виникнення конфліктів у педагогічних колективах, способів 

запобігання їм і розв’язання їх, конфліктологічної підготовки педагогів [1] 

тощо.  

Проте у сучасній психологічній науці не існує єдиного підходу до 

визначення структурних компонентів конфліктологічної компетентності 

педагога. Сама ж конфліктологічна компетентність розглядається як 

багатогранний феномен: як структурний компонент комунікативної 

компетентності (А. Дорохова, Л. Петровська, Б. Хасан), як сукупність якостей 

особистості, що забезпечують успішне виконання професійних функцій 

(K. Дурай-Новакова, Н. Кузьміна, Н. Кулюткіна, В. Сластьонін), як складова 

соціально-психологічної компетентності особистості (А. Анцупов, 

А. Шипілов), як складова професійної компетентності (Е. Богданов, 

І. Ващенко, О. Денисов, В. Зазикін, І. Козич), як умова успішної адаптації на 

робочому місці (М. Христюк), як спеціальна компетентність (Л. Цой) [7; 15]. 

Під конфліктологічною компетентністю розуміють здатність індивіда 

конструктивно усвідомлювати всі основні цінності, що взаємодіють у 

конфлікті, а також елементи конфлікту як цілісного об’єкта, знати умови й 

закономірності переходу однієї стадії конфліктної ситуації в іншу, 

прогнозувати майбутню конфліктну ситуацію, конструктивно змінювати 

ситуацію конфлікту й користуватись конфліктом для досягнення своєї мети з 



74 

 

урахуванням як власних інтересів, так і інтересів іншої сторони (Е. Богданов, 

В. Зазикін, 2004; О. Савчик, 2006; Л. Волченко, 2017). Як зазначають 

дослідники (А. Лукашенко, 2006; А. Чернишов, 2010; Л. Волченко, 2017), 

конфліктологічна компетентність педагога охоплює:  

1) знання про причини виникнення конфліктів, їхній розвиток та перебіг, 

поведінку, спілкування та діяльність опонентів у конфліктному протиборстві, 

їхні психічні стани тощо;  

2) уміння передбачати дії опонентів, їхню поведінку під час конфлікту, 

прийоми, що використовуються в конфліктній протидії, наслідки конфлікту як 

для себе, так і для інших;  

3) уміння впливати на опонентів, їхнє ставлення, оцінки, мотиви та цілі 

конфліктного протиборства;  

4) уміння здійснювати профілактику конфлікту, його вирішення на 

справедливій основі (об’єктивізація, відверта розмова, організація 

співробітництва тощо); 

5) уміння здійснювати ефективне спілкування з учасниками конфлікту з 

урахуванням їхніх особистісних якостей та емоційних станів.  

Конфліктологічна компетентність формується в процесі опанування 

знань про зміст конфліктів і конфліктних стосунків. Водночас зазначена 

компетентність не зводиться тільки до системи знань виключно про 

конфлікти, а передбачає активний вплив на конфлікти та їх перебіг. Для цього 

педагог повинен опанувати знання із соціальної психології, а саме: знання про 

індивідуально-типологічні особливості індивідів, соціальні групи та 

взаємодію їхніх членів, ціннісно-орієнтаційну єдність групи, стилі 

керівництва, групові норми поведінки, рольову поведінку, особливості 

вербального та невербального спілкування. Конфліктологічна компетентність 

педагога тісно пов’язана з його психолого-педагогічною компетентністю. Він 

повинен уміти ефективно використовувати різні психологічні та педагогічні 

впливи, вміти самотужки вести роботу з індивідами, у яких спостерігається 

підвищена конфліктність. Конфліктологічна компетентність також охоплює 
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володіння технологіями ефективного, ненасильницького спілкування як на 

вербальному, так і невербальному рівнях (Г. Крейдлін, 2004; М. Розенберг, 

2009; П. Келлет, 2010; С. Гарькавець, 2015). Під технологіями ефективного 

спілкування розуміють такі способи, прийоми та засоби спілкування, що 

повною мірою забезпечують взаємне розуміння та взаємну емпатію партнерів 

спілкування. 

Водночас питання технологічних етапів розвитку конфліктологічної 

компетенції педагога в системі роботи закладів освіти висвітлено в наукових 

джерелах недостатньо.  

Подальшими науковими розробками можуть стати доповнені відомі 

моделі конфліктологічної компетентності педагога (що базуються на знаннях 

та навичках) ставленнєвим складником, таким як сприйняття індивідом 

(педагогом) групи, психологічного клімату педагогічного колективу, стилю 

керівництва; здатності до спонтанності, встановлення довірливих 

взаємовідносин з людьми, рефлексії. 

Війна є серйозним викликом для освітян, які відповідальні за створення 

психологічно безпечного освітнього середовища в складних стресогенних 

умовах війни. Тому формування та розвиток конфліктологічної 

компетентності, психологічна підтримка і просвітництво допоможе подолати 

труднощі, що перешкоджають якісному освітньому процесу та взаємодії 

безпосередньо в групі чи в онлайн- чи офлайн-форматі. 

 

2.5 Критерії та показники розвитку психічної саморегуляції 

учасників освітнього процесу в умовах воєнного стану 

Повномасштабне вторгнення рф на територію України зумовило 

проблему морально-психологічного стану учасників освітнього процесу, 

оскільки їх повсякденна діяльність пов’язана з щоденним ризиком для життя 

та здоров’я, наприклад, періодичними обстрілами, руйнуванням цивільної 

інфраструктури та закладів освіти, пораненням і загибеллю рідних та 

близьких, втомою, напругою, гнівом, тривогою за майбутнє, виїзд з районів 
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бойових дій в безпечні місця України або за кордон, тому належить до 

діяльності екстремального характеру. Це потребує якісної фахової підготовки 

зазначеної категорії під час воєнного стану.  

Однією із складових психологічного супроводження учасників 

освітнього процесу в таких умовах є розвиток психічної саморегуляції. 

Протягом останнього десятиріччя в науковому середовищі 

спостерігається активний інтерес до дослідження психічної саморегуляції, 

зокрема розроблення відповідних критеріїв і методик діагностування.  

Проблему саморегуляції як чинника подолання негативних психічних 

станів у студентському віці досліджувала Н. Гула [10, с. 75]. Визначивши 

основні критерії та показники діагностування, дослідниця використала 

комплекс психодіагностичних методик, який включає в себе два блоки: 

перший – виявлення у студентів негативних психічних станів, які домінують: 

“Діагностування актуальних домінуючих психічних станів” (Л. Куліков, 

адапт. О. Прохоровим), “Самооцінка психічних станів” (Г. Айзенк, адапт. 

О. Прохоровим), “Діагностика стану агресії” (А. Басс, А. Даркі), діагностика 

нервово-психічної стійкості “Прогноз” (В. Бодров), “Діагностика стану 

фрустрації” (В. Бойко); другий – діагностика рівнів саморегуляції у студентів: 

опитувальник “Стильова саморегуляція поведінки особистості” 

(В. Маросанова), методика “Самоставлення особистості” (В. Століна, 

С. Пантелєєв). 

Проблему діагностування психічної саморегуляції розробляли й 

українські військові психологи. Так, С. Васильєв вивчав особливості 

саморегуляції курсантів у період адаптації до навчання в цивільному ЗВО і 

використовував такі методи: теоретичні (оглядово-аналітичне дослідження 

психологічної літератури) – для з’ясування ступеню дослідженості проблем 

адаптації та психічної саморегуляції в психологічних дослідженнях; 

емпіричні: спостереження, анкетування, соціометрія, тестування 

(опитувальник контролю за дією «НАКЕМР» Ю. Куля в адаптації С. Шапкіна; 

опитувальник «Локус контролю» Дж. Роттера в адаптації О. Єлісеєва; 
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опитувальник спрямованості особистості В. Смекала та М. Кучери в адаптації 

О. Єлісеєва; опитувальник «Психодіагностичний тест» В. Мельникова та 

Л. Ямпольського; опитувальник «ХАО – НПН»; особистісний опитувальник 

Г. Айзенка в адаптації В. Русалова (форма А); «Прогресивні матриці Равена») 

– для з’ясування індивідуально-психологічних особливостей адаптації 

курсантів до навчання в цивільному ВНЗ; експериментальний метод – для 

виявлення впливу індивідуально-психологічних характеристик курсантів на 

перебіг психічної саморегуляції в процесі їх адаптації до навчання в 

цивільному ЗВО [6, с. 2–3]. 

Ці та інші дослідження стали відправним пунктом для детального 

наукового обґрунтування проблеми критеріїв діагностування рівнів психічної 

саморегуляції учасників освітнього процесу». 

Для вирішення цієї проблеми, зокрема проблеми формування та розвитку 

необхідних індивідуально-психологічних якостей в учасників освітнього 

процесу було визначено комплекс критеріїв і показників, діагностування 

психічної саморегуляції які можуть бути актуальними під час їх професійної 

підготовки. 

Таблиця 2.5.1 

Комплекс критеріїв і показників діагностування рівнів розвиненості 

психічної саморегуляції учасників освітнього процесу 
Критерії Показники Методи 

Ціннісно-

мотиваційний 

− спрямованість 

особистості 

− професійні інтереси 

− мотиваційні установки 

1. Анкетування 

2. Орієнтаційна 

анкета (методика оцінювання 

професійної спрямованості 

особистості)  

3. Методика «Карта 

інтересів» 

 

Когнітивний 

− здатність до 

практичного мислення 

− здатність до аналізу 

− здатність до синтезу  

− здатність до 

узагальнення 

1.Тест структури 

інтелекту Амтхауера 

2. Анкетування 

Емоційно-

вольовий 

− цілеспрямованість 

− самостійність 

− самовладання 

1.Опитувальник для 

оцінювання вольового 

самоконтролю  

2. Анкетування 
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Критерії Показники Методи 

Поведінково 

- діяльнісний 

− здатність регулювати 

власну поведінку 

− здатність відстоювати 

свої інтереси 

− здатність взаємодіяти з 

людьми в процесі спілкування 

та в конфліктних ситуаціях 

1. Оцінка тенденцій 

поведінки в групі за 

В. Стефансоном (Q-

сортування 

2. Анкетування 

Суб’єктний − самооцінка 

− саморегуляція 

− самоставлення 

− саморефлексія 

Модифікований варіант 

методики САН за 

Н. Курганським  

(5-факторна модель) 

 

Зміст структурних компонентів. Ціннісно-мотиваційний критерій 

відображає спрямованість учасника освітнього процесу, його професійні 

інтереси тощо. Для визначення, наприклад, професійних інтересів можна 

використовувати орієнтаційну анкету, яка призначена для з’ясування окремих 

аспектів спрямованості особистості фахівця, що впливають на індивідуальну 

ефективність його професійної діяльності.  

Корисною є, методика «Карта інтересів», за якою можна досліджувати 

професійні інтереси учасників освітнього процесу, що є формою вияву їхніх 

потреб і важливою складовою мотиваційної сфери майбутньої діяльності.  

Когнітивний критерій характеризує здатність учасників освітнього 

процесу до практичного мислення, аналізу, синтезу, узагальнення тощо. 

Фахівець з розвиненим практичним інтелектом здатний розуміти мову 

невербального спілкування, висловлювати швидкі й точні судження про 

інших, успішно прогнозувати їхні реакції в заданих обставинах, виявляти 

далекоглядність у відносинах з іншими, що сприяє успішній, наприклад, у 

педагогічній діяльності.  

Для визначення рівнів розвиненості цих здатностей у фахівців доцільно 

використовувати тест структури інтелекту, розроблений Р. Амтхауером для 

діагностування рівнів інтелектуальної розвиненості особи. Тест призначається 

для діагностування рівнів загальних здатностей осіб у зв’язку з проблемами 

професійної психодіагностики.  
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Емоційно-вольовий критерій відображає цілеспрямованість фахівця, його 

самостійність, ініціативність, наполегливість і сміливість, витримку. Крім 

того, він характеризує його здатність до вибору засобів і способів досягнення 

мети, до контролю виконання навчальних завдань. Розглядаючи такий 

показник емоційно-вольового критерію, як цілеспрямованість, необхідно 

зазначити, що це одна з найважливіших вольових якостей фахівця, оскільки 

вона має суворо цілеспрямований характер.  

Психологічні показники емоційно-вольового критерію можна 

діагностувати за допомогою опитувальника для оцінки вольового 

самоконтролю (А. Зверков і Б. Ейдман).  

Поведінково-діяльнісний критерій проявляється, в таких психологічних 

показниках як здатність фахівця регулювати власну поведінку, відстоювати 

свої інтереси, взаємодіяти з іншими в процесі діяльності, спілкування і 

конфліктних ситуацій тощо. Як показує досвід, ще одним суттєвим 

психологічним показником поведінково–діяльнісного критерію є здатність 

фахівця регулювати власну поведінку та діяльність.  

Діагностику вказаних способів поведінки доцільно проводити за 

допомогою методики оцінки тенденцій поведінки в групі (В. Стефансон (Q- 

сортування), за якою можна визначати шість основних тенденцій поведінки 

фахівця: залежність-незалежність, товариськість-нетовариськість, прийняття 

“боротьби” – уникнення боротьби.  

Суб’єктний критерій відображає здатність фахівців до об’єктивного 

ставлення до себе, самооцінки, саморефлексії, саморегуляції, 

самодетермінації тощо.  

З метою діагностування різних психічних проявів у фахівців пропонуємо 

використовувати модифікований варіант методики САН за Н. Курганським (5-

факторна модель). 

Вищеописані психодіагностичні методики щодо визначення розвитку 

психічної саморегуляції учасників освітнього процесу можливо і доцільно 
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використовувати в період перепідготовки, під час навчальних занять з 

психології, самостійної підготовки тощо.  

Кожний з описаних критеріїв діагностування рівнів розвиненості 

психічної саморегуляції в учасників освітнього процесу є необхідним 

елементом з’ясування рівнів їх фахової підготовленості.  

Вони є інтегральними виявами в їх навчально-пізнавальній діяльності.  

 

2.6 Професійне та емоційне вигорання педагогічних працівників 

ЗП(ПТ)О 

 

Емоційне вигорання педагогічних працівників ЗП(ПТ)О – це фізичне, 

емоційне або мотиваційне виснаження, що характеризується порушенням 

продуктивності в діяльності, втомлюваністю, безсонням, підвищеною 

схильністю до соматичних хвороб. 

В даний час існує декілька моделей емоційного та професійного 

вигорання, що описують даний феномен: однофакторна  (Пайнс,  Аронсон), 

двофакторна (Д. Дирендонк, В. Шауфелі, X. Сиксма), трьохфакторна 

(Х. Маслач, С. Джексон) та чотирьохфакторна (Фірс, Мімс, Іваніскі, Шваб).   

Нами було проведено опитування 198 педагогічних працівників 

ЗП(ПТ)О, з них: майстри виробничого навчання – 55%, викладачі професійно-

теоретичної підготовки – 45%; чоловіки – 41%, жінки – 59%; особи молодого 

віку (до 35 років) – 21%, середнього віку (35-60 років) – 63%, похилого віку 

(понад 60 років) – 16%; мають педагогічний стаж до 5 років – 18%, 5–10 років 

– 21 %, 10-20 років – 25%, 20–30 років – 30%, понад 30 років – 6%. 

Їм пропонувалося відмітити у себе ті симптоми емоційного та 

професійного вигорання, які притаманні їм.  

Серед фізичних симптомів емоційного та професійного вигорання 

респонденти виділили наступні: фізична втомлюваність (51%), виснаження 

(53%), безсоння (24%), погіршення  стану здоров'я (35%), підвищення 

артеріального тиску (31%). 



81 

 

 До емоційні симптомів емоційного та професійного вигорання належать: 

брак позитивних емоцій (55%), песимізм (48%), байдужість (34%), відчуття 

безпорадності і безнадійності (24%), дратівливість (36%), тривожність (34%), 

нездатність зосередитися (23%), відчуття провини (19%), втрата ідеалів (27%), 

професійних перспектив (33%), деперсоналізація (втрата індивідуальності) 

(14%), почуття самотності (11%). 

Когнітивні симптоми емоційного та професійного вигорання: зниження 

інтересу до нових знань (45%), нудьга (52%), зниження інтересу до життя 

(18%), перевага стандартним шаблонам (56%), несприйняття творчості (45%), 

небажання брати участь в заходах професійного розвитку (34%), формальне 

виконання функціональних обов’язків (36%). 

До соціальних симптомів емоційного та професійного вигорання 

належать: низька соціальна активність (23%), зниження інтересу до дозвілля 

(27%), соціальні контакти обмежуються роботою (26%), мінімальні відносини 

на роботі (31%), відчуття ізоляції (21%), нерозуміння зі здобувачами (37%), їх 

батьками (38%), колегами (31%) та адміністрацією (41%), відчуття нестачі 

підтримки з боку сім'ї, друзів, колег (44%). 

Проведене опитування дозволило нам виділити рівні та критерії 

професійного та емоційного вигорання педагогічних працівників: високий, 

середній та низький. 

Високий рівень професійного та емоційного вигорання характеризується 

наступними критеріями: фізична та моральна втомлюваність, виснаження, 

безсоння, погіршення  стану здоров'я, брак позитивних емоцій, песимізм, 

байдужість, відчуття безпорадності і безнадійності, дратівливість, 

тривожність, нездатність зосередитися, відчуття провини, втрата ідеалів та 

професійних перспектив, деперсоналізація (втрата індивідуальності), почуття 

самотності, відсутність інтересу до нових знань, нудьга, зниження інтересу до 

життя, перевага стандартним шаблонам, несприйняття творчості, небажання 

брати участь в заходах професійного розвитку, формальне виконання 

функціональних обов’язків, низька соціальна активність, зниження інтересу 
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до дозвілля, обмеження соціальних контактів, відчуття ізоляції, нерозуміння зі 

здобувачами, їх батьками, колегами та адміністрацією, відчуття нестачі 

підтримки з боку сім'ї, друзів, колег. 

Середній рівень професійного та емоційного вигорання характеризується 

лише частиною цих критеріїв, а низький – їх повною або майже повною 

відсутністю.  

Опитування показало що, високий рівень емоційного та професійного 

вигорання мають 15% опитаних, середній – 39%, низький – 46% (таблиця 

2.6.1). 

Таблиця 2.6.1  

Розподіл рівнів професійного та емоційного вигорання за посадою, 

педагогічним стажем, статевими та віковими групами (%) 
Рівень вигорання високий середній низький Всього 

Майстри 10 25 20 55 

Викладачі 5 14 26 45 

Всього 15 39 46 100 

Чоловіки 8 13 20 41 

Жінки 7 26 26 59 

Всього 15 39 46 100 

Молодь 2 4 15 21 

Середній вік 5 29 29 63 

Похилий вік 8 6 2 16 

Всього 15 39 46 100 

до 5 років пед. 

стажу 

1 7 10 18 

5-10 років 2 10 8 21 

10-20 років 4 4 18 25 

20-30 років 3 17 10 30 

понад 30 років 5 1 0 6 

Всього 15 39 46 100 

 

За посадою більш високим рівнем професійного та емоційного вигорання 

характеризуються майстри виробничого навчання, ніж викладачі професійно-

теоретичної підготовки. Високий його рівень спостерігається у 10% майстрів 

і лише у 5% викладачів, тоді як низький – у 20% майстрів та 26% викладачів. 

На наш погляд, це відбувається тому, що не всі майстри виробничого навчання 

мають вищу освіту, в т. ч. педагогічну, тоді як усі викладачі таку освіту мають. 
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Також серед майстрів є певна частка осіб, які не змогли реалізуватися на 

виробництві, тому вимушені були прийти на роботу до ЗП(ПТ)О (таблиця). 

За гендерною ознакою таких закономірностей не виявлено: високий 

рівень вигорання спостерігається у 8% майстрів і 7% викладачів, тоді як 

низький – у 20% майстрів та 26% викладачів. На наш погляд, це свідчить про 

однаковий вплив вигорання на усіх педагогічних працівників: як на чоловіків, 

так і на жінок (таблиця). 

За віком більш високим рівнем професійного та емоційного вигорання 

характеризуються особи похилого віку, а найменшим – молодь. Високий його 

рівень спостерігається у 2% молодих працівників, 5% – у осіб середнього віку, 

8% – у осіб похилого віку. На наш погляд, це відбувається тому, що молоді 

працівники, як правило, мають незначний педагогічний стаж, не відчули у 

повній мірі негативного впливу професії на особистість, більш ініціативні, 

активні та творчі, ніж працівники середнього та похилого віку (таблиця). 

Серед осіб середнього віку переважають працівники з середнім та 

низьким рівнем вигорання (по 29%), як правило, більшість з них мають 

педагогічний стаж 10–20 років, вони відчули у деякій мірі негативний вплив 

професії на особистість, менш ініціативні, активні та творчі, ніж молоді 

працівники (таблиця). 

Серед осіб похилого віку переважають працівники з високим рівнем 

вигорання (8%), тоді як осіб з середнім рівнем дещо менше (6%), а працівників 

з низьким рівнем майже немає (2%) (таблиця). Як правило, більшість з них 

мають педагогічний стаж понад 20 років (а деякі – навіть понад 40 років), вони 

відчули у повній мірі негативний вплив професії на особистість, більшість з 

них не ініціативні, пасивні та не проявляють творчість у професії. 

За педагогічним стажем більш високим рівнем професійного та 

емоційного вигорання характеризуються особи зі значним стажем (понад 30 

років), а найменшим – працівники-початківці зі стажем менше 5 років. 

Високий його рівень спостерігається лише у 1% молодих працівників, 2% – у 

більш досвідчених працівників зі стажем 5–10 років, 4% – у досвідчених 
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працівників зі стажем 10–20 років, 3% – у досвідчених працівників зі стажем 

20–30 років, тоді як найбільша частка (5%) – у найбільш досвідчених 

працівників зі стажем понад 30 років (таблиця). На наш погляд, це 

відбувається тому, що молоді працівники з незначним педагогічним стажем 

знаходяться на етапі професійної адаптації, у них вище інтерес до професії та 

педагогічної діяльності, рівень ініціативні, активні та творчі, ніж у працівників 

зі значним стажем.  

Серед працівників з середнім рівнем вигорання переважають особи з 

педагогічним стажем 5–10 та 20–30 років (таблиця 1), які пройшли етап 

професійної адаптації і перебувають на етапі професійного розвитку, вони 

відчули у повній мірі як позитивний, так і негативний вплив професії на 

особистість, менш ініціативні, активні та творчі, ніж молоді працівники. 

Серед працівників з низьким рівнем вигорання переважають особи з 

педагогічним стажем 10–20 років (таблиця), з одного боку, не втратили інтерес 

до професії та педагогічної діяльності, рівень ініціативні, активні та творчості 

ще досить високий, а з іншого – успішно пройшли етап професійної адаптації 

і набули значний педагогічний досвід. 

Висновки: 

1. Серед опитаних педагогічних працівників ЗП(ПТ)О переважали 

майстри виробничого навчання, жінки, особи середнього віку з педагогічним 

стажем 20-30 років. 

2. Серед фізичних симптомів емоційного та професійного вигорання 

більшість виділили: фізична втомлюваність (51%) та виснаження (53%), серед 

емоційних – відсутність позитивних емоцій, когнітивних – нудьга, перевага 

стандартним шаблонам, соціальних – нестача підтримки з боку сім'ї, друзів, 

колег. 

3. Проведене опитування дозволило виділити рівні та критерії 

професійного та емоційного вигорання педагогічних працівників: високий, 

середній та низький. 
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4. Високий рівень емоційного та професійного вигорання мають 15% 

опитаних, середній – 39%, низький – 46%. 

5. За посадою більш високим рівнем професійного та емоційного 

вигорання характеризуються майстри виробничого навчання, ніж викладачі 

професійно-теоретичної підготовки, за гендерною ознакою таких 

закономірностей не виявлено. 

6. За віком більш високим рівнем професійного та емоційного вигорання 

характеризуються особи похилого віку, а найменшим – молодь. За 

педагогічним стажем більш високим рівнем професійного та емоційного 

вигорання характеризуються особи зі значним стажем (понад 30 років), а 

найменшим – працівники-початківці зі стажем менше 5 років.  

 

2.7 Вплив кваліфікації фахівців на рівень зайнятості та оплати праці 

в умовах воєнного стану 

 

Основними чинниками, що призвели до погіршення ситуації на ринку 

праці України, стали небувалі економічна та міграційна кризи. У результаті 

2022 року ВВП країни зменшилось на понад 30%, національна валюта значно 

втратила свою вартість, ціни виросли, а рівень доходів населення значно 

знизився. У цей же час, повністю масштабна агресія російської федерації 

проти України, що призвела до загроз особистій безпеці населення, 

спричинила масовий виїзд громадян за кордон. Упродовж 2022 року з України 

виїхало майже 8 мільйонів осіб. Крім того, понад 5 мільйонів стали 

внутрішньо переміщеними особами. 

Не менш значущим чинником, що вплинув на ринок праці та зайнятість, 

було введення воєнного стану та мобілізація. Призов до Збройних Сил України 

значно вплинув на обсяги найму працівників, призвів до змін в обороті кадрів, 

викликав особливості у попиті та пропозиції на ринку праці і зробив 

актуальним дефіцит кваліфікованих кадрів. 
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Найбільш суттєвою зміною на українському ринку праці у 2022 році було 

значне скорочення зайнятості. Це стало наслідком зменшення ділової 

активності або припинення діяльності багатьох підприємств, а також 

зменшення числа працівників з економічних причин на підприємствах, які 

продовжували працювати. Найбільше скорочення зайнятості в Україні 

протягом 2022 року спостерігалось через значне зниження виробництва на 

підприємствах та порушення виробничих зв’язків, а також через руйнування 

підприємств в регіонах воєнних дій. Загалом, за результатами 2022 року 

кількість небюджетних підприємств в Україні зменшилась на 21,3%. Кількість 

працівників на небюджетних підприємствах зменшилась на 15% і в 

четвертому кварталі 2022 року становила 6,65 мільйонів осіб. Кількість 

працівників, які працюють за наймом у фізичних осіб-підприємців, 

зменшилась на 28% і становила 604 тисячі осіб в четвертому кварталі 2022 

року. 

Навіть при істотному зменшенні кількості робочих місць та зростанні 

рівня безробіття протягом 2022 року, роботодавці, які вирішили наймати 

працівників протягом року, відзначають великий дефіцит кадрів. Потреба в 

працівниках протягом року в основному була обумовлена двома факторами: 

масовим виїздом працівників до більш безпечних регіонів або за кордон; 

загальною мобілізацією. Перший фактор призвів до дефіциту працівників усіх 

професій і спеціальностей в прикордонних областях та на півдні України. 

Другий фактор мав негайний та опосередкований вплив на створення 

дефіциту. З одного боку, значна кількість працівників на початку конфлікту 

добровільно приєдналася до Збройних Сил України, територіальних 

оборонних сил або інших добровільних військових формувань. З іншого боку, 

ЗСУ потребували значної кількості кваліфікованих технічних спеціалістів, які 

вже декілька років відсутні були на ринку праці. Ще однією опосередкованою 

причиною впливу мобілізації на дефіцит працівників стало небажання 

чоловіків офіційно працевлаштовуватися та укладати трудові угоди, щоб 

уникнути мобілізації [19]. 
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На ринку праці України найбільший попит спостерігається серед 

кваліфікованих представників робітничих професій та працівників сфери 

торгівлі. Водночас можна зауважити, що рівень оплати праці для відповідних 

вакансій, які пропонують роботодавці, поступово зростає.  

На Єдиному порталі вакансій, спільному проекті Державної служби 

зайнятості та шести провідних українських сайтів для пошуку роботи, 

щоденно доступно понад 220 тисяч пропозицій роботи. Серед цих пропозицій 

особливо популярні інший список професій, які мають найбільшу кількість 

вакансій: 

• продавець-консультант – 9379 вакансій; 

• менеджер з продажу – 7416; 

• кухар – 6057; 

• бухгалтер – 5962; 

• вантажник – 4346; 

• лікар – 3385; 

• швачка – 2812; 

• бариста – 2382; 

• водій автотранспортних засобів – 2336; 

• машиніст – 2030. 

Максимальний розмір заробітної плати в запропонованих вакансіях на 

порталі становить: продавець-консультант – 50 тис. грн; менеджер з продажу 

– 275 тис. грн; кухар – 55 тис. грн; бухгалтер – 80 тис. грн; вантажник – 40 тис. 

грн; лікар – 120 тис. грн; швачка – 50 тис. грн; бариста – 50 тис. грн; водій 

автотранспортних засобів – 60 тис. грн; машиніст – 66 тис. грн. 

Роботодавці пропонують високу оплату праці кваліфікованим 

працівникам, які мають досвід роботи у виконанні складних завдань або 

працюють в особливих умовах. Крім того, часто вони вимагають від 

кандидатів високого рівня освіти, знання іноземних мов, вміння працювати в 

стресових ситуаціях та розв’язувати складні виробничі проблеми. Оплата 
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праці також може бути пов'язана з наявністю певних навичок та здібностей, 

таких як гнучкість, комунікабельність і адаптивність, серед інших. 

У базі даних Державної служби зайнятості станом на 25 вересня 2023 року 

налічується 65 тисяч актуальних вакансій. У професійному розрізі, найбільше 

вакансій подано роботодавцями для працевлаштування кваліфікованих 

робітників з інструментом – 21% всіх поданих вакансій. Вакансій працівників 

сфери торгівлі та послуг – 15% (кухар, продавець продовольчих та 

непродовольчих товарів, продавець-консультант, охоронник, офіціант, 

молодша медична сестра, бармен, соціальний робітник, перукар). Вакансій 

професіоналів – 14% (вчитель, вихователь, викладач, фармацевт, лікар 

загальної практики-сімейний лікар, інженер, практичний психолог). 

На фахівців припадає 11% вакансій (асистент вчителя, бухгалтер, сестра 

медична, асистент вихователя, майстер виробничого навчання, механік, шеф-

кухар, електрик дільниці). 

Середній розмір заробітної плати у вакансіях, що подаються до служби 

зайнятості, становить 11 тис. гривень, зокрема для: 

• керівників, менеджерів – 13 тис. гривень; 

• професіоналів, кваліфікованих робітників з інструментом, робітників з 

обслуговування, експлуатації та устаткування машин – 12 тис. гривень; 

• працівників сфери торгівлі та послуг – 11 тис. гривень; 

• кваліфікованих робітників з інструментом – 11 тис. гривень. 

При цьому в базі даних служби зайнятості є окремі пропозиції роботи з 

відносно високою заробітною платою, наприклад: фахівець з розроблення 

комп'ютерних програм – 110 тис. грн, інженер-програміст – 90 тис. грн, 

ливарник металів та сплавів – 70 тис. грн, слюсар-інструментальник – 60 тис. 

грн, водій – 60 тис. грн, агроном – 52 тис. грн, директор відділення – 49 тис. 

грн, лікар – 45 тис. грн, архітектор – 45 тис. грн, аналітик (банківська 

діяльність) – 42 тис. грн, плавильник металу – 40 тис. грн. [26].  

Ринок праці в Україні переживає важкі періоди через значні втрати 

робочих місць, спричинені великою війною, і бізнесу доводиться адаптуватися 
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до нових реалій. Кількість доступних вакансій, яку пропонують роботодавці, 

поки що не досягає рівня попереднього до війни періоду, але з кожним місяцем 

кількість пропозицій поступово збільшується. 

Пропозицій від Державного центру зайнятості теж зменшилося вдвічі. У 

січні, база даних центру включала інформацію про 20,5 тисяч вакансій і 94,5 

тисяч резюме. 

Державний сервіс стає менш популярним серед пошукачів роботи, і це, 

великою мірою, пов'язано з тим, що переважно державні та комунальні 

установи пропонують вакансії з винагородою, яка близька до мінімально 

припустимої. 

З початку 2023 року відбулися зміни у ситуації. Зараз, більш високі 

заробітні плати пропонуються категорії «професіонали» (які включають 

вчителів, лікарів, фармацевтів, інженерів, економістів) і становлять 11,5 тисяч 

гривень середньої оплати. Кваліфікованим робітникам із інструментами 

(наприклад, швачкам, слюсарям, сантехнікам, малярам) в середньому 

пропонується 10,7 тисяч гривень. 

Щодо працівників у сфері послуг і торгівлі (продавці, кухарі, охоронці, 

соціальні працівники, покоївки), при працевлаштуванні через Державний 

центр зайнятості можна розраховувати в середньому на оплату у розмірі 7,7 

тисяч гривень [20]. 

З початку 2023 року спостерігається поступовий процес відновлення 

ринку праці в Україні. Проте безробіття залишається на вищому рівні 

порівняно з періодом перед початком великої війни і вже набуває ознак 

структурної проблеми. 

Зокрема, помітно поглиблюються професійні та регіональні нерівності, 

що ускладнює подальше відновлення зайнятості. Наслідки війни, такі як 

руйнування, закриття підприємств та їх релокація, виїзд біженців за кордон та 

зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО), створюють 

ситуацію, в якій робочі місця та робоча сила не відповідають географічному 
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розташуванню. Станом на травень 2023 року рівень безробіття склав 

приблизно 20%. 

Приватний сектор, в першу чергу, стикається з недостатньою наявністю 

кваліфікованих робочих кадрів. Існує недостатність спеціалістів у деяких 

галузях, навіть при високому рівні безробіття. 

Причини цього явища включають: 1) виїзд кваліфікованих працівників до 

інших країн, зокрема жінок, як біженців; 2) мобілізація чоловіків до Збройних 

сил, що стосується значної кількості осіб працездатного віку, досягаючи понад 

1 мільйона осіб. 

Одночасно з цим спостерігається ріст тінізації ринку праці, що 

виявляється у збільшенні числа працівників, які працюють без офіційного 

оформлення та отримують зарплату «в конвертах». Внаслідок цього такі особи 

не мають соціальних гарантій, і їх робочий час не враховується в трудовому 

стажі. 

Збільшенню розміру неформальної зайнятості сприяла вимога реєстрації 

чоловіків у військкоматах для офіційного працевлаштування. 

Згідно із оцінками Державної служби зайнятості України, на березень 

2023 року близько 3 мільйонів осіб працюють без офіційного оформлення, що 

становить понад 20% активного населення України. 

При відсутності значних шоків рівень безробіття матиме тенденцію до 

зниження завдяки активізації економічної діяльності. Процес відновлення 

економіки України сприятиме вирішенню структурних диспропорцій, зокрема 

завдяки інвестиціям у постраждалі регіони та поверненню біженців та 

переселенців на їхні колишні місця проживання. 

Важливою проблемою, особливо в середньо- та довгостроковій 

перспективі, залишаються міграційні процеси. Наразі, близько 5,14 мільйонів 

українців мають статус тимчасового захисту в Європі, і ще приблизно 250 

тисяч біженців переїхали до США та Канади. З демографічного погляду, ця 

група в основному складається з жінок з дітьми, що може створити значні 

виклики для ринку праці в Україні у майбутньому. 
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За зменшенням ризиків зв’язаних з безпекою, повернення біженців в 

Україну може прискоритися, але існує ймовірність зворотного руху, такого як 

об'єднання родин чи пошук роботи за кордоном. 

Демографічні процеси, зокрема старіння населення (станом на 1 січня 

2022 року середній вік в Україні становив 42,2 роки), сприяють зменшенню 

потенціалу робочої сили. 

Освіта відіграє важливу роль у розвитку людського капіталу, особливо в 

умовах негативного демографічного розвитку. Високоякісна система освіти, 

перепідготовки та професійного розвитку може допомогти зменшити дефіцит 

робочої сили. 

Проте, зусилля, щодо підвищення якості та актуальності освіти, особливо 

професійно-технічної, вищої та освіти для дорослих, залишаються 

недостатніми. 

Інвестиції в людський капітал, такі як програми перепідготовки дорослих, 

навіть до початку війни не були пріоритетом в Україні. 

Також війна призвела до психологічного дисбалансу людей і залишила 

значні травми, які матимуть тривалий вплив на психічне та фізичне здоров’я 

осіб, що, своєю чергою, обмежить їхню продуктивність на робочому місці. 

Ще однією проблемою є недостатнє відповідність поточної підготовки 

робочої сили потребам економіки. Плани системи освіти щодо підготовки 

робочої сили, розроблені до війни, залишилися без змін, що ускладнює їх 

адаптацію до сучасних вимог ринку. 

За даними Державної служби зайнятості, однією з головних проблем на 

ринку праці є дисбаланс у професійній підготовці та певні розбіжності між 

попитом і пропозицією робочої сили. В даний час роботодавці мають 

найбільший попит на кваліфікованих фахівців, особливо в сфері фізичної 

праці. Але цікаво, що серед безробітних, зареєстрованих у системі, 43% мають 

вищу освіту, і в окремих великих містах ця кількість може сягати 60% і вище. 

Більше того, кількість безробітних серед колишніх керівників, 

професіоналів і спеціалістів втроє перевищує кількість відповідних вакансій. 
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Для забезпечення стабільності та підвищення продуктивності робочої сили 

необхідно визначити пріоритетні напрями підготовки спеціалістів, перш за все 

в тих галузях економіки, які потребують відновлення. 

Цей процес повинен бути належним чином узгодженим і здійснюватися у 

тісній співпраці між державою та бізнесом, який, крім впливу 

непередбачуваних обставин, сприймає значний дефіцит кваліфікованих кадрів 

[21]. 

Кваліфікація фахівців має вирішальний вплив на рівень зайнятості та 

оплату праці в умовах воєнного стану. Високоякісні спеціалісти здатні 

швидше адаптуватися до нових умов і сприяють ефективному використанню 

ресурсів. Недоцільність інвестування у підвищення кваліфікації може 

призвести до погіршення ситуації на ринку праці та підвищення безробіття. 

Таким чином, поліпшення доступу до навчання та підвищення рівня 

кваліфікації фахівців може виявитися ключовим чинником для відновлення 

економіки та соціального добробуту в умовах воєнного конфлікту. 

 

2.8 Результати аналізу ринку праці і запитів роботодавців щодо 

затребуваності фахівців в умовах воєнного стану та повоєнного 

відновлення країни 

 

Ринок праці в Україні змінився від початку повномасштабного 

вторгнення росії. Так, кількість вакансій зменшилася, а кількість кандидатів 

зросла. Ці дані стали відомі з дослідження компанії Robota.ua під час 

практичного HR семінару в межах Forum West у Львові 7 жовтня 2022 року. 

За останні 5 років інфляція в Україні не перевищувала 10% на рік, проте 

з моменту повномасштабного вторгнення інфляція прогнозується на рівні 

31%. 

Такі скачки за період незалежності України були двічі – у 2008 році 22% 

на рік, а також у 2015 році – 43% на рік. Якщо не буде подальшої ескалації, то 
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ситуація може вирівнятися. Так, за прогнозами Нацбанку, у 2023 році вона 

може складати орієнтовно 21%. 

Ринок вакансій також дуже тісно пов’язаний із ВВП країни і цього року 

воно превалюється приблизно на 30%, що впливає також і на ринок, який падає 

у середньому на 65% за трьома основними гравцями – Robota.ua, Work.ua та 

OLX робота. 

У Нацбанку зазначають зростання на рівні 5,5 % ВВП у 2023 році, що 

дасть можливість приросту + 10% на рівні вакансій. 

Ринок праці відновлюється після повного падіння на початку війни. Через 

півроку воєнного конфлікту як економіка країни, так і ринок праці досі 

перебувають у стані кризи. Вакансії додаються, порівнюючи з березнем 2022 

року цього року кількість пропозицій роботи збільшилася у 20 разів. Проте про 

повноцінне відновлення ринку праці говорити ще зарано. На кадровому 

порталі grc.ua кількість вакансій досі у 3 рази менша, порівнюючи з довоєнним 

січнем та липнем минулого року.  

У зв’язку з вище означеним, для формування показників обсягів прийому 

на навчання абітурієнтів у Білоцерківському інституті неперервної 

професійної освіти (далі – БІНПО) та прогнозування затребуваності фахівців 

спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки, 053 Психологія та 073 

Менеджмент, виникла потреба проаналізувати тенденції, що сьогодні 

пливають на затребуваність фахівців в умовах воєнного стану та повоєнного 

відновлення країни. 

011 Освітні, педагогічні науки 

На формування затребуваності фахівців за спеціальністю 011 Освітні, 

педагогічні науки в умовах воєнного стану впливають ряд чинників: 

- вимушене масштабне переміщення учасників освітнього процесу в 

межах України та за кордон, що призвело до значних втрат контингенту 

здобувачів освіти, педагогічного й викладацького складу; 

- втрата контролю за освітнім процесом на територіях, що потрапили 

під тимчасову окупацію або перебувають у зоні активних військових дій; 
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- зниження потенціалу для формування державного замовлення 

найближчими роками через істотне скорочення контингенту здобувачів 

освіти, оскільки у повоєнний період велика частина студентської/учнівської 

молоді, старшокласників, викладачів можуть не повернутися до України, 

залишившись за її межами; 

- забезпечення розвитку приватної освіти на рівнях дошкільної, 

загальної середньої та позашкільної освіти тощо. 

За оперативною інформацією МОН України, станом на 1 серпня 2023 р. 

постраждало 2200 закладів освіти України, у т. ч. 225 повністю зруйновано, 

1975 частково пошкоджено. Серед повністю зруйнованих – 9 ЗФПВО та 7 

ЗВО. Чисельно більшою є кількість пошкоджених ЗФПВО та ЗВО. Станом на 

1 серпня 2022 року було пошкоджено 120 закладів, а саме 71 ЗФПВО та 49 

ЗВО й закладів післядипломної педагогічної освіти. Частка закладів сфери 

вищої освіти пошкоджених в загальному дорівнювала 6 %.  

Триваюча збройна агресія російської федерації проти України 

спричинила загрозу життю та здоров’ю всіх громадян України, а тому велика 

частина громадян зокрема Донецької, Луганської, Херсонської, окремих 

громад Запорізької й Харківської областей перемістилися до центральних та 

західних районів держави які в порівнянні є безпечнішими. Як наслідок – 

громадяни будуть намагатися адаптуватися саме в нових територіальних 

громадах, а відповідно будуть як працевлаштовуватися в цих регіонах так і 

незайняті громадяни будуть вступати на навчання в 2023 році до ЗВО.  

З метою аналізу ринку праці та вивчення запитів роботодавців щодо 

затребуваності фахівців за спеціальністю  011 Освітні, педагогічні науки було 

проаналізовано 12 сервісів працевлаштування щодо затребуваних посад, 

обов’язків майбутнього працівника, навичок, компетентностей, орієнтовної 

заробітної плати: 

1. https://www.dcz.gov.ua/ 

2. Work.ua  

3. Robota.ua  
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4. Ua.trud.com  

5. Jobs.ua  

6. Ua.jooble.org  

7. Headhunter.ua 

8. Novarobota.ua  

9. Superjob.ua  

10. Grc.ua  

11. Jobis.com.ua  

12. Olx.робота  

За результатами аналізу визначено, що найбільше вакансій для 

працевлаштування фахівців за спеціальністю 011 Освітні, педагогічні науки 

пропонують сервіси: 

1. Державний центр зайнятості – 148 вакансій по м. Київ, 133 – м. Дніпро, 

Львів – 67; 

2. Work.ua – 212 вакансій по м. Київ, 59 – м.Дніпро,  76  - Львів; 

3. Robota.ua – 248 вакансій, 41 – Дніпро, 56 – Львів; 

Також у ході аналізу з’ясовано, що більшість пропозицій по 

працевлаштуванню пропонують приватні заклади освіти (близько 90), у 

кожній області в державних закладах освіти  (ЗСО) станом на грудень 2023 

року є близько 30 вакансій. 

За даними Державної служби зайнятості, кількість зареєстрованих 

вакансій в цілому на кінець жовтня становить 32 тис. одиниць. Це більш як 

удвічі менше, ніж на відповідну дату минулого року – тоді було доступно 70 

тис. вакансій. При цьому, продовжують пошук роботи 250 тис. безробітних. 

Таким чином, сьогодні на одне вільне робоче місце претендує 8 

безробітних, тоді як минулого року цей показник складав 4 особи. Але , як 

бачимо з аналізу це не стосується освітньої сфери, особливо в аспекті 

зайнятості в ЗЗСО. 

Найбільш затребувані професії в Україні в 2023 році за матеріалами 

аналітичного дослідження порталу На Урок такі:  
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− 1 місце – ІТ-фахівці; 

− 2 місце –  аналітики Big Data; 

− 3 місце – лікарі; 

− 4 місце – освітяни. 

За результати дослідження соціологічної компанії Research & Branding 

Group встановлено  також актуальність зростання показників залучення до 

роботи в галузі – освіта.  

За результатами аналізу сервісів по пошуку роботи з’ясовано, що 

найбільша кількість вакансій пропонується для: вчителя закладу загальної 

середньої освіти (785), майста виробничого навчання в ЗП(ПТ)О та викладача 

спецпредметів (143); вихователя закладу дошкільної освіти (38), вчителя 

дефектолога (76).  

Що стосується рівня заробітних плат фахівців спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки, то відповідна статистика за грудень місяць дає наступні 

дані: 

• найбільш високооплачуваними є посади керівників закладів освіти – 

у середньому близько 22000 грн.; 

• педагогічних працівників інклюзивно-ресурсних центрів – близько 

19.800 грн.; 

• вчителі закладів загальної середньої освіти у середньому отримують 

17000 грн. на місяць; 

• асистент вчителя в інклюзивних класах – у середньому близько 

15000 грн.; 

• зарплата доцента у лютому 2023 року коливається на рівні 17500 грн. 

(без вирахувань зі всіма надбавками); 

• зарплата професора складає в середньому 21300 грн. 

Середня заробітна плата в галузі визначена у ІV кварталі 2023 року на 

рівні 13429 грн. на місяць. 
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Якщо брати статистику по регіонах України, то найбільш затребуваними 

є фахівці спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки – понад 100 вакансій у: 

− Дніпропетровській обл.; 

− м. Києві; 

Відповідно найменш затребуваними фахівці освітньої сфери є у 

Закарпатській – 20 вакансій та Чернівецькій – 25 вакансій у середньому по 

регіону. 

За даними сервісів із пошуку роботи основними вимогами до фахівців 

спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки визначено: 

✓ вища педагогічна освіта;  

✓ досвід роботи в системі освіти від 2-х до 5-ти років; 

✓ прийняття самостійних рішень; 

✓ інтеграція  нових ідей та технологій; 

✓ досвід впровадження сучасних методів навчання; 

✓ орієнтація в сучасних освітніх трендах; 

✓ комунікабельність, креативність;  

✓ організаторські та лідерські здібності. 

Загалом, варто відмітити, що сучасний ринок праці потребує фахівців 

спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки. Проте перевага роботодавців 

надається педагогам, готовим працювати у закладах середньої загальної 

освіти, закладах дошкільної освіти або з дітьми з особливими потребами.  

053 Психологія 

Специфіка соціально-економічної, політичної та воєнної ситуації в країні 

обумовили збільшення кількості осіб, які потребують психологічної допомоги 

(військовослужбовці, учасники бойових дій та прирівняні до них особи і їх 

родини, службовці МНС України, лікарі та інші працівники медичних 

закладів, які надають допомогу пораненим, тимчасово переміщені особи, 

вимушені мігранти тощо), що зумовило необхідність виходу за межі 

регіонального контексту та підготовку кваліфікованих фахівців, спроможних 

вирішувати широке коло психологічних проблем. 
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Важливого значення набувають аспекти формування вітчизняного ринку 

праці за спеціальністю 053 Психологія. Розмежовуючи працю людей 

відповідно до потреб суспільства, даний ринок охоплює усі галузі соціальної 

сфери та види діяльності, а співвідношення між попитом та пропозицією на 

ньому визначає стабільність розвитку суспільства. Тому, за сучасних умов 

господарювання надзвичайно актуальними постають питання всебічного 

дослідження та моніторингу процесів, що відбуваються на ринку праці в галузі 

психології. 

Для аналізу ринку праці та запитів роботодавців щодо затребуваності 

фахівців за спеціальністю 053 Психологія було проаналізовано 12 сервісів 

працевлаштування щодо затребуваних посад, обов’язків, навичок та 

компетентностей: 

dcz.gov.ua  

Work.ua  

Robota.ua  

Ua.trud.com  

Jobs.ua  

Ua.jooble.org  

Novarobota.ua  

Superjob.ua  

Grc.ua  

Jobis.com.ua  

Olx.робота  

Headhunter.ua 

Проведений аналіз засвідчив, що сьогодні на ринку праці є гостра потреба 

у фахівцях, які володіють психологічними компетентностями, необхідними 

для вирішення стратегічних завдань суспільного розвитку, організації надання 

якісних психологічних послуг, здатних ефективно працювати в галузі 

соціально-психологічного забезпечення. 
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Випускники освітньо-професійної програми «Психологія» БІНПО вже 

працюють у: 

- закладах дошкільної освіти, закладах загальної середньої освіти, 

закладах професійної освіти, закладах фахової перед вищої освіти, закладах 

вищої освіти різної форми власності, спортивних закладах освіти, закладах 

позашкільної освіти; 

- дитячих будинках та інтернатах; 

- службах психологічної допомоги та реабілітаційних центрах; 

- промислових підприємствах; 

- правоохоронних органах, пенітенціарній службі;  

- органах виконавчої влади; 

- громадських організаціях, публічних установах та інших компаніях; 

- медичних та реабілітаційних закладах для надання допомоги 

порененим бійцям, бійцям які пережили складні операції по ампутації 

кінцівок; 

- активно працюють у волонтерських організаціях.  

В результаті аналізу ринку праці за спеціальність 053 Психологія було 

встановлено розподіл вакансій на сайтах по працевлаштуванню. 

Таблиця 2.7.1 

Аналіз ринку праці за спеціальність 053 Психологія (розподіл 

вакансій на сайтах по працевлаштуванню) 

Сайт Вакансії 

dcz.gov.ua  278 

Work.ua 98 

Robota.ua 67 

Ua.trud.com 10 

Jobs.ua 9 

Ua.jooble.org 69 

Novarobota.ua 6 

Superjob.ua 0 

Grc.ua 172 
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Jobis.com.ua 0 

Olx.робота 4 

Headhunter.ua 3 

 

Як засвідчив аналіз, найбільш популярними залишилися сайт Державного 

центру зайнятості (dcz.gov.ua), Robota.ua та Work.ua 

За даними сайту Державного центру зайнятості по регіонах України на 

грудень 2023 (278 вакансій) найбільш затребуваними є спеціалісти психологи 

у місті Києві – 126 вакансій, у Київській області – 10 вакансій, у 

Дніпропетровській області – 17 вакансій, у Харківській області – 13 вакансій,  

у Одеській – 15, найменш затребуваними є фахівці психологічної сфери у 

Івано-Франківській – 4, Чернівецькій – 8. 

За даними сайту Work.ua на грудень 2023 року представлено 98 вакансій, 

з них по регіонах України: 

• Київ – 19; 

• Дніпро – 18; 

• Львів – 8; 

• Одеса – 2; 

• Харків – 10; 

• Вінниця – 2; 

• Запоріжжя – 3; 

• Івано-Франківськ – 1; 

• Кропивницький – 1; 

• Миколаїв – 1; 

• Полтава – 5; 

• Ужгород – 4; 

• Херсон – 1; 

• Черкаси – 2; 

• Чернівці – 2 

https://www.work.ua/jobs-kyiv-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-dnipro-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-lviv-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-odesa-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-kharkiv-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-vinnytsya-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-zaporizhzhya-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-ivano-frankivsk-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-kropyvnytskyi-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-mykolaiv_nk-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-poltava-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-uzhhorod-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-kherson-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-cherkasy-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
https://www.work.ua/jobs-chernivtsi_cv-%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3/
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Заробітна плата психолога коливається в межах від 6 700 до 21 000 грн.  

Заробітна плата психолога залежить від регіону в якому він працює. 

Найвища у місті Києві це 21 000 гр., у обласних центрах 15600 гр., у районних 

центрах 8000 грн. 

В середньому «Психолог» в Україні заробляє 12500 грн. Це медіана 

заробітних плат за даними з 179 вакансій, розміщених на Work.ua із 

заголовком «Психолог» і за схожими запитами-синонімами «Psychologist», 

«Психоаналітик», «Соціальний педагог» та ін. за останні 3 місяці.  

Середня зарплата за посадою «Психолог» за містами України: 

− Вся Україна12500 грн. 

− Київ12500 грн. 

− Дніпро11000 грн. 

− Львів10000 грн. 

− Одеса15000 грн. 

− Харків17500 грн. 

− Дистанційно17500 грн. 

В інших містах за посадою «Психолог» недостатньо даних для 

розрахунку статистики зарплат. 

У серпні ринок праці в Україні виріс на 20%, зокрема, на заході країни він 

майже відновився після початку повномасштабної війни – вакансій стає дедалі 

більше. 

Про це йдеться в аналітиці сайту з пошуку роботи Work.ua. 

Зазначається, що конкуренція серед шукачів спадає, а зарплати стабільні. 

У серпні кількість актуальних вакансій зросла на 20% у порівнянні з 

липнем. Для порівняння, в липні місячний приріст становив 14%.  

Найбільше вакансій наразі у Київській (+27%), Львівській (+17%), 

Дніпропетровській (+15%), Одеській (+26%) та Івано-Франківській (+24%) 

областях. Також активно зростають пропозиції роботи у Сумській (+28%), 

Житомирській (+28%) та Полтавській області (+25%).  



102 

 

У Львівській та Івано-Франківській областях кількість вакансій сягнула 

94% від показників до повномасштабного вторгнення – серпня 2021 року. У 

центрі та на півдні України ринок праці відновився на третину. 

Також активізуються пошукачі роботи. Найбільше нових резюме 

з'явилось на Київщині, Дніпропетровщині, Львівщині та Одещині. Чимало 

психологів шукають роботу у дистанційному режимі. 

073 Менеджмент 

Умови воєнного стану також вплинули на запит роботодавців, щодо 

залучення керівних кадрів на відповідні посади. Кількість вакансій, які 

пропонують роботодавці сьогодні, ще далека від довоєнного періоду, але з 

кожним місяцем пропозицій стає дедалі більше. 

За останній рік фахівцям за спеціальністю 073 Менеджмент знайти роботу 

в Україні стало важче. Як свідчать дані сайту Work.ua, за останній рік кількість 

вакансій скоротилася майже вдвічі, а на ресурсі Rabota.ua вакансій ще менше. 

Скорочення пропозицій з працевлаштування підштовхує людей до 

активних пошуків роботи. Чи не єдиним способом є розміщення резюме. За 

останній рік їх кількість на згаданих сайтах зросла в 4 рази, у порівнянні з мило 

річними показниками. Пропозицій від Державного центру зайнятості теж 

поменшало вдвічі.  

Державний сервіс менш популярний серед шукачів роботи. Не в останню 

чергу через те, що заявки там розміщують переважно державні та комунальні 

установи з винагородою, близькою до мінімально допустимої. 

Для аналізу ринок праці та запитів роботодавців щодо затребуваності 

фахівців за спеціальністю 073 Менеджмент було проаналізовано 12 сервісів 

працевлаштування щодо затребуваних посад, обов’язків, навичок та 

компетентностей: 

dcz.gov.ua  

Work.ua  

Robota.ua  

Ua.trud.com  



103 

 

Jobs.ua  

Ua.jooble.org  

Novarobota.ua  

Superjob.ua  

Grc.ua  

Jobis.com.ua  

Olx.робота  

Headhunter.ua 

Найбільше вакансій для керівників на кінець 2023 року представлена на 

сайтах Work.ua (близько 90), Robota.ua (близько 60), та Ua.jooble.org (близько 

30 пропозицій).  

Якщо говорити про керівників закладів освіти, то найбільшу кількість 

пропозицій по працевлаштуванню сьогодні дають приватні заклади освіти 

(близько 90), у державних закладах освіти було знайдено тільки 12 вакансій на 

керівні посади. 

Відповідно інформації сервісів з пошуку роботи, серед основних функцій, 

які мають сьогодні виконувати керівники закладів освіти виділено такі: 

- керівництво та моніторинг освітнім процесом, внутрішній аудит; 

- розроблення стратегії закладу освіти; 

- документообіг; 

- фінанси та фінансова автономія; 

- ефективна командна робота; 

- інклюзія; 

- навчання упродовж життя; 

- освітнє лідерство та партнерство. 

Середня заробітна плата у галузі управління визначена на рівні 15600 грн. 

Найбільш високооплачуваними є посади: директора приватної школи 

(30000 грн.), посада заступника директора приватної школи (близько 25000 

грн.). Найменш оплачуваними керівними посадами є: куратор в приватну 

школу, адміністратор мовної школи – близько 10000 грн. 
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Рівень заробітної плати керівників у тому числі залежить від регіону 

працевлаштування. Так, найвищі зарплати зафіксовано у Києві (близько 30000 

грн.), в обласних центрах заробітна плата керівників визначена на рівні від 

15000 до 20000 грн., районні центри – в середньому 15000 грн., віддалені міста 

і смт – близько 10000 грн. 

За даними сервісів із пошуку роботи основними вимогами до фахівців 

спеціальності 073 Менеджмент (зокрема керівних кадрів освітньої сфери) 

науки визначено: 

✓ вища освіта (в сфері педагогіки/психології та 

менеджмент/управління персоналом);  

✓ досвід роботи в системі освіти від 2-х до 5-ти років; 

✓ досвід управління в закладах освіти; 

✓ прийняття самостійних рішень; 

✓ інтеграція  нових ідей та технологій; 

✓ досвід впровадження проєктних технологій (проєктний 

менеджмент); 

✓ орієнтація в сучасних освітніх трендах; 

✓ комунікабельність, креативність; 

✓ організаторські та лідерські здібності. 

Таким чином, фахівці за спеціальністю 073 Менеджмент затребувані в 

нинішніх умовах, хоч і не так інтенсивно користуються попитом, як у 

довоєнний час. Найбільше керівних посад пропонують приватні заклади 

освіти на рівні директора або заступника директора  

Таким чином, тенденції які сьогодні впливають на ринок праці та на 

запити роботодавців щодо затребуваності фахівців за спеціальностями 

011 Освітні, педагогічні, 053 Психологія та 073 Менеджмент свідчать про те, 

що в цілому ринок праці потребує фахівців зазначених спеціальностей, проте 

затребуваність не є такою інтенсивною як у довоєнний час. Ринок праці 

поступово відновлюється, але до показників довоєнного періоду ще далеко. 

Проведений аналіз показав, що найбільшою популярністю користуються 
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фахівці за спеціальністю 053 Психологія. Це прогнозовано, адже з початком 

війни  збільшилася кількість осіб, які потребують психологічної допомоги, що 

зумовило необхідність виходу за межі регіонального контексту та підготовку 

кваліфікованих фахівців, спроможних вирішувати широке коло психологічних 

проблем. 

 

 

 

Висновки до розділу 2 

 

За результатами виконання науково-дослідної роботи «Психолого-

педагогічні чинники розвитку компетенцій і навичок фахівців у комплексній 

системі короткострокового прогнозування попиту на професії в умовах 

повоєнного відновлення України» у 2023 році науково-педагогічними 

працівниками кафедри педагогіки, психології та менеджменту проаналізовано 

наукові теоретичні джерела з проблеми дослідження та статистичні дані, що 

розміщені у відкритих ресурсах, з метою виявлення новітніх тенденцій 

глобального і національного ринку праці, бізнес-чинників, попиту на 

компетентності, кваліфікації у сфері вищої і професійної освіти. 

З’ясовано, що важливим аспектом неперервної освіти дорослих в умовах 

війни є психологічна підтримка та соціальна реабілітація для тих, хто пережив 

травматичні події внаслідок конфлікту. Освіта може бути важливим 

інструментом для допомоги людям адаптуватися до нових умов і знайти нові 

можливості. Крім того, на даний момент Україна вже отримала підтримку від 

міжнародних партнерів у розвитку цифрової освіти. Цифрова освіта в Україні, 

навіть в умовах воєнного конфлікту, може слугувати ключовим інструментом 

для забезпечення неперервної освіти дорослих, підвищення цифрової 

грамотності та сприяння розвитку країни в глобальному цифровому світі. 

Проаналізовано структуру і зміст професійної компетентності сучасного 

педагога, як ключової особистості у процесі підготовки і підвищення 
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кваліфікації фахівців. Виявлено, що реформування освіти спричиняє 

необхідність трансформації особистості сучасного педагога, котрий має бути 

не транслятором знань, а організатором, консультантом і помічником у всіх 

видах діяльності здобувачів освіти, авторитетом, яскравою особистістю, що 

володіє різноманітним методичним інструментарієм. Обґрунтовано, що 

професійна компетентність педагога ‒ це єдність обов’язкових 

фундаментальних компонентів, таких як: фахова, педагогічна, психологічна, 

методична, креативна компетентності та особистісні якості викладача.  

З’ясовано, що важливим чинником розвитку професійних 

компетентностей фахівців є впровадження інноваційних технологій навчання 

в освітній процес підготовки і підвищення кваліфікації фахівців. Цей процес 

буде більш якісним, якщо в освітньому процесі будуть поєднані різні 

технології навчання, які взаємодоповнюють одна одну, а саме – інформаційно-

розвивальні, проблемно-пошукові, діяльнісні та особистісно-орієнтовані 

технології навчання, інтерактивні технології навчання, технологія проєктного 

навчання, тощо. 

Визначено, що умови воєнного стану є серйозним викликом сьогодні для 

всіх учасників освітнього процесу, які відповідальні за створення 

психологічно безпечного освітнього середовища в складних стресогенних 

умовах. Тому формування та розвиток конфліктологічної компетентності, 

психологічна підтримка і просвітництво є тими факторами, які допоможуть 

подолати труднощі, що перешкоджають якісному освітньому процесу та 

взаємодії безпосередньо в групі в онлайн- чи офлайн-форматі. 

Обґрунтовано, що однією із складових психологічного супроводу 

учасників освітнього процесу в умовах воєнного стану є розвиток їх психічної 

саморегуляції. Для формування та розвитку необхідних індивідуально-

психологічних якостей в учасників освітнього процесу було визначено 

комплекс критеріїв і показників діагностування психічної саморегуляції які 

можуть бути актуальними під час професійної підготовки фахівців. 
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З’ясовано, що одним із чинників, що сьогодні впливають на якість 

підготовки і підвищення кваліфікації фахівців є проблема професійного та 

емоційного вигорання серед педагогів. За результатами опитування 

педагогічних працівників ЗП(ПТ)О виявлено: серед фізичних симптомів 

емоційного та професійного вигорання більшість виділили: фізична 

втомлюваність та виснаження, серед емоційних – відсутність позитивних 

емоцій, когнітивних – нудьга, перевага стандартним шаблонам, соціальних – 

нестача підтримки з боку сім'ї, друзів, колег; високий рівень емоційного та 

професійного вигорання мають 15% опитаних, середній – 39%, низький – 46%; 

за посадою більш високим рівнем професійного та емоційного вигорання 

характеризуються майстри виробничого навчання, ніж викладачі професійно-

теоретичної підготовки, за гендерною ознакою таких закономірностей не 

виявлено; за віком більш високим рівнем професійного та емоційного 

вигорання характеризуються особи похилого віку, а найменшим – молодь. За 

педагогічним стажем більш високим рівнем професійного та емоційного 

вигорання характеризуються особи зі значним стажем (понад 30 років), а 

найменшим – працівники-початківці зі стажем менше 5 років. 

Доведено, що кваліфікація фахівців має вирішальний вплив на рівень 

зайнятості та оплату праці в умовах воєнного стану. Високоякісні спеціалісти 

здатні швидше адаптуватися до нових умов і сприяють ефективному 

використанню ресурсів. Недоцільність інвестування у підвищення 

кваліфікації може призвести до погіршення ситуації на ринку праці та 

підвищення безробіття. Отже, поліпшення доступу до навчання та підвищення 

рівня кваліфікації фахівців може виявитися ключовим чинником для 

відновлення економіки та соціального добробуту в умовах воєнного 

конфлікту. 

Проаналізовано тенденції які сьогодні впливають на ринок праці та на 

запити роботодавців щодо затребуваності фахівців за спеціальностями 011 

Освітні, педагогічні, 053 Психологія та 073 Менеджмент та з’ясовано, що в 

цілому ринок праці потребує фахівців зазначених спеціальностей, проте 
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затребуваність не є такою інтенсивною як у довоєнний час. Ринок праці 

поступово відновлюється, але до показників довоєнного періоду ще далеко. 

Проведений аналіз показав, що найбільшою популярністю користуються 

фахівці за спеціальністю 053 Психологія. Це прогнозовано, адже з початком 

війни  збільшилася кількість осіб, які потребують психологічної допомоги, що 

зумовило необхідність виходу за межі регіонального контексту та підготовку 

кваліфікованих фахівців, спроможних вирішувати широке коло психологічних 

проблем. 

За звітний період науково-педагогічними працівниками кафедри 

педагогіки, психології та менеджменту:  

− підготовлено 165 наукових публікацій; 

− проведено 4 науково-практичні масові заходи;  

− у рамках Тридцять дев’ятої Міжнародної спеціалізованої онлайн 

виставки «Освіта та кар’єра – День студента 2023» презентовано цифровий 

програмно-методичний комплекс «Студентський стартап-проєкт 

«Інформаційний імунітет або безпека в медіа» як елемент повоєнної 

відбудови України»; 

− упродовж 2023 року активізовано роботу віртуальних рубрик кафедри 

для неформальної освіти та професійного розвитку фахівців, зокрема рубрики 

«Академічна доброчесність БІНПО», «Менеджмент як мистецтво управління» 

та «Онлайн-центру психологічної підтримки ReVita»; 

− започатковано роботу нової віртуальної рубрики «Фейкоборці 

БІНПО» для здобувачів освіти, слухачів курсів підвищення кваліфікації та 

всіх, хто бажає поглибити свої знання та розвинути компетентності з теорії і 

практики медіаграмотності;  

− у відповідності до запитів замовників освітніх послуг на 2024 рік 

розширено перелік короткострокових курсів підвищення кваліфікації, що 

забезпечують набуття додаткових фахових компетентностей, подолання 



109 

 

розриву між професійно-кваліфікаційним дисбалансом попиту на професійні 

кваліфікації і компетентності та пропозиції;  

− у відповідності до запитів замовників освітніх послуг на 2024 рік 

заплановано роботу школи-студії «Мистецтво мовної комунікації» 

(модераторка – професорка кафедри ПП та М Кучеренко Ірина Анатоліївна).  
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РОЗДІЛ ІІІ 

 

СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ НАВЧАННЯ В СИСТЕМІ 

КОН'ЮНКТУРНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ РИНКУ ПРАЦІ 

 

 

3.1 Аналіз теоретико-економічних підходів ринку праці 

 

Кафедра ТНОП та Д виконує науково-дослідну роботу на тему «Сучасні 

технології навчання в системі кон'юнктурних досліджень ринку праці» у 

межах загальної теми НДР БІНПО «Трендвотчінг ринку праці в системі 

підготовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах повоєнного 

відновлення України» (РК № 0122U202007), яка затверджена протоколом 

Вченої ради ДЗВО «Університет менеджменту освіти» № 12 Вченої ради 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних 

наук України від 21 грудня 2022 р. та протоколом № 10 засідання Вченої ради 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук 

України від 21 грудня 2022 р. 

Направленість досліджень у цьому напрямку відповідає Стратегії 

розвитку БІНПО, а саме Стратегічній цілі  

1. Забезпечення якості освітньої діяльності для освіти  впродовж життя; 

маркетинг освітніх послуг; операційній цілі  

1.1. Розбудова дієвої системи внутрішнього і зовнішнього забезпечення 

та моніторингу якості освіти, та відповідає пріоритетним напрямкам, 

визначеним МОН України в програмі "Освіта 4.0: український світанок".  

Об’єкт дослідження – тенденцій розвитку ринку праці в регіонах 

України. 

Предмет дослідження – технології в галузі виробничої, професійної, 

професійно-технічної освіти, що орієнтовані на результати кон'юнктурних 

досліджень ринку праці. 
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Мета дослідження - провести дослідження і аналіз тенденцій розвитку 

сучасних засобів і технології навчання в галузі професійної, професійно-

технічної освіти орієнтованих на результати кон'юнктурних досліджень ринку 

праці; сформулювати рекомендації щодо забезпечення рівня якості освіти в 

БІНПО в цьому контексті.  

Завдання дослідження:  

1. Провести кон'юнктурне дослідження ринку праці в регіонах України. 

2. Провести дослідження і аналіз тенденцій розвитку сучасних засобів і 

технології навчання в галузі професійної, професійно-технічної освіти.  

3. Сформулювати рекомендації щодо застосування сучасних засобів і 

технології навчання в БІНПО, які забезпечать рівень якості освіти наближений 

до вимог динамічного ринку праці.  

Методи дослідження:  

- теоретичні: вивчення та аналіз економічної літератури, що забезпечить 

характеристику теоретичних питань з проблеми дослідження; 

- емпіричні: аналіз сучасного стану глобального та національного ринку 

праці; порівняння, систематизація, моделювання; 

- статистичні: кількісний і якісний аналіз експериментальних даних, 

порівняльна характеристика результатів. 

На виконання завдання І етапу наукового дослідження упродовж 2023 

року науково-педагогічні працівники кафедри технологій навчання, охорони 

праці та дизайну здійснили: 

1) Аналіз теоретичних наукових джерел з проблеми дослідження 

теоретико методичних підходів щодо кон'юнктури ринку праці в регіонах 

України та статистичних даних, що розміщені у відкритих ресурсах, з метою 

всебічного аналізу тенденцій на ринку праці;  

2) На основі аналіз отриманих даних розкрито значення дисбалансу між 

попитом на ринку праці, кон’юнктурою, що характеризує особливості 

тенденцій розвитку сучасних засобів і технології навчання в галузі 

професійної, професійно-технічної освіти; 
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3) Проведений аналіз показав, що існує необхідність активізації 

освітнього процесу у системі професійної та професійно технічної освіти, 

запроваджуючи сучасні засобів і технології навчання, які сприятимуть 

формуванню та розвитку професійних навичок, підвищуватимуть рівень 

кваліфікації з урахуванням стратегічних перспектив ринку праці. 

Сучасне суспільство рухається від аграрно-промислового суспільства до 

суспільства знань. Триває Четверта промислова революція Industry 4.0 з більш 

гнучкими процесами виробництва товарів, стиранням межі між фізичною, 

цифровою та біологічною сферами.  

Інтенсивно впроваджуються глобальні, корпоративні та індивідуальні 

інформаційні центри. Від технологій електронної комерції (e-commerce), 

медицини (e-health), уряду (e-government), різноманітних форм навчання 

(elearning) відбувається перехід до поглибленого використання можливостей 

хмарних технологій (Cloud Computing), великих даних (Big Date), управління 

датами (Date Management), розробки і впровадження стандартів цифрового 

навчального середовища нового покоління (The Next Generation Digital 

Learning Environment – NGDLE; LearningOS тощо) для сприяння переходу до 

Освіти 4.0, Освіти 5.0.  

Динамічно змінюється ринок праці та послуг глобалізованого світу. Ці 

явища спонукають розглядати сучасні технології навчання в системі 

кон'юнктурних досліджень ринку праці як актуальну наукову і практичну 

проблему.  

Необхідність вирішення цієї проблеми підсилюється багаторічним і 

систематичним відставанням менталітету суспільства, темпів розвитку 

економіки України від довготривалих тенденцій напряму розвитку групи 

передових країн, які тривалий час розвиваються по пришвидшеній 

модернізаційній траєкторії розвитку.  
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3.1.1.  Короткостроковий прогноз ринку праці Європейський вимір 

 

Протягом 2022-2023 рр. відбувались серйозні випробування на ринку 

праці. Відсутність статистичних даних значно обмежила можливості оцінки 

реального стану й характеру змін, що відбуваються в Україні. Потреби в 

актуальній інформації про стан і перспективи розвитку ринку праці, запити 

роботодавців щодо працівників і навичок зумовлені необхідністю 

розроблення максимально ефективних заходів стимулювання зайнятості та 

економічного розвитку. 

Загальними ризиками реалізації негативного сценарію розвитку ринку 

праці можна визначити: скорочення кількості працездатного та зростання 

кількості непрацездатного населення, зростання рівня інвалідизації населення, 

несприйняття масштабів і важливості соціальної й професійної реабілітації 

ветеранів, відтік жінок і молоді за кордон, збільшення структурного 

безробіття, зростання дефіциту кваліфікованих працівників (зокрема через 

мобілізацію), збільшення масштабів неформальної зайнятості. 

Розвиток ринку праці залежить також від обсягів і структури пропозиції 

робочої сили, на які відповідно впливають демографічні чинники. 

Демографічна ситуація в Україні також суттєво погіршується через вплив 

воєнних дій.  

За даними Європейського Союзу, станом на 4 жовтня 2022 р. до шкільних 

систем країн ЄС було інтегровано 517 123 українських дітей. Водночас за 

даними опитування освітнього омбудсмена України, проведеного у серпні 

2022 р., майже 40,4% опитаних батьків відзначили, що дитина навчалася 

одночасно у двох закладах: очно в закордонному й дистанційно в 

українському, 34,9% – дистанційно в українському, 11%  – в закордонному. 

Майже 39,6% опитаних батьків планують повернутися в Україну після 

завершення війни, майже 38% респондентів дотепер не визначилися з часом 

повернення. Загалом значний міграційний відтік жінок з дітьми може стати 

серйозним викликом для поповнення пропозиції робочої сили в перспективі. 
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Незважаючи на істотне скорочення робочих місць і зростання безробіття 

протягом 2022/2023 р., роботодавці, які наймали працівників протягом року, 

вказують на наявність кадрового дефіциту. Це притаманно всім регіонам 

України.  

Необхідність найму працівників протягом року в основному була 

зумовлена двома чинниками – масовим від’їздом працівників до більш 

безпечних регіонів або за кордон, а також оголошеною від початку війни 

загальною мобілізацією.  

Перший чинник позначив загальний брак працівників усіх професій і 

спеціальностей в прикордонних з РФ областях і південних регіонах України. 

Чинник мобілізації мав прямий та опосередкований вплив на формування 

дефіциту. По-перше, значна кількість працівників в перші дні війни 

добровільно вступили до лав ЗСУ, територіальної оборони або добровільних 

військових формувань. По-друге, ЗСУ потребували значної кількості 

кваліфікованих технічних спеціалістів, дефіцит яких був на ринку вже кілька 

років.  

Третім, опосередкованим чинником впливу мобілізації на формування 

дефіциту працівників стало небажання чоловіків виходити на роботу й 

відповідно оформлювати трудові відносини для уникнення мобілізації. 

Наступним чинником виступає перспектива кар’єрного росту за 

кордоном, що може змушувати працівників шукати можливості за межами 

України, що ускладнює завдання для внутрішніх роботодавців.  

На тлі нестачі кваліфікованих працівників, ринок праці стає 

конкурентнішим. Підприємства змушені змагатися за обмежений ресурс – 

висококваліфікованих фахівців. Це призводить до зростання зарплат та 

покращення умов для працівників, що може бути позитивним явищем для тих, 

хто шукає роботу. 

Яких кваліфікованих спеціалістів не вистачає в Україні. 

У лідери за темпами зростання кількості пропозицій роботи цього разу 

вибилася Чернівецька область (+6%, як порівняти з серпнем, 1 905 вакансій). 
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Компанію їй складають Рівненська (+5%, 2 275), Кіровоградська (+4%, 1 237), 

Полтавська (+4%, 2 741) та Київська області (+4%, 34 574). 

Категорії, у яких шукачам пропонують найбільше вакансій, і далі 

нарощують кількість пропозицій. Цього місяця вдалося перетнути позначку 

у 20 000 вакансій категорії «Сфера обслуговування» (приріст +4%, 

як порівняти з серпнем, 20 172 вакансій). Також серед лідерів категорії 

«Робочі спеціальності, виробництво», (+4%, 19 685), «Продаж, закупівля» 

(+2%, 13 768), «Роздрібна торгівля» (+3%, 12 836), «Готельно-ресторанний 

бізнес, туризм» (+4%, 11 300), «Логістика, склад, ЗЕД» (+8%, 10 944).  

Замикає десятку категорій з найбільшою кількістю пропозицій роботи 

«Медицина, фармацевтика», де відкрито 6 672 вакансій.  

Наразі зростає попит на таких фахівців: SMM-спеціаліст (+ 22% 

до серпня, 240 вакансій); майстер шиномонтажу (+22%, 132); моторист (+20%, 

139); укладальник (+18%, 180); копірайтер (+17%, 202); сервісний інженер 

(+17%, 322); пакувальник (+17%, 874); керуючий магазином (+16%, 170); 

промоутер (+16%, 178); комплектувальник (+15%, 2 933) [21]. 

 

3.1.2. Дисбаланс кваліфікацій і можливі причини 

 

Тенденції попиту та пропозиції на ринку праці, вплив різноманітних 

факторів на його структуру досліджували як вітчизняні (В. Антонюк, В. Брич, 

В. Геєць, О. Грішнова, Л. Ільїч, А. Колот, М. Кримова, Е. Лібанова, О. 

Новікова, І. Петрова, Н. Рущишин, З. Смутчак, Л. Шаульська, Н. Якимова), так 

і зарубіжні науковці (Д. Алписбаєва, Х. Андерсен, Г. Беккер, Г. Брисезе, М. 

Калі, С. Мак-Гюннесс, М. Попп, А. Робай, П. Слоун, Г. Філдс, Р. Фрімен). 

Результати досліджень освітньо-кваліфікаційних диспропорцій в трудовій 

сфері висвітлені в роботах Н. Азьмук, В. Близнюка, О. Купець, Л. Лісогор, В. 

Саріогло, Л. Федунчика, які вивчали диспропорції попиту та пропозиції на 

робочу силу з точки зору асиметрії зайнятості у розрізі професій та видів 

економічної діяльності, обумовлених дисбалансом між існуючими та 

необхідними рівнями професійних компетентностей працівників.  
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Основним аспектам функціонування системи професійно-технічної 

освіти як джерела формування ринку праці робітничих професій присвячені 

наукові доробки О. Амоші, І. Гнибіденка, М. Долішнього, В Куценка, 

М. Семикіної, В. Шматової та інших. 

Незважаючи на активізацію уваги науковців до вирішення зазначених 

проблем, залишаються недостатньо дослідженими питання впливу системи 

професійно-технічної освіти на диспропорції національного ринку праці з 

точки зору галузевого та регіонального аспектів, а також з урахуванням 

ризиків та загроз, спричинених військовими діями в Україні. 

Стабілізація національного ринку праці, зростання зайнятості, 

перерозподіл робочої сили для післявоєнного відновлення економіки України 

обумовлюють розробку ефективних механізмів управління ринком праці в 

контексті підготовки фахівців, формування спеціальних навичок, розвитку 

системи професійної освіти для мінімізації освітньо-професійних та 

регіональних дисбалансів. 

Дисбаланс між попитом на працю та її пропозицією за професійно- 

кваліфікаційним та освітнім рівнями в різних сферах економічної діяльності 

та у регіональному вимірі є викликом модернізації соціально-трудових 

відносин в Україні в контексті задоволення перспективних потреб економіки 

у кваліфікованих кадрах [2, с. 102].  

Основним регулятором зайнятості населення є ринок праці, кон’юнктура 

якого формується під впливом соціально-економічних процесів та структурних 

зрушень, кількісно- якісної збалансованості засобів виробництва та робочої 

сили [10, с. 187].  

За останні 10 років спостерігається стійка тенденція до зменшення 

кількості зайнятого населення (табл. 1), особливо це стосувалось таких видів 

економічної діяльності як оптова та роздрібна торгівля, ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів, промисловості та сільського 

господарства, освіти. 
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Рис. 3.1.2.1 Динаміка зайнятого населення за деякими видами економічної 

діяльності Джерело: [3] Державна служба зайнятості. Аналітична та 

статистична інформація. URL: https://www.dcz.gov.ua/analitics/69 (дата звернення 

02.04.2023). 

Аналіз ситуації на ринку праці у розрізі професійних груп показав, що 

найбільша кількість безробітних спостерігалась серед працівників сфери 

торгівлі та послуг, службовців та керівників, професіоналів та фахівців 

(табл.3.1.2.1). 

Таблиця 3.1.2.1 

Тенденції ситуації на ринку праці 

Професійна група Кількість 

безробітних,   

тис осіб 

Кількість 

вакансій,   

тис одиниць 

Навантаження 

на 1 вакансію, 

осіб 

 2021 

рік 

2022 

рік 

2021 рік 2022 рік 2021 

рік 

2022 

рік 

Службовці та керівники 62,3 11,9 3,3 2,1 19 6 

Професіонали 43,2 10,5 8,0 5,7 5 2 

Фахівці 45,3 12,4 6,5 3,7 7 3 

Технічні службовці 25,7 9,9 2,5 1,4 10 7 

Працівники сфери торгівлі та послуг 70,6 27,3 7,9 4,9 9 6 

Кваліфіковані робітники сільського 

господарства 

13,9 5,8 1,4 0,7 10 8 

Кваліфіковані робітники з інструментом 35,3 11,5 13,2 8,1 3 1 

Робітники з обслуговування та 

експлуатації 

Устаткування 

56,5 16,6 12,5 6,0 5 3 

Найпростіші професії 51,7 21,0 8,0 3,9 6 5 

Джерело: [3] 

http://www.dcz.gov.ua/analitics/69
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У розрізі професійних груп у 2021 році найбільшим був попит 

роботодавців на кваліфікованих робітників з інструментом (13,2%) та на 

робітників з обслуговування, експлуатації устаткування та машин (12,5%), 

професіоналів (8%), працівників сфери торгівлі та послуг (7,9%). 

Дані, що наведені у табл.1, зафіксовані станом на 1 травня відповідного 

року, тому на зменшення кількості зареєстрованих безробітних у 2022 році 

суттєво вплинули фактори, обумовлені війною: міграція вагомої частки 

українців за кордон; невчасне подання статистичної звітності щодо вакансій 

та звільнень, скорочення території, що підконтрольна Україні, неможливість 

збору статистичних даних з тимчасово окупованих територій; припинення дії 

трудових договорів з боку роботодавців без звільнення персоналу або надання 

неоплачуваних відпусток на період воєнного стану. 

Ключовим регулятором зайнятості населення на державному рівня є 

Державна служба зайнятості, яка спрямовує свою діяльність на 

працевлаштування населення і виступає посередником між роботодавцями та 

населенням, що шукає роботу. Державна служба зайнятості сприяє 

професійному навчанню для підвищення конкурентоспроможності громадян 

на ринку праці. Кількість безробітних, зареєстрованих у центрах зайнятості, 

залишається значною на тлі зниження кількості вакансій, а кількість осіб, що 

проходили професійне навчання, поступово знижується, як знижується і 

кількість роботодавців, які співпрацюють з центрами зайнятості (табл. 3.1.2.2). 

Таблиця 3.1.2.2 

Динаміка надання послуг державною службою зайнятості 

Показники 2019 

рік 

2020 

рік 

2021 

рік 

2022 

рік 

Мали статус безробітного, тис осіб 996 1200 1200 868 

Працевлаштовано , тис осіб 828 606 504 305 

з них безробітних, тис осіб 389 385 405 249 

Проходили професійне навчання, тис. осіб 139 93 88 47 

з них в ЦПТО, тис осіб 54 48 51 29 

Кількість роботодавців, які співпрацювали з 

центрами зайнятості, тис одиниць 

210 169 158 101 

Кількість вакансій, тис одиниць 1192 830 706 396 
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Джерело: [3] 

За даними Державної служби зайнятості у 2019 році пройшли професійне 

навчання 139 тис безробітних, у тому числі на базі центрів професійно-

технічної освіти державної служби зайнятості. Наприклад, у 2019 році на 

навчання було направлено 54 тис безробітних, що на 14% більше від 

попереднього року. Ефективність такого механізму підвищення 

конкурентоспроможності потенційних працівників підтверджується високим 

рівнем їх працевлаштування, який склав 96%. Така ж тенденція зберігалась 

впродовж наступних років. 

Значну частку безробітних складає молодь: у 2019 році цей показник 

становив 33% від загальної кількості безробітних (337,4 тис осіб), 282,3 тис 

молодих громадян були працевлаштовані через державну службу зайнятості, 

з них 61% працевлаштовані ще до набуття статусу безробітного. 

Державна служба зайнятості активно співпрацює з роботодавцями і 

враховує їх потреби: для наближення професійних навичок громадян, які 

шукають роботу, до вимог робочих місць, набуття ними додаткових 

спеціальних та загальних навичок, на замовлення роботодавців систематично 

організовується професійне навчання безробітних у віці до 35 років, кількість 

такої категорії безробітних зберігається на рівні 10%. 

У 2020 році послугами Державної служби зайнятості скористалися 1 млн 

247 тис безробітних громадян, що на 22% більше, ніж у 2019 році. За 2021 рік 

кількість зареєстрованих безробітних не змінилась, а офіційна статистика за 

період 2022 року не відображає у повній мірі ситуацію на ринку праці через 

ряд факторів, що обумовлені війною. 

Освітньо-кваліфікаційна структура безробітних з числа молоді свідчить 

про неефективність системи вищої освіти: близько половини безробітних 

молодих людей мають вищу освіту (табл. 3.1.2.3). 
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Таблиця 3.1.2.3 

Динаміка кількості зареєстрованих безробітних з числа молоді,  

тис осіб* 
Освіта 2019 

рік 

2020 

рік 

2021 

рік 

2022 

рік 

Вища 149 225 148 86 

Професійно-технічна 125 156 97 65 

Загальна середня 64 78 50 36 

Всього 338 459 295 187 

з них випускники навчальних закладів 3 5,9 2 2,9 

*на кінець відповідного року Джерело: [3] 

Аналіз структури попиту та пропозиції на ринку праці за видами 

економічної діяльності та професійними групами показує надлишок на ринку 

праці економічно активного населення, що асоціює себе з такими сферами 

економіки: сільське господарство, торгівля та ремонт транспортних засобів, 

державне управління. 

У той же час є незадоволений попит на працівників у переробній 

промисловості, транспорті, охороні здоров’я, освіті. Серед професійних груп 

значну частку безробітних складають працівники сфери торгівлі та послуг, 

службовці та керівники, а найбільш затребуваними на ринку праці є 

кваліфіковані робітники з інструментом та професіонали (табл. 3.1.2.4). 

 Таблиця 3.1.2.4  

Динаміка структури зареєстрованих безробітних та вакансій, %* 

 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 

Вид економічної діяльності 

Сільське господарство 29,7 3,7 21,2 3,5 22,1 3,4 12,9 4,5 

Переробна промисловість 14,7 19,0 15,2 18,4 12,0 20,3 16,8 20,0 

Торгівля та ремонт транспортних засобів 14,5 14,1 18,1 14,0 14,9 15,0 21,9 15,6 

Державне управління 12,6 9,2 12,4 11,0 19,7 7,4 11,1 5,5 

Транспорт 4,4 12,4 5,0 11,1 5,0 10,7 6,5 9,3 

Охорона здоров’я 4,2 7,8 5,2 8,9 5,3 7,7 5,0 9,5 

Будівництво 2,8 3,6 3,1 3,3 2,9 4,2 3,4 2,2 

Освіта 2,3 7,5 2,2 7,5 3,1 9,8 3,5 10,7 

Адміністративне обслуговування 2,0 4,4 2,7 5,3 2,0 4,0 2,8 5,5 

Розміщення й харчування 2,0 2,7 3,3 1,7 1,9 2,7 2,8 2,1 

Професійна, наукова і технічна діяльність 1,8 2,3 2,1 2,2 1,8 2,6 2,3 2,1 

Постачання електроенергії та газу 1,4 4,5 1,2 4,3 1,6 2,9 1,7 3,3 

Інші види діяльності 7,6 6,5 6,8 8,8 7,7 9,3 9,3 9,7 

Професійні групи 
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Робітники з обслуговування, експлуатації устаткування 21,4 16,2 17,6 15,3 17,5 16,7 12,8 17,3 

Працівники сфери торгівлі та послуг 13,7 14,5 17,1 12,4 15,0 13,4 20,0 10,4 

Найпростіші професії 13,6 12,2 12,1 12,3 12,7 11,7 15,5 10,4 

Службовці та керівники 13,5 5,6 14,5 6,1 14,8 5,8 10,9 5,5 

Фахівці 9,6 10,8 10,7 12,0 10,7 11,4 10,4 10,8 

Кваліфіковані робітники з інструментом 9,1 23,0 9,2 21,7 7,5 21,5 9,8 23,5 

Професіонали 8,5 12,3 9,2 15,0 11,5 14,7 8,7 18,0 

Кваліфіковані робітники сільського господарства 5,4 1,1 3,7 1,0 4,4 0,9 3,9 0,9 

Технічні службовці 5,2 4,3 5,9 4,2 5,9 3,9 7,5 3,2 

*на кінець відповідного року Джерело: [3] 

Отже, співвідношення попиту та пропозиції праці не є збалансованим і 

потребує певних механізмів державного регулювання.  

Як зазначає Н. Рущишин [13, с. 45], реалізація ефективних інструментів 

впливу на кон’юнктуру ринку праці сприяє зростанню кількості та 

підвищенню якості робочої сили, її раціонального та продуктивного 

використання. 

 Сучасний ринок праці характеризується наявністю різних видів 

структурних диспропорцій, деформацією професійно-кваліфікаційної та 

освітньо-кваліфікаційної структури, причинами яких є відсутність стратегічного 

планування та прогнозування ринку праці [16]  

Освітньо-кваліфікаційний дисбаланс, що існує на ринку праці, є 

негативним чинником продуктивності праці, тим самим знижує конкурентні 

переваги підприємств. Зменшення дисбалансу між попитом та пропозицією на 

ринку праці стимулює населення до підвищення професійного рівня, 

самоосвіти, реалізації концепції освіти впродовж життя. 

На сучасному етапі розвитку економіки досягнення продуктивної 

зайнятості пов’язане із професійно- кваліфікаційним балансом між 

пропозицією трудового потенціалу економічно активного населення та 

попитом на нього, із задоволенням робочих місць певним критеріям, серед 

яких високий рівень оплати праці, сприятливі умови та можливість розвитку 

особистого людського капіталу [19, с. 269]. 

Вагомим чинником формування професійно-кваліфікаційної структури 

ринку праці є система освіти, яка спрямована на розвиток спеціальних та 

загальних навичок людини для підвищення її професійної 
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конкурентоспроможності, що важливо для молоді в контексті 

працевлаштування, отримання перспективної роботи. 

Суттєвою проблемою сучасного ринку праці є частка молоді, яка 

стикається з труднощами у пошуку першого робочого місця після завершення 

професійного навчання, що є наслідком розриву між очікуваннями 

роботодавців щодо спеціальних навичок та знань, які отримують випускники 

закладів вищої та професійно- технічної освіти [1, с. 172].  

Під професійним навчанням розуміється вся діяльність, спрямована на 

надання знань, підготовки та отримання нового досвіду для ефективної роботи 

в рамках професії [20, с. 82].  

Професійно-технічна освіта та підготовка кваліфікованих кадрів в 

розвинутих країнах світу інтенсивно розвиваються, це обумовлено тим, що 

система професійно-технічної освіти має вагоме значення у збереженні 

конкурентних переваг держави, є складовою структури відтворення 

кваліфікованої робочої сили й виконує функції соціального захисту значної 

частини населення. Останніми роками в Україні має місце суперечність між 

потребами ринку праці у кваліфікованих робітниках окремих видів 

економічної діяльності та їх підготовкою в системі професійно-технічної 

освіти [7, с. 57].  

Невідповідність обсягів і напрямів професійного навчання потребам 

ринку праці, недостатній рівень якості професійної підготовки фахівців 

призводять до зниження продуктивності праці, знижують шанси випускників 

закладів освіти та молоді працевлаштуватись за фахом. У період соціально- 

економічної нестабільності та політичних потрясінь така ситуація сприяє 

міграції молоді за кордон з метою пошуку роботи або здобуття другої вищої 

освіти. 

Сьогодні освіта повинна надавати не тільки «базові навички». Сучасний 

світ обумовлює перехід від утилітарної індустріальної освіти до інтегральної 

освітньої парадигми, яка є неперервною і передбачає навчання для всіх людей 

протягом усього життя. Погоджуємося з висновками З. Смутчак, що «така 
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система освіти орієнтується не тільки на передачу знань та розвиток навичок, 

а й підтримку становлення людини як повноцінного учасника в усіх сферах 

свого життя» [15, с. 126] Інтенсивні демографічні зрушення, необхідність 

екологізації виробництва та ресурсозбереження, негативні тренди щодо 

структури зайнятості на тлі загострення конкуренції призводять до 

кардинальної трансформації ринку праці та його глобалізації, орієнтації на 

постійне підвищення вимог до якості людських ресурсів, їх використання в 

умовах гнучких форм зайнятості, віртуалізації робочих місць, небувалої 

лібералізації соціально‐трудових відносин [17, с. 120]. 

Сучасний український ринок праці характеризується високими 

показниками вертикальної (надлишкова освіченість) та горизонтальної 

(недостатня освіченість) невідповідностей. Цей феномен Л. Ільїч пов’язує з 

тим, що вища освіта в Україні набула масового поширення, внаслідок чого на 

ринок праці характеризується значною часткою високоосвіченої робочої сили. 

Така ситуація змушує роботодавців наймати претендентів, які мають вищий 

рівень освіти та надлишкову формальну кваліфікацію, на менш кваліфіковані 

робочі місця з низьким рівнем оплати праці. Більш освічені працівники мають 

достатні загальні навички, проте їм часто бракує специфічних навичок, яких 

вимагають конкретні робочі місця. Це зумовлює потребу в підвищенні 

кваліфікації та проходженні навчання на робочому місці, тим самим вимагає 

додаткових витрат на навчання персоналу. Така ситуація гальмує розвиток 

людського капіталу: зайнятість висококваліфікованої робочої сили на робочих 

місцях, що вимагають нижчої кваліфікації, не сприяє ефективному 

використанню трудового потенціалу, призводить до втрати компетенцій; а 

працівники із загальною середньою та професійно-технічною освітою 

поступово витісняються з ринку праці. Вирішення зазначених проблем 

потребує активізації інституційних чинників взаємодії ринку праці та системи 

освіти [5, с. 56].  

Україна успадкувала розвинуту систему підготовки кадрів через 

професійно-технічну освіту (ПТО), яка включала 1160 державних професійно-
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технічних закладів. До складу системи ПТО входила значна кількість 

галузевих навчально-курсових комбінатів, у тому числі на базі промислових 

підприємств, які організовували початкову професійну підготовку та 

підвищення кваліфікації працівників.  

За даними досліджень Л. Ільїч [4, с. 208]., підготовка кваліфікованих 

робітників у професійно-технічних закладах освіти охоплювала більше 800 

робітничих професій. Останніми роками поступово знижується ефективність 

професійно-технічної освіти через недостатнє фінансування оновлення 

матеріально-технічної бази та низький рівень кадрового потенціалу. 

Негативним фактором, що обумовлює диспропорційність ринку праці, є 

те, що сучасну молодь не приваблює здобуття освіти у професійно-технічних 

закладах, які надають можливість отримання робітничих професій, що у 

перспективі передбачають важкі умови праці, екологічні ризики та низьку 

оплату. Для сучасної молоді успішна кар’єра та високий соціальний статус 

асоціюються із вищою освітою. Таким чином, у випадку сценарію зберігання 

таких стереотипів у суспільстві, загостриться розбалансованість структури 

підготовки системи професійно-технічної та вищої освіти [4, с. 210].  

Внаслідок війни в Україні поглибився дисбаланс на ринку праці. Різко 

зменшився попит на робочу силу у зонах бойових дій. Окрім того, на ринку 

праці має місце прекаризація та тінізація: пропонуються вакансії без 

оформлення, із заниженою оплатою на незадовільними умовами праці, 

відсутністю соціальних гарантій. 

У післявоєнний період стабілізація ринку праці ускладниться через 

зростання груп населення, які постраждали від збройного конфлікту, у т.ч. 

внутрішньо переміщених осіб, серед яких діти та жінки, люди з обмеженими 

можливостями. При плануванні зайнятості та працевлаштування мають бути 

враховані специфічні потреби цієї категорії економічно активного населення. 

Зміна структури пропозиції кваліфікованої робочої сили в країні 

відбувається внаслідок наступних факторів: 

- підвищена смертність людей працездатного віку; 
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- виїзд працездатного населення за кордон; 

- зростання кількості працівників з обмеженими можливостями; 

- зміна статусу жінок на ринку праці через відкладення шлюбу та 

народження дітей; 

- зростання дитячої праці через втрати можливостей для отримання 

освіти, у тому числі за контрактною формою навчання. 

Вимушена релокація підприємств, внутрішня та зовнішня міграція також 

позначились на структурі ринку праці та структурі регіональних пропозицій 

зайнятості. В областях, що найбільше постраждали від військових дій, 

зменшилася пропозиція праці і зросла конкуренція. 

Нарощування конкурентоспроможності робочої сили, утримання 

талантів та розвиток людського капіталу є передумовою забезпечення 

стратегічних цілей України для сталого економічного зростання та повоєнного 

відновлення економіки країни.  

Конкурентоспроможність робочої сили визначається певними 

ключовими чинниками та показниками [3, с. 169-173]: 

- демографічні показники (характеризують наявні темпи змін робочої 

сили країни за рахунок природного та механічного руху населення, які 

безпосередньо впливають на рівень конкуренції на ринку праці та загальну 

конкурентоспроможність робочої сили); 

- освітньо-професійні показники (характеризують охоплення населення 

неперервною освітою); 

- економічні показники (характеризують макроекономічне середовище 

реалізації конкурентних переваг робочої сили); 

- кон’юнктурні показники (характеризують рівень розвитку місцевих 

ринків праці та наявність конкурентоспроможних робочих місць); 

- технологічні показники (характеризують рівень розвитку сучасних 

технологій та готовність робочої сили створювати інноваційну продукцію); 

- інфраструктурні показники (характеризують рівень розвитку виробничої 

та соціальної інфраструктури). 
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Важливим фактором підвищення рівня конкурентоспроможності молоді 

на ринку праці, встановлення балансу між попитом на робочу силу та 

пропозицією на неї є формування дієвого механізму взаємодії ринку праці та 

системи професійно-технічної освіти з урахуванням трансформації 

національної економіки та напрямів післявоєнного відновлення країни. Серед 

пріоритетних напрямів запровадження такого механізму можна виділити: 

прогнозування та планування професійно-кваліфікаційної потреби 

національної економіки, застосування інноваційних форм та методів навчання, 

становлення Національної системи кваліфікацій, сприяння розвитку 

підприємництва та самозайнятості, поширення нестандартних та креативних 

форм зайнятості, забезпечення кар’єрного зростання працівників, приведення 

у відповідність ринку освітніх послуг потребам ринку праці, удосконалення 

напрямів профорієнтаційної роботи. 

З метою усунення дисбалансу на регіональному ринку праці доцільно 

активізувати діяльність служби зайнятості, запровадити практику формування 

стратегії збалансування попиту та пропозиції, удосконалення нормативно-

правової бази та системи організаційно-управлінського забезпечення 

соціального діалогу з урахуванням інтересів всіх сторін соціально-трудових 

відносин [17, с. 241]. 

 В умовах децентралізації влади місцеві органи самоврядування повинні 

бути наділені певними повноваженнями у площині прийняття рішень щодо 

залучення додаткових фінансових коштів для утримання регіональних 

професійно-технічних закладів освіти. При формуванні державного та 

місцевого бюджетів доцільно враховувати матеріалоємність та складність 

підготовки робітничих професій, а також їх затребуваність на регіональному 

ринку праці. 

Економічна криза та безробіття є серйозною світовою проблемою в 

політиці зайнятості кожної демократичної держави. У цьому контексті 

потрібні політичні рішення, наприклад, у формі скорочення робочого часу, 

зниження пенсійного віку, перегляду імміграційної та еміграційної політики, 
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модернізації економіки та пошуку покращеної конкуренції, інвестиційної 

політики у створенні нових робочих місць тощо. Отже, аналіз ринку праці 

показує, що актуальною проблемою національного ринку праці та існуючого 

дисбалансу між пропозицією робочої сили та попитом на неї є невідповідність 

освітніх послуг системи професійного навчання потребам ринку праці, 

недостатній рівень надання освітніх послуг в системі професійно-технічної 

освіти, недосконале державне та регіональне замовлення на підготовку 

робітничих кадрів, відсутність дієвої взаємодії між стейкхолдерами, 

недостатня мотивація молоді до отримання робітничих професій. 

Можна виділити мегатенденції, що сформувались внаслідок стрімких 

глобалізаційних процесів, і визначатимуть формування робочого середовища 

у майбутньому: 

• інтенсивний технологічний прогрес; 

• демографічні процеси; 

• значна урбанізація; 

• трансформація глобальної економіки; 

• дефіцит природніх ресурсів; 

• зміна клімату. 

Безумовно, при плануванні та прогнозуванні зайнятості зазначені 

фактори суттєво вплинуть на структуру ринку праці й повинні бути враховані. 

З даними досліджень Центру Разумкова [12] у післявоєнний період 

економіка потребуватиме більшої «реконструкції» за довоєнний, з точки зору 

економічного розвитку. Стабілізація ринку праці – передумова ефективного 

післявоєнного відновлення, а забезпечення роботою повинно бути 

невід’ємною частиною соціальної політики повоєнного відновлення. 

Перерозподіл робочої сили між видами економічної діяльності дозволить 

підвищити її ефективність та продуктивність. Створення робочих місць 

сприятиме розвитку економіки, підвищуючи купівельну спроможність 

населення, що є надійним інструментом подолання бідності. Це сприятиме 

реінтеграції груп населення, які постраждали від війни. 
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Висновки. Для подолання існуючих негативних тенденцій необхідно 

активізувати профорієнтаційну роботу серед учнівської молоді, спрямовану на 

популяризацію актуальних та перспективних професій; сприяти зміцненню 

потенціалу державних служб зайнятості, розширенню спектру послуг та 

покращенню їх якості; посилити практичну складову підготовки робітничих 

кадрів; розвивати систему дуальної освіти; запровадити програму «гарантії 

робочих місць для молоді»; ініціювати дослідження щодо визначення 

спеціальностей, професійних навичок та рівня кваліфікації з урахуванням 

стратегічних перспектив ринку праці; задіяти формат соціального діалогу у 

контексті створення умов для неперервної професійної освіти; сприяти 

розвитку малого та середнього підприємництва; систематично оновлювати 

зміст освітніх програм з орієнтацією на потреби регіонального ринку праці та 

розширення меж компетентностей кваліфікованих робітників; впроваджувати 

державні стандарти з конкретних робітничих професій на модульно- 

компетентнісній основі; удосконалювати матеріально-технічну базу 

професійно-технічних закладів освіти; модернізувати мережу освітніх 

закладів.  

Реалізація зазначених напрямів сприятиме формуванню та розвитку 

інноваційного людського капіталу, відновленню якісного складу робочої сили, 

подоланню дисбалансу на ринку праці. Збалансування ринку праці - головна 

потреба післявоєнної розбудови, а ефективна зайнятість має стати 

невід’ємною частиною соціальної політики повоєнного відновлення 

Перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Перспективні 

дослідження у цьому напрямі будуть пов’язані з прогнозуванням відповідності 

обсягів і напрямів професійного навчання потребам ринку праці та розробкою 

пропозицій щодо формування інструментів державної політики збалансування 

ринку праці та підвищення зайнятості населення. 
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3.2. Співпраця із закладами професійної та професійно-технічної 

освіти 

 

Сьогодні в Україні гостро постали проблеми, пов’язані з недосконалістю 

механізмів взаємодії освіти та ринку праці. Партнерство між навчальними 

закладами, представниками бізнесу та державою перебуває на досить 

низькому рівні. У діяльності центральних та регіональних органів влади, які 

мали б сприяти взаємодії освіти та ринку праці, координувати роботу, бракує 

узгоджених дій.  

За своїм економічним призначенням ринок праці відноситься до 

ресурсних ринків, ринок освітніх послуг – до ринків товарів; вони 

характеризуються специфічним соціально-економічним змістом, що потребує 

значного державного впливу, оскільки ці ринки є взаємопов’язаними. Ринок 

праці та ринок освітніх послуг є об’єктами, керованими з боку держави, яка в 

той же час виступає суб’єктом обох ринків.  

Однією з основних умов успішного розвитку підприємств стають 

постійне вдосконалення та модифікація людського потенціалу засобами 

системи освіти. 

Формування конкурентоспроможної економіки, загострення конкуренції 

на внутрішньому та зовнішніх ринках потребує від кадрів більш високого 

рівня кваліфікації, здатності до ризику генерування нових ідей і прояву 

творчості, готовності до змін та збільшення відповідальності [8]. 

Умови війни призвели до переселення жителів прифронтових областей та 

регіонів, де відбуваються воєнні дії. Деякі з них перемістилися в інші регіони 

України або навіть за її межі, шукаючи нові робочі місця та можливості. На тлі 

сучасних технологій дистанційна робота стала новою реальністю для багатьох 

шукачів роботи.  

Проте наразі в Україні спостерігається нестача кваліфікованих 

працівників, особливо в галузях, де необхідна спеціалізована освіта та досвід 

(наприклад медицина та освіта). Така ситуація стає серйозною проблемою, яка 
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впливає на різні галузі та економічну стабільність України. Також це може 

призвести до збільшення безробіття серед молоді та молодих спеціалістів.  

Одним із головних напрямів державної політики України є формування 

безперервної, ефективної системи професійної освіти і навчання, що швидко 

реагує на потреби ринку праці. 

Найбільші частки підприємств, що мають співпрацю із закладами освіти, 

відзначаються в секторах сільського господарства, добувної і переробної 

промисловості, енергетики та готельно-ресторанного бізнесу. У цих секторах 

частка підприємств, що має співпрацю, становить від 45 до 53%. За регіонами 

найбільша частка таких підприємств відзначається в Полтавській і Волинській 

областях. Доволі багато підприємств співпрацюють із закладами освіти у 

Львівській, Рівненській і Чернігівській областях. 

Найпоширенішою формою співпраці підприємств із закладами освіти є 

організація виробничої практики. На це вказує 62% підприємств з тих, що 

співпрацюють із закладами освіти. Також значна частка компаній (39%) 

вказує, що співпрацює в напрямі підвищення кваліфікації працівників. 

Варто відзначити поширення серед роботодавців участі в дуальній освіті. 

Згідно з отриманими результатами, у такій формі співпраці задіяні 10% 

роботодавців, що, безумовно, слід вважати позитивним трендом. 

Відзначається також розширення участі роботодавців в інших формах 

співпраці. Зокрема, це стосується роботи із підготовки освітніх і професійних 

стандартів, участі в роботі наглядових рад закладів освіти 

Оскільки попит на нові можливості набирає обертів, кваліфікація, 

перекваліфікація та підвищення кваліфікації передбачають розвиток навичок, 

необхідних для збереження конкурентоспроможності (табл. 3.2.1). 

Таблиця 3.2.1 

Характеристика понять «кваліфікація», «професія», «підвищення 

кваліфікації», «перекваліфікація», «підготовка» 

[5, с. 97] 
Кваліфікація  — здатність виконувати завдання та обов’язки відповідної 

роботи. У дипломі спеціаліста (молодшого спеціаліста) чи 

іншому документі про професійну підготовку кваліфікація 
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визначається через назву професії (інженер-механік, 

економіст, токар, секретар-стенографістка тощо). 

Професія — здатність виконувати подібні роботи, які вимагають від 

особи певної кваліфікації. 

Підвищення 

кваліфікації  

— це процес збільшення рівня знань, вмінь і 

компетентностей у вас в обраній сфері діяльності. Це може 

включати в себе отримання нових навичок, оновлення 

існуючих, поглиблене вивчення та розвиток професійних 

навичок. Підвищення кваліфікації може бути спрямоване на 

покращення професійних можливостей, отримання нових 

робочих місць або підвищення статусу в поточній професійній 

області. 

Цей процес може включати в себе такі дії, як участь у 

навчальних курсах, семінарах, тренінгах, вебінарах, отримання 

сертифікатів та інших формах професійного навчання. 

Підвищення кваліфікації дозволяє фахівцям бути у курсі нових 

технологій, методів і тенденцій у своїй галузі, що, в свою чергу, 

може позитивно впливати на їх кар’єрний розвиток і 

допомогти зберегти актуальність у конкурентному ринку 

праці. 

Перекваліфікація — це процес отримання нових навичок, знань і 

кваліфікації з метою зміни професії або галузі діяльності. Це 

означає, що людина, яка вже має певний досвід і освіту у певній 

сфері, вирішує перейти до іншої професійної галузі або 

здійснити кар’єрний перехід у сферу, де вона раніше не мала 

досвіду або кваліфікації. 

Перекваліфікація може бути спровокована різними 

факторами, такими як зміна інтересів, потреби ринку праці, 

зміна обставин, технологічні зрушення тощо. Цей процес може 

включати в себе навчання новим навичкам, отримання нової 

освіти або сертифікатів, а також пошук нових можливостей для 

працевлаштування в новій галузі. 

Перекваліфікація допомагає індивідуумам адаптуватися 

до змін в ринку праці та розвивати нові кар’єрні можливості. 

Вона може бути корисною для тих, хто прагне змінити свою 

кар’єру або реагувати на зміни в економіці і технологіях. 

Підготовка − це професійне навчання прийнятих працівників, які не мають 

жодної професії, набуття ними знань, умінь і навичок, 

необхідних для заняття посади 

 

Ефективна, правильно побудована система підготовки та підвищення 

кваліфікації персоналу сприяє адаптації та розвитку співробітників, 

підвищенню їх внеску в досягнення цілей і завдань підприємства. 

 Підготовка − це професійне навчання прийнятих працівників, які не 

мають жодної професії, набуття ними знань, умінь і навичок, необхідних для 

заняття посади. За існуючими нормами України таке навчання має не 

перевищувати 6 місяців [6, с. 97].  
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Співпраця із закладами професійної та професійно-технічної освіти і 

роботодавців – це перспективний шлях розв’язання багатьох проблем, що 

виникають у процесі підготовки та подальшого працевлаштування молодих 

робітників.  

Це відкриває наступні можливості [8]:  

- спрощується доступ до інформації про ринок праці регіону; 

забезпечується врахування вимог роботодавців;  

- з’являється доступ всіх учасників освітнього процесу до інноваційних 

виробничих технологій та сучасного виробничого обладнання;  

- здійснюється корегування старих і розробки нових навчальних та 

дидактичних матеріалів, що відповідають вимогам сучасності;  

- з’являються умови для організації короткострокового стажування 

педагогічних працівників з метою ознайомлення з новими виробничими 

технологіями й устаткуванням.  

А ще розширюються можливості отримання якісної професійної освіти 

та працевлаштування випускників  

Висновок. Сучасний ринок швидко змінюється, стрімко розвивається і 

вимагає високих вимог у будь-якій сфері професійної діяльності. 

Зосереджуючись на Цілях сталого розвитку (ЦСР), а саме на ЦСР 4.7 «Якісна 

освіта», «Освіта для сталого розвитку та глобального громадянства», люди 

«набувають знань та навичок, необхідних для сприяння сталому розвитку», 

тому професійна освіта в системі безперервної професійної освіти та в умовах 

підвищення кваліфікації може виступати як основна дійова особа в процесі 

трансформації суспільства та забезпечити її якісне існування. 

 

Висновки до розділу 3 

 

За результатами виконання науково-дослідної роботи ««Сучасні 

технології навчання в системі кон'юнктурних досліджень ринку праці» у 2023 

році науково-педагогічними працівниками кафедри технологій навчання, 
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охорони праці та дизайну проаналізовано наукові теоретичні джерела з 

проблеми дослідження та статистичні дані, що розміщені у відкритих 

ресурсах, з метою виявлення новітніх тенденцій орієнтованих на результати 

кон'юнктурних досліджень ринку праці. 

1. Аналіз теоретичних наукових джерел з проблеми дослідження 

теоретико методичних підходів щодо кон'юнктури ринку праці в регіонах 

України та статистичних даних, що розміщені у відкритих ресурсах, з метою 

всебічного аналізу тенденцій на ринку праці дозволив визначити чинники, які 

впливають на ринок праці: масовий від’їзд працівників до більш безпечних 

регіонів або за кордон; оголошеною від початку війни загальною мобілізацією 

та перспектива кар’єрного росту за кордоном, що може змушувати працівників 

шукати можливості за межами України, що ускладнює завдання для 

внутрішніх роботодавців.   

2. На основі аналіз отриманих даних розкрито значення дисбалансу між 

попитом на ринку праці, кон’юнктурою, що характеризує особливості 

тенденцій розвитку сучасних засобів і технології навчання в галузі 

професійної, професійно-технічної освіти.  

Встановлено, що для подолання існуючих негативних тенденцій 

необхідно: активізувати профорієнтаційну роботу серед учнівської молоді, 

спрямовану на популяризацію актуальних та перспективних професій; 

сприяти зміцненню потенціалу державних служб зайнятості, розширенню 

спектру послуг та покращенню їх якості; посилити практичну складову 

підготовки робітничих кадрів; розвивати систему дуальної освіти; 

запровадити програму «гарантії робочих місць для молоді»; ініціювати 

дослідження щодо визначення спеціальностей, професійних навичок та рівня 

кваліфікації з урахуванням стратегічних перспектив ринку праці; задіяти 

формат соціального діалогу у контексті створення умов для неперервної 

професійної освіти; сприяти розвитку малого та середнього підприємництва; 

систематично оновлювати зміст освітніх програм з орієнтацією на потреби 
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регіонального ринку праці та розширення меж компетентностей 

кваліфікованих робітників; впроваджувати державні стандарти з конкретних 

робітничих професій на модульно- компетентнісній основі; удосконалювати 

матеріально-технічну базу професійно-технічних закладів освіти; 

модернізувати мережу освітніх закладів.  

Доведено, що реалізація зазначених напрямів сприятиме формуванню та 

розвитку інноваційного людського капіталу, відновленню якісного складу 

робочої сили, подоланню дисбалансу на ринку праці. Збалансування ринку 

праці - головна потреба післявоєнної розбудови, а ефективна зайнятість має 

стати невід’ємною частиною соціальної політики повоєнного відновлення 

Визначено перспективи подальших розвідок у даному напрямку,  які 

будуть пов’язані з прогнозуванням відповідності обсягів і напрямів 

професійного навчання потребам ринку праці та розробкою пропозицій щодо 

формування інструментів державної політики збалансування ринку праці та 

підвищення зайнятості населення. 

3. Проведений аналіз дозволив з’ясувати, що сучасний ринок швидко 

змінюється, стрімко розвивається і вимагає високих вимог у будь-якій сфері 

професійної діяльності. Зосереджуючись на Цілях сталого розвитку (ЦСР), а 

саме на ЦСР 4.7 «Якісна освіта», «Освіта для сталого розвитку та глобального 

громадянства», люди «набувають знань та навичок, необхідних для сприяння 

сталому розвитку», тому професійна освіта в системі безперервної 

професійної освіти та в умовах підвищення кваліфікації може виступати як 

основна дійова особа в процесі трансформації суспільства та забезпечити її 

якісне існування; показав, що існує необхідність активізації освітнього 

процесу у системі професійної та професійно технічної освіти, запроваджуючи 

сучасні засобів і технології навчання, які сприятимуть формуванню та 

розвитку професійних навичок, підвищуватимуть рівень кваліфікації з 

урахуванням стратегічних перспектив ринку праці 

З огляду на вище зазначене, завданнями реалізації ІІ етапу наукового 

дослідження теми кафедри визначено:  



136 

 

1. Розробити ПЦП реалізації завдань ІІ та ІІІ етапів наукового 

дослідження для координації роботи щодо організації науково-дослідної 

діяльності кафедри. 

2. Продовжувати та розширювати взаємодію із центром зайнятості 

населення, методичними центрами професійної та професійно-технічної 

освіти, закладами, установами, організаціями з різних регіонів України,  на 

основі  підписання нових договорів про співпрацю та проведення науково-

методичних заходів.. 

3. З метою підвищення ефективності освітнього процесу у 2024 році, при 

підготовці та підвищення кваліфікації фахівців професійно технічної освіти, 

залучати роботодавців, фахівців-практиків для обміну досвідом впровадження 

сучасних технологій навчання в системі кон'юнктурних досліджень ринку 

праці 

4. Визначити актуальні виклики сьогодення для  створення нових 

освітніх курсів та спецкурсів, змістом яких буде практичне опанування нових 

освітніх та виробничих технологій; забезпечити їх навчально-методичний 

супровід. 

5. Створити ТТГ для координації роботи щодо організації науково-

дослідної діяльності з підготовки навчально-методичного супроводу реалізації 

навчальних програм змістом, яких є сучасні технології навчання. 

6.  Результати науково-дослідної роботи систематично висвітлювати 

у наукових публікаціях науково-педагогічних працівників кафедри ТНОП та 

Д та шляхом проведення науково-практичних заходи протягом 2024 н.р. у 

відповідності до теми дослідження. 
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РОЗДІЛ 4 

НАУКОВО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 

ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ У СФЕРІ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ І 

НАВЧАННЯ ДЛЯ ПОВОЄННИХ ПОТРЕБ ОСОБИСТОСТІ, 

СУСПІЛЬСТВА, ЕКОНОМІКИ 

 

 

4.1 Аналіз світових та європейських трендів адаптації освіти до 

змін на ринку праці в системі підготовки та підвищення кваліфікації 

фахівців 

 

Виконання підтеми наукового дослідження «Науково-методичне 

забезпечення розвитку людського капіталу у сфері професійної освіти і 

навчання для повоєнних потреб особистості, суспільства, економіки» 

кафедрою методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти є складовою загальної теми НДР БІНПО 

«Трендвотчінг ринку праці в системі підготовки і підвищення кваліфікації 

фахівців в умовах повоєнного відновлення України» (РК № 0122U202007). 

Протягом листопаду 2022 по листопад 2023 р. виконувався етап І. Теоретико-

аналітичний. Діяльність науково-педагогічних працівників було організовано 

у відповідності до визначених пріоритетів дослідження: об’єкт, предмет, 

методи, мета, та завдання. Над темою працювали як штатні науково 

педагогічні працівники, так і сумісники. 

Об’єкт дослідження – нові вимоги до людського капіталу у 

відповідності до змін на ринку в умовах воєнного стану та повоєнної відбудови 

країни. 

Предмет дослідження – оптимізація та напрями змін в системі 

професійної та професійної-технічної освіти освіти, компетенції та навички, 
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попит на професії в умовах воєнного стану та повоєнній відбудові країни, 

європейській освітній простір та нові рамки компетенцій в ЄС. 

Мета науково-дослідної роботи – розглянути шляхи удосконалення  

підготовки здобувачів освіти та підвищення кваліфікації викладачів, майстрів 

старших майстрів виробничого навчання в освітніх закладах професійно-

технічної освіти та діяльності Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДВНЗ Університету менеджменту освіти НАПН України. 

Відповідно до об’єкта, предмета, мети, визначено такі завдання 

дослідження: 

1. Аналіз світових та європейських трендів адаптації освіти до змін на 

ринку праці, їх відображення в системі підготовки здобувачів освіти та 

підвищення кваліфікації в Україні. 

2. Визначити шляхи оптимізації змістового та процесуального 

компоненту освітнього процесу при підготовці та підвищенні кваліфікації 

фахівців у відповідності до реалій воєнного стану та повоєнного відновлення 

країни. 

3.  Апробувати модель залучення бізнесу до формування діапазону 

запитів на підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації сучасної 

робітничої сили .   

Методи дослідження:  

- системний аналіз; 

- SWOT аналіз; 

- аналіз статистичних даних; 

- критичне мислення; 

-пілотні емпіричні дослідження; 

-індукції та дедукції; 

- метод фокус-групового дослідження.    

У відповідності до задач першого етапу реалізації теми наукового 

дослідження науково-педагогічними працівниками кафедри методики 

професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін здійснено: 
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1) вивчення відкритих джерел  Всесвітнього економічного форуму, ЄС, 

Організації економічної співпраці та розвитку, статистичних даних, наукових 

публікацій в електронних бібліотеках (українська, англійські мови) у 

відповідності до заявлених об’єкту, предмету, мети да методів дослідження; 

2) аналіз шляхів оптимізації підготовки здобувачів освіти та підвищення 

кваліфікації  фахівців закладів професійно технічної освіти, БІНПО як вагомої 

складової відбудови країни як високо-технологічної держави. Аналіз 

вагомості реформування системи професійної освіти повоєнній відбудові 

країни як високо-технологічної держави. 

3) апробація нових форм співпраці з бізнесом (вивчення досвіду, пілотні 

фокус-групові опитування, залучення представників бізнесу до науково-

практичних заходів, що проводяться кафедрою). 

Означені фактори зумовлюють у подальшому коригування змістового та 

процесуального компоненту освітнього процесу при підготовці та підвищенні 

кваліфікації фахівців у відповідності до визначених вище психолого-

педагогічних чинників та запитів роботодавців. Це і буде здійснено на другому 

етапі виконання науково-дослідної роботи. 

В цьому розділі використовувались фрагменти публікацій науково-

педагогічних працівників кафедри. В Україні іде війна. Єдиною гарантією 

безпеки після перемоги є членство нашої країни в ЄС, НАТО та розбудова 

України як сучасної інноваційної, цифрової та високотехнологічної держави. 

Саме на це спрямовано план Маршала для України, що потребує швидких 

економічних і соціально-політичних реформ на шляху до реалізації в Україні 

тренду 4.0 – «4-їпромислової революції», «індустрії 4.0», інтеграції в 

«глобалізацію4.0», а також інноваційного формату людського капіталу. 

Одним із завдань «Освіти 4.0» є готовність переключитись на рівень освіти  

освіти 5.0, 6.0, як будуть відповідати розвитку  індустрії 5.0, 6.0.  

Для ефективного розв’язання зазначених проблем Україні потрібні 

оптимальні транзити сучасного досвіду. І в першу чергу досвід ЄС, який 
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відображено в пріоритетах розвитку освіти в реалізації рамок компетенцій та 

сучасних програм їх реалізації, сучасних освітніх трендів і проєктів.  

Транзити потребують адаптації до програм розвитку ЄС 2021–2027 рр., а 

також вивчення досліджень таких світових аналітичних центрів, як Світовий 

економічний форум. Сьогодні створення  високотехнологічної України 

перетворюється на елемент безпекової політики і цивілізаційних перспектив  

України як держави. Саме тому швидка адаптація людського капіталу до 

ринку праці економіки знань та інновацій, індустрії 4.0, 4 промислової 

революції набуває такої актуальності.   

Метою дослідження є визначення адаптивних можливостей прискорення 

використання європейського та світового досвіду. Саме тому дослідження 

економічних перспектив через аналіз поточних та перспективних вимог до 

людського капіталу і відповідне реформування системи підготовки та 

перепідготовки кадрів набуває особливої актуальності.  

Європейська  компетенція зі сталого розвитку («GREENCOMP») була 

опублікована в січні 2022 року. Цю структуру, перекладену всіма офіційними 

мовами ЄС, можна використовувати в освітніх і навчальних програмах і 

політиках у формальному, неформальному та неформальному середовищі. 

Структура визначає чотири групи компетенцій, пов’язаних із стійкістю, 

які повинні бути набуті учнями будь-якого віку. Кожна компетенція має три 

складові (https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-

the-green-transition). 

1. Втілення цінностей сталого розвитку 

- цінуючи сталість 

- підтримуючи справедливість 

- сприяння природі 

2. Врахування складність сталого розвитку: 

- системне мислення 

- критичне мислення 

- проблемне обрамлення 

https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
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3. Прагнення до сталого розвитку: 

- політичний рівень 

- колективні дії 

- індивідуальна ініціатива 

4.Уявлення про стійке майбутнє: 

- майбутня грамотність 

- адаптивність 

- пошукове мислення 

Важливим елементом дослідження є адаптація працівників ЗП(ПТ)О до 

практичної реалізації програми великої трансформації МОН України «Освіта 

4.0. Український світанок». Кафедрою введено окремий модуль по освіті 4.0. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2022/12/10/Osvita- 

4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf 

Тренд «Освіта 4.0» як відповідь викликам сучасного етапу реалізації 4-ї 

промислової революції найбільш активно розробляє така провідна світова 

аналітична фундація, як Всесвітній економічний форум. Саме він показує як 

адаптуватись до освіти в умовах штучного інтелекту, змін, невизначеностей та  

динаміки старіння професій та появи нових на ринку праці. Перспективи 

розвитку України зараз визначаються як на полі бою, так і в готовності через 

план Маршала для України перетворити її після перемоги на 

високотехнологічну державу як гарантію забезпечення національної безпеки, 

вступу до ЄС та НАТО. Важливою складовою цього процесу є переорієнтація 

суспільства на інноваційну модель розвитку та вміння реалізувати себе за умов 

розширення сфери впливу штучного інтелекту, «діджиталізації» всіх сфер 

суспільного життя. Це потребує формування випереджальної освіти за умов 

постійних змін та реалізації потреби в персоналізованому навчанні. 

Високотехнологічна держава неможлива без інноваційного формату 

людського капіталу контури якого увесь час змінюються. Саме тому 

запропоновано державну програму «Освіта 4.0: український світанок. Пошуки 

в цьому напряму і формують відповіді на виклики розвитку українського 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2022/12/10/Osvita-%204.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2022/12/10/Osvita-%204.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf
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суспільства через реалізацію освіти 4.0. Освітні практики орієнтуються на 

формування інноваційності та реалізації обдарованості.  

Але при цьому слід враховувати і виклики, що стоять перед українською 

освітою при формуванні людського капіталу в умовах швидких змін на ринку 

праці.  Всі ці виклики можна розділити на групи.  

1. Виклики реалізації цивілізаційних пріоритетів розвитку:  

- відставання в реалізації нової моделі суспільного розвитку в форматі 

4.0 (четверта промислова революція, індустрія 4.0, глобалізація 4.0, освіта 4.0). 

При цьому слід зауважити, що світова аналітика вже сьогодні активно 

прогнозує перехід до вимірів 5.0, 6.0;  

- формування та розвиток сучасного цифрового суспільства;  

- пріоритетність цифрового та зеленого розвитку (програми ЄС на 2021-

2027 рр.);  

- сприяння соціалізації цифрових поколінь, поколінь штучного 

інтелекту.  

2. Виклики трансформаційних змін. Спроможність реалізувати 

демократичне суспільство, ринкову економіку у вимірі трендів 4.0+ та 

перетворити освіту 4.0 на головний пріоритет цих змін. Дуже вагомим є 

дослідження проблематики освіти 4.0 Всесвітнім економічним форумом, який 

вже другий рік друкує аналітичні звіти по цій проблематиці;  

3. Виклики, що створенні війною:  

- освітні втрати та подолання їх наслідки;  

- безпекові складові та психологічна рідтримка;  

- готовність до реалізації змішаного навчання та пошук його ефективних 

моделей з урахуванням нових ризиків;  

- зростання вагомості національно-патріотичної, безпекової та медійної 

складової освіти;  

- адаптація до воєнних дій та форс-мажорних обставин;  

- максимальна інтеграція здобувачів освіти що є внутрішньо 

переміщеними особами та тими, хто виїхав за кордон до навчального процесу;  
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- готовність педагогів та здобувачів освіти до активного залучення до 

реформ формату «освіта 4.0».  

4. Реформування освіти у відповідності до потреб повоєнного 

відновлення України як високотехнологічної держави:  

- адекватність підготовки здобувачів освіти ринку праці та формування 

ефективної системи підвищення кваліфікації в форматі освіти протягом життя;  

- прискорення розбудови сучасного цифрового та «зеленого» 

суспільства у відповідності до стандартів, підходів до визначення компетенцій 

та практики реформ в ЄС та розвинутих демократичних державах;  

- потреби знайти своє місце в програмах розвитку ЄС на 2021-2027 рр. У 

відповідності до задач розбудови освіти 4.0. Єврокомісія визначила такі 

напрями розвитку освіти та навчання до 2025 року: «60 % недавніх 

випускників професійно-технічної освіти повинні отримати користь від 

навчання на роботі під час професійної освіти та навчання та 47 % дорослих у 

віці 25-64 років повинні брати участь  

Відповідь на ці виклики – готовність до транзитів (як ущільнювачі 

розвитку) української освіти. Вони потребують адекватності підходів 

українських реформаторів пріоритетам та програмам розвитку освіти в ЄС. 

Давайте глянемо на інтеграцію до європейського освітнього простору в такому 

форматі. На сайті Європейської комісії виокремлюють такі завдання розвитку 

освіти та навчання до 2025р. 60% недавніх випускників професійно-технічної 

освіти на роботі мають отримати користь від навчання у процесі професійної 

освіти та навчання; 47% дорослих у віці 25–64 років мають брати участь у 

навчанні впродовж останніх 12 місяців. 

В результаті дослідження було виділено напрями швидких і 

ефективних транзитів, що можут прискорити адаптацію української 

освіти до ринку праці.  

1. Вивчення механізмів формування європейських рамок компетенцій та 

доповнення їх відповідними програмами формування навичок для 

прискорення рішення цих задач в Україні.  
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2. Інтеграції в української освіти в реальні програми розбудови «освіти 

4.0» в ЄС та провідних демократичних країнах, які підтримують Україну. При 

цьому важливо особливу увагу приділяти сучасним підходами розвитку 

обдарованості здобувачів освіти. Прикладом можуть буди сучасні 

дослідницькі проєкти та їх  запровадження в системі професійно-технічної 

освіти. Можливо країні слід активніше вивчити і досвід формування 

дослідницької складової в системі освіти Ізраїлю. Дуже цікаві пошуки 

освітнього фонду Дж. Лукаса по формуванню інтегрованих практик в сучасній 

освіті (більш детально можна ознайомитись за посиланням 

https://www.edutopia.org/integrated-studies). Давайте розглянемо цю проблему 

через розвиток STEAM освіти. Для ефективного запровадження цієї діяльності 

доцільним є поєднання власних розробок з тими, що накопичено в 

англомовних країнах. Можливо слід почати з того, чим займаються STEAM 

лабораторії в школах – діапазон проєктів, інтеграція в медійний простір. 

3. Стимулювання українських пошуків та практик до запровадження 

освіти 4.0, випереджальної освіти, навчання через дію при створенні 

цифрового Хабу освіти 4.0). Саме поєднання досвіду запровадження освіти 4.0 

з власними практиками дозволить швидко перетворити Україну на сучасну 

високотехнологічну державу.   

 

4.2 Науково-методичне забезпечення розвитку людського капіталу 

у сфері професійної освіти і навчання  

 

Дуже важливим є дослідження проблеми людського капіталу, приведемо 

приклад його дослідженнях науково-педагогічних працівників кафефедри 

(https://u.to/324rIA). «У вказаній проблематиці досліджень, зазвичай, між 

вченими не існує суттєвих розбіжностей в наукових визначеннях, 

методологічних підходах й оцінках (за винятком хіба що специфічного 

поняття «людський капітал»). Проте досвід розгляду тематики еволюції 

професійної освіти в Україні вказує на те, що спірні питання, пов’язані з 

https://www.edutopia.org/integrated-studies
https://u.to/324rIA
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механізмами регулювання освітніх процесів, формуванням професійної 

кваліфікації робочої сили й ліквідацією диспропорцій між попитом і 

пропозиціями на ринку праці, не зменшуються.  

Навпаки, в окремих напрямках вирішення цих питань вони навіть 

загострюються, що зумовлено також об’єктивними причинами (пандемією 

COVID-19 і, безперечно, агресією російського режиму проти України). Це 

призводить до того, що функціонування ринку освітніх послуг не підштовхує 

до досягнення бажаного результату – формування відповідних ознак якості 

людського капіталу, забезпечення суб’єктів економічної діяльності 

висококваліфікованими кадрами й продуктивної зайнятості населення. 

В умовах постійного зростання вимог до інтелектуальних здібностей, 

коли знання й кваліфікація набувають все більшої цінності і від якості 

вирішення цих проблем безпосередньо залежать економічна й соціальна 

стабільність України, перспективи сталого розвитку й добробут кожної 

людини, питання дослідження факторів впливу ефективності функціонування 

ринку освітніх послуг на якість людського капіталу стають надзвичайно 

актуальними. 

Як визначають «людський капітал»? Нині людський капітал як чинник 

розвитку освіти присутній у планах пріоритетних дій українського уряду. Під 

цим поняттям розуміється сукупність знань, навичок, умінь, досвіду й 

інтелектуального потенціалу людей, які вони вносять у виробничий процес і 

суспільство загалом. Він визначається освітою, професійними навичками, 

творчим потенціалом й іншими людськими ресурсами. Фактично концепт 

людського капіталу обумовлює переорієнтацію економічної науки з питань 

застосування трудових потенціалів на проблеми формування якісної робочої 

сили. Отже, людський капітал є важливою складовою економічного розвитку 

й конкурентоспроможності країни. Чим вищий його рівень, тим більше 

можливостей для інновацій, розвитку нових технологій, підвищення 

продуктивності праці й підвищення якості життя населення. Він формується 

через процес освіти, навчання, самоосвіти, професійного розвитку й здобуття 
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досвіду в різних сферах діяльності. Він може бути розвинений на рівні окремої 

особи, групи людей (наприклад, підприємства або галузі), а також на рівні 

всього суспільства. Водночас людський капітал є важливим ресурсом для 

розвитку національної економіки. Він впливає на здатність країни залучати 

інвестиції, створювати нові робочі місця, розвивати інноваційні технології й 

підвищувати життєвий рівень населення. Для його ефективного використання 

важливо створити сприятливі умови для освіти, навчання, розвитку кар’єри й 

підтримки інноваційного середовища. 

Вклад у людський капітал є цілеспрямованими витратами в його розвиток 

(за допомогою освіти, мобільності, охорони здоров’я тощо). Основними 

компонентами людського капіталу являються виховання, освіта, навчання, 

мобільність, здоров’я (табл. 4.2.1).   

Таблиця 4.2.1 

Компоненти людського капіталу 

Вклади впродовж життя в розвиток 

людського капіталу  

Формування людського капіталу 

на базі конкретних індивідів  

Виховання поколінь 
Знання  

Освіта  

Інформаційне навчання 
Уміння, навички, компетентності  

Виробниче навчання  

Професійна мобільність, міграція 
Здібності, вміння, компетентності  

Охорона здоров’я  

 Водночас у структурі людського капіталу основну роль відіграють певні блага 

(табл.4.2.2):  

1. економічні;  

2. особисті;  

3. соціальні  

Таблиця 4.2.2 

Структура основних благ, обумовлених інвестиціями в систему 

людського капіталу 

Основні блага, що зумовлені розвитком людського капіталу 

Економічного плану  
Ринкові  

Неринкові  

Неекономічні блага (індивідуальні) Здоров’я  
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Особистий добробут (суб’єктивний) 

Соціальні блага  

Обізнаність громадян 

Співробітництво. Розвиток 

громадянського суспільства  

 

 

Людський капітал має багато рис і може отримуватися різними шляхами (за 

допомогою освіти, професійної діяльності, самоосвіти тощо). У теоретичній 

площині людського капіталу сучасні дослідники виділяють декілька його 

видів (рис. 4.2.1). 

 
  

Рис. 4.2.1. Види людського капіталу 

 

Сучасні дослідники відзначають важливість науково-методологічних 

концептів для визначення векторів розвитку професійної освіти, водночас 

наголошується на тому факті, що наукова складова в підготовці майбутніх 

спеціалістів повинна відігравати надзвичайно важливу роль у майбутньому 

Розвиток цифровізації й загалом механізації виробничих процесів, сфери 

.послуг і сервісу визначатимуть ті актуальні тенденції оволодіння науками, які 

знадобляться в педагогічному процесі. Тож наукова діяльність має на меті 

отримання й використання нових знань. Її, за пропозиціями дослідників, 

можна умовно розподілити за декількома цільовими функціями: 
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1. документальні наукові дослідження: це експериментальна або 

теоретична наукова діяльність, спрямована на отримання нових знань 

про основні закономірності будови, функціонування й розвитку людини, 

суспільства й навколишнього середовища; 

2. прикладні наукові дослідження: це наукова діяльність, яка переважно 

спрямована на застосування нових наукових знань для досягнення 

практичних цілей і вирішення конкретних завдань; 

3. науково-технічна діяльність: це діяльність, спрямована на отримання й 

застосування нових знань для вирішення технологічних, інженерних, 

економічних, соціальних, гуманітарних й інших проблем. Вона також 

забезпечує функціонування науки, техніки й виробництва як єдиної 

системи; 

4. експериментальні розробки: це діяльність, що ґрунтується на знаннях, 

отриманих у результаті наукових досліджень або на практичному 

досвіді. Вона спрямована на збереження життя й здоров’я людини, 

створення нових матеріалів, продуктів, процесів, пристроїв, послуг, 

систем або методів, а також на їх подальше вдосконалення. 

Таке широке й одночасно фундаментальне визначення суті наукової 

діяльності має важливе методологічне значення для розвитку досліджень у 

теорії й методиці професійної освіти (рис. 4.2.2). 

 
  

Рис. 4.2.2. Функції наукової діяльності 

 

Цілком імовірно, що цільові функції досліджень не можна вважати 

другорядними, оскільки передовий підхід, інноваційність і відкриття нових 
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знань є основною метою наукового пошуку. Тому особливу увагу слід 

приділити методологічно обґрунтованим положенням щодо критеріїв оцінки 

результатів наукової роботи. Якщо ми розглянемо результати досліджень, 

проведених в Інституті професійно-технічної освіти протягом останніх десяти 

років, можна зробити висновок про позитивну тенденцію, яка полягає в 

спрямованості отриманих результатів на конкретну категорію педагогічних 

працівників закладів професійної освіти, зокрема викладачів, майстрів 

виробничого навчання, інструкторів, методистів, керівників професійних 

коледжів, професійних ліцеїв, регіональних центрів професійної освіти й 

інших закладів. Це явно простежується в змісті Національної доповіді «Про 

стан і перспективи розвитку освіти в Україні» (2016 р.). Тож інтеграція 

наукових розробок до сфери педагогічного й методологічного використання 

протягом останнього часу значно пожвавилася. 

Сучасне розуміння важливості професійної освіти та її трансформації 

були відзначені також іншими дослідниками. Наприклад, В. 

Аніщенко наголошував, що професійне навчання й підвищення загальної 

освіти й кваліфікаційного рівня населення відіграють важливу роль для 

досягнення стратегічних цілей держави. В цьому контексті однією з ключових 

функцій розвитку людських ресурсів стає організація якісного, ефективного з 

огляду на час, індивідуалізованого, збалансованого з огляду на витрати, а 

також компетентнісно орієнтованого професійного навчання. Одночасно слід 

зрозуміти, що навчання не може відокремлювати працівника від його робочого 

місця. Навчання дорослих відрізняється від навчання школярів за методиками 

формування й подачі навчального матеріалу, змістом і методами зворотного 

зв’язку. Якісне професійне навчання має важливе значення, оскільки, за 

даними Міжнародної організації праці, від 25% до 45% фахівців не володіють 

кваліфікацією, що відповідає сучасним умовам виробництва. З огляду на 

швидкість економічних змін, в тому числі й на вплив війни (значна кількість 

осіб з інвалідністю внаслідок бойових дій, переміщених осіб і молоді, яка не 

може перебувати на окупованих територіях і тому перервала своє професійне 
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навчання), стає необхідною безперервна професійна підготовка без відриву від 

виробництва. Зростає потреба гнучких та індивідуалізованих освітніх 

технологій, які точно відповідають основним потребам, а не є лише 

зовнішньою прикрасою або поверховим зміщенням традиційних технік. Крім 

того, такі методи часто є застарілими й не відповідають сучасним вимогам. 

Важливість освітнього компоненту для забезпечення 

конкурентоспроможності робочої сили відображається так: 

1. використання висококваліфікованої робочої сили є суттєвим фактором 

як економічного зростання, так і соціального розвитку. Це можливо, 

коли людина досягає відповідного рівня освіти й кваліфікації, що 

відображається в її знаннях, уміннях, навичках й інших ознаках якості 

людського капіталу. Це забезпечує здатність персоналу виконувати 

завдання й обов’язки на високому професійному рівні; 

2. у сучасних економічних умовах виникає потреба працівників нового 

типу, які володіють сучасними знаннями й технологіями. Цей тип 

працівників повинен бути здатним генерувати власні ідеї й втілювати їх 

в економічній діяльності. Крім того, вони мають швидко реагувати на 

зміни умов і приймати самостійні професійні рішення. Оволодіння 

сучасними знаннями й уміння їх застосовувати визначають професійну 

компетентність працівників і впливають на їхній рівень 

конкурентоспроможності; 

3. навчання є фактором соціалізації особистості, творчої самореалізації в 

процесі працевлаштування і має вплив на рівень загального розвитку й 

комунікативних навичок. Це також важливий елемент 

конкурентоспроможності людини на ринку праці. 

Виконання вказаних вимог також тісно поєднується із методичним 

забезпечення професійної освіти й спрямоване на реалізацію її потенціалу. 

Тож розвиток людського капіталу в професійній освіті України є однією з 

ключових пріоритетних задач для підготовки конкурентоспроможної робочої 

сили й стимулювання соціально-економічного розвитку країни.  
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Для досягнення цієї мети в Україні впроваджуються деякі заходи й 

програми. Зокрема одним з основних напрямків розвитку людського капіталу 

є модернізація професійно-технічної освіти. Уряд і відповідні установи 

здійснюють реформи, спрямовані на підвищення якості професійної освіти, 

актуалізацію навчальних програм і впровадження сучасних педагогічних 

підходів і технологій, в тому числі перегляд й актуалізацію навчальних планів, 

оновлення матеріально-технічної бази навчальних закладів, підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників і залучення висококваліфікованих 

фахівців з практичного досвіду в навчальний процес. 

Ще одним важливим аспектом є розвиток системи післядипломної освіти 

й неперервного професійного навчання. Україна активно розвиває систему 

курсів підвищення кваліфікації, майстер-класів, тренінгів й інших форм 

професійного навчання для вчителів, інструкторів, майстрів виробничого 

навчання й інших фахівців. Такі заходи дозволяють підвищити професійну 

компетентність працівників і забезпечити їхнє оновлення з огляду на сучасні 

тенденції розвитку професійної освіти. Водночас збільшення ролі технологій 

підвищує основні вимоги до рівня якості трудового потенціалу й професійних 

компетентностей робітників, вимагає інвестицій для підвищення кваліфікацій, 

модернізації професійного навчання, розвиток концептів безперервної освіти 

чи освіти протягом життя.  

Процес підготовки спеціалістів у професійних навчальних закладах 

реалізовується за 400 професіями. Ключовою умовою економічного розвитку 

країни є підготовка спеціалістів професійного напряму із високим рівнем 

компетентності. Водночас сучасна професійно-технічна освіта вимагає 

використання випереджувальних підходів, системного оновлення змісту 

відповідно до соціальних й економічних умов виробництва. Ефективність 

таких трансформацій залежить також від своєчасного аналізу попиту на нові 

компетентності здобувачів професійної освіти, використання інноваційного 

матеріально-технічого забезпечення, ефективної кооперації навчальних 

установ і закладів виробництва (залучення до цього процесу стейкхолдерів). 
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Однак всупереч збільшенню на ринку праці потреби фахових кадрів упродовж 

2019-2023 р. спостерігається скорочення обсягів регіональних замовлень в 

інституціях професійної (професійно-технічної) освіти. Водночас у системі 

професійної освіти недостатньо активно відбувається розвиток модернізації 

професійно-навчального простору. Зокрема йдеться про фахове оновлення 

змісту освіти (враховуючи активні технічні трансформації в соціо-економічній 

сфері), запровадження інноваційних методів й інструментів у реалізацію 

освітнього процесу, вдосконалення матеріально-технічного переоснащення 

інституцій професійної освіти, розробку, формування й запровадження 

гнучких індивідуальних траєкторій навчання із метою оволодіння повними 

кваліфікаціями. 

Головна мета закладів професійної освіти – забезпечити ринок праці 

потрібними кадрами, однак це можливо лише тоді, коли мережа установ 

професійної освіти й перелік її професій будуть погоджені з потребами 

економіки країни, що перебуває в стані війни, а згодом – у післявоєнному 

стані. План відбудови України, затверджений Указом Президента України В. 

Зеленського, будуть реалізовувати насамперед випускники закладів 

професійної освіти. В аналітичній доповіді «Хто буде відбудовувати України 

після війни» О. Коваль зауважила, що професійна освіта повинна стати 

пріоритетом розвитку держави. Дослідниця виділила три важливі групи 

нерозв’язаних проблем у професійній освіті, які вимагають вирішення 

найближчим часом (для того аби в повоєнні часи забезпечити відбудову країни 

фаховими працівниками). По-перше, важливою проблемою являється 

невиправдано низький рівень престижу професійної освіти й почасти 

стереотипне відношення до неї. Саме тому спостерігається недостатній попит 

серед абітурієнтів (табл. 4.2.3). 
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Таблиця 4.2.3 

Статистичні дані стосовно професійної освіти в Україні 

  2014 2015 2016 2017 2018 2021 

Кількість 

навчальних 

закладів 

814 798 787 756 743 708 

Підпорядковані 

Міністерству 

освіти та науки 

809 794 783 752 739 704 

Іншим відомствам 5 4 4 4 4 4 

Чисельність 

здобувачів освіти, 

тис. 

315, 9 304,2 285, 9 268, 4 254, 2 239,8 

Кількість осіб, 

прийнятих на 

навчання в 

професійні 

заклади України 

178 176,6 157,9 146,8 136,6 126 

Кількість осіб, 

випущених із 

професійних 

закладів України 

182, 1 164,9 152,8 141,3 133,5 113 

 Військові дії лише актуалізували попит на цих працівників, що 

спостерігається вже тепер на прикладі переліку вакансій у Львівській області. 

У топі запитів – агрономи, водії, слюсарі, машиністи будівельної техніки й 

зварювальники.  

Отже, іншою важливою проблемою є повільне оновлення матеріально-

технічного забезпечення й невисока заробітна плата працівників галузі 

професійної освіти. Зокрема негативним фактором, який спиняє 

трансформацію системи професійної освіти, є неконкурентна платня 

викладачів цих закладів, відповідно й можливими є низька мотивація до 

запровадження інноваційних освітніх методів і технологій навчання й 

відсутність структурованої роботи із формування кадрового резерву. Окремою 

проблемою є нерозвиненість і недосконалість механізмів державно-

приватного співробітництва й соціального діалогу в галузі професійно-

технічної освіти. Це спричиняє недостатню зацікавленість приватних 

партнерів системою управління розвитком професійної освіти й покращення 
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інфраструктури інституцій професійної освіти загалом. Сучасні дослідники 

також наголошують на питанні визнання неформального навчання. 

Водночас основним у системі вирішення вказаних проблем професійної 

освіти України є орієнтація на європейський досвід реалізації освітніх послуг. 

Наголосимо на тому, що сучасні тенденції трансформації освіти в країнах ЄС 

направлені на задоволення індивідуальних освітніх траєкторій, формування 

актуальних компетенцій у фахівців і задоволення потреб суспільства на базі 

пріоритетних напрямів його розвитку. В цій системі важливим є забезпечення 

академічної мобільності здобувачів освіти, розвиток програм міжнародного 

співробітництва із метою обміну досвідом. Окремим напрямом є визначення 

професійної освіти як пріоритетного напряму фінансування й створення для 

випускників закладів освіти додаткових стимулів для реалізації професійної 

діяльності. Основні кроки для подальшого розвитку людського капіталу у 

сфері професійної освіти для повоєнних потреб окреслено далі (рис. 4.2.3). 

 
 Рис. 4.2.3. Основні кроки для подальшого розвитку людського капіталу 

у сфері професійної освіти 
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Одним із перевірених шляхів формування розвитку людського 

потенціалу у сфері професійної освіти є використання модульного методу 

формування трудових навичок. Він є прийнятним для проведення 

професійного навчання, перенавчання й підвищення кваліфікації персоналу. 

Це пояснюється тим, що він сприяє засвоєнню навичок, знань і професійної 

компетентності, необхідних для виконання конкретних вимог, які виникають 

у робочій ситуації на певному робочому місці. Орієнтація методу модулів 

трудових навичок на розвиток компетентності відкриває широкі можливості 

для навчання персоналу, недоступні іншим методам. Основа модульного 

відкритого професійного навчання полягає в обробці навчальних модулів, які 

відповідають окремим структурним елементам роботи, мають логічно 

завершений характер, технологічну послідовність від початку до завершення 

й не розкладаються на дрібніші технологічні частини в подальшому.  

Програми відкритого професійного навчання ґрунтуються на повній 

індивідуальності, гнучкості й демократичності. Відкрите професійне навчання 

на модульній основі поєднує професійну підготовку з робочою діяльністю й 

доступне для слухачів, які перебувають на віддаленій від навчального закладу 

території, молоді, осіб з інвалідністю й інших зацікавлених верств населення. 

Модульна основа відкритого професійного навчання гнучка, що дозволяє 

відповідати потребам роботодавця або самої особи, яка навчається, і 

забезпечити професійну підготовку на запитаному рівні кваліфікації. Висока 

якість навчання гарантує подальшу зайнятість, конкурентоспроможність на 

ринку праці й необхідний рівень професійної й соціальної мобільності для 

працівника. 

Водночас на тлі запровадження нових стандартів і методів 

удосконалення професійної освіти варто вказати також на гуманітарну 

складову, адже важливим завданням сучасної професійної підготовки є не 

тільки оволодіння відповідними навичками, але також виховання 

громадянина-патріота. Російська агресія проти України продемонструвала 

значущість цього концепту, його універсальність для всієї галузі освіти. 
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Українське суспільство відповіло на виклик, російські провокаційні 

звинувачення, фейки й пропагандистські випади шляхом активізації 

досліджень в галузі гуманітаристики й спрямуванням на відповідність 

європейським освітнім стандартам. Тематика наукових студій відчутно 

змінилася, зокрема професійні історики й любителі збільшили свою 

присутність в інформаційному просторі, використовуючи як традиційні 

друковані засоби комунікації, так і цифрові платформи, такі як YouTube. З 

початку 2022 р., коли російська агресія набула загрозливіших і нелюдських 

розмірів, сила українського освітньо-наукового опору також зросла. 

Одночасно відповідь на російський виклик базується на попередніх 

досягненнях в освіті й науці. Реакція українського суспільства на експансію є 

демонстрацією успіху української ідеї, яка має свої коріння в культурній та 

історичній пам’яті, вивченні історії, зокрема також у середовищі професійної 

освіти. До того ж гуманітарна сфера «відповідальна» і за набуття необхідного 

рівня «soft skills», які вкрай важливі для підготовки спеціаліста. Водночас 

зауважимо, що в основі трансформацій професійної освіти України важливу 

роль відіграватимуть процеси інтернаціоналізації й мультикультуралізму, що 

вимагатимуть запровадження міжнародного виміру в освітні системи 

навчальних закладів, глобалізації, пов’язаної з розвитком ринку світових 

освітніх послуг, й вимоги до реалізації процесу освіти, орієнтовані на розвиток 

актуальних і затребуваних компетенцій (соціальні навички, цифрова й 

інформаційна грамотність, критичне і творче мислення). Тож гуманітарна 

підготовка в системі науково-методичного забезпечення потребуватиме 

актуалізації в майбутньому. 

  Отже, як продемонструвало дослідження, науково-методичне 

забезпечення стабільного розвитку людського капіталу в Україні в галузі 

професійної освіти є надзвичайно важливим аспектом повоєнної відбудови 

держави в особистому, суспільному й економічному вимірах. Наявні широкі й 

фундаментальні визначення суті наукової діяльності становлять надзвичайно 

важливе методологічне значення для розвитку досліджень, спрямованих на 
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формування теорії й методики професійної освіти. Тому поняття людського 

капіталу варто розуміти як єдність знань, навичок, умінь, досвіду й 

інтелектуального потенціалу людей, які вони використовують у виробничому 

процесі, й суспільство загалом. Основними маркерами для його 

характеристики є освіта, професійні навички, творчий потенціал та інші 

людські фізичні й інтелектуальні ресурси. Фактично концепт людського 

капіталу визначає переорієнтацію науки з питань застосування трудових 

потенціалів на проблеми формування якісної робочої сили.  

Для покращення рівня професійної освіти необхідно впроваджувати 

науково-методологічні розробки, зокрема розвивати цифровізацію й загалом 

механізацію виробничих процесів, сфери послуг і сервісу, орієнтуючись на 

актуальні тенденції оволодіння науками, які є необхідними в педагогічному 

процесі. Так наукова діяльність спрямована на отримання й використання 

нових знань, які можуть бути ефективно використані для розвитку відповідних 

методологічних моделей професійної освіти в повоєнний час. Основна мета 

закладів професійної освіти полягає в забезпеченні ринку праці необхідними 

кадрами. Проте цього можливо досягти лише за умови, коли мережа 

професійно-технічних навчальних закладів і перелік їхніх спеціальностей 

відповідають потребам економіки країни, особливо в умовах воєнного або 

післявоєнного періоду. План відновлення України, затверджений Указом 

Президента Володимира Зеленського, буде реалізовуватись переважно за 

допомогою випускників професійно-технічних навчальних закладів. 

1. Розвиток системи післядипломної освіти й неперервного професійного 

навчання є важливим аспектом. В Україні активно розширюється спектр 

курсів підвищення кваліфікації, майстер-класів, тренінгів та інших форм 

професійного навчання для вчителів, інструкторів, майстрів 

виробничого навчання й інших фахівців. Ці заходи сприяють 

підвищенню професійної компетентності працівників й оновленню їхніх 

знань і навичок з огляду на сучасні тенденції в професійній освіті. 

Зростання ролі технологій також підвищує вимоги до якості трудового 
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потенціалу й професійних компетентностей робітників, що вимагає 

інвестицій у підвищення кваліфікації, модернізацію професійного 

навчання й розвиток концепцій безперервної освіти або освіти протягом 

життя. 

2. Серед найважливіших проблем розвитку професійної освіти: повільне 

оновлення матеріально-технічного забезпечення й низька заробітна 

плата працівників галузі професійної освіти. Це негативний фактор, 

який уповільнює трансформацію освітньої системи. Особливо варто 

зазначити, що неконкурентоспроможна оплата праці викладачів цих 

закладів негативно впливає на їхню мотивацію впроваджувати 

інноваційні методи й технології навчання, а також на формування 

кадрового резерву. Крім того, недорозвиненість і недосконалість 

механізмів державно-приватного співробітництва й соціального діалогу 

у сфері професійно-технічної освіти є окремою проблемою. Це 

призводить до недостатньої зацікавленості приватних партнерів 

впровадженням управлінських ініціатив у розвиток професійної освіти 

й покращення інфраструктури професійно-технічних закладів. Сучасні 

дослідники також вказують на проблему визнання неформального 

навчання. Водночас основним напрямком розв’язання цих проблем у 

професійній освіті України є орієнтація на європейський досвід надання 

освітніх послуг». 

  Новим виміром дослідження людського капіталу є розгляд в його 

структурі здоров’я. Ми вже відмічали, що це один з трьох пріоритетних 

компонентів реалізації Програми Єврокомісії «Нове покоління ЄС» (2021-

2027). Людський капітал – це сукупність нематеріальних активів, які 

визначаються як економічна цінність досвіду та навичок працівника (сюди 

відносять освіту, навчання, інтелект, навички, здоров’я та інші складові такі 

як лояльність і пунктуальність індивіда тощо). 

Концепція людського капіталу визначає, що не вся праця рівна і держава 

чи роботодавці можуть поліпшити якість цього капіталу, інвестуючи в людей, 
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їх освіту, досвід та здібності. Розвиток людського капіталу сприяє підвищенню 

продуктивності праці, а отже, рентабельності і конкурентоздатності, а також є 

здоровим шляхом підвищення економічного зростання усієї країни. 

Людський капітал формує 70% національного багатства розвинутих країн 

і тільки 30% національного багатства України. І поки розвинуті країни свій 

людський капітал примножують, Україна сьогодні його втрачає за рахунок 

демографічних та міграційних втрат, невідповідності освіти та кваліфікації 

працівників вимогам часу, низької продуктивності праці та інноваційності 

економіки.  

Серед нематеріальних активів, які визначаються як економічна цінність 

досвіду та навичок працівника та є складовими людського капіталу, окремої 

уваги заслуговують здоров’я та освіта. Ці основні складові людського капіталу 

потребують вкладень протягом всього життя і саме інвестиції в охорону 

здоров'я, освіту і професійне навчання здатні позитивно вплинути не тільки на 

продуктивність праці, але і істотно зменшити такі соціальні проблеми, як 

алкоголізм, наркоманія, злочинність, бідність і ін., які тяжким тягарем лягають 

на національні економіки.  

 

4.3  Аналіз шляхів оптимізації підготовки та підвищення кваліфікації  

фахівців як вагомої складової відбудови країни як високотехнологічної 

держави 

 

 В процесі виконання І-го (теоретико-аналітичного етапу) етапу НДР 

кафедри напрямом дослідження було обрано проблему якості підготовки 

кваліфікованих фахівців для різних галузей економіки України, розглядаючи 

її через призму оцінювання рівня професійної компетентності педагогічних 

працівників та здобувачів професійної освіти 

(https://lib.iitta.gov.ua/732051/1/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82

%D1%8F%20%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D1%83%D0%BA%20%
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D0%A1.%D0%A1.%20%20%D0%86%D0%BC%D1%96%D0%B4%D0%B6.pdf

). 

Відповідно до проєкту Концепції реалізації державної політики у сфері 

професійної освіти  «Сучасна професійна освіта» на період до 2027 року (від 

12 червня 2019 р. № 419-р) основною проблемою було визначено 

невідповідність підготовки кваліфікованих кадрів потребам особи, 

національної економіки та суспільства. 

Забезпечити необхідну якість професійної освіти неможливо без 

належного, об’єктивного, надійного оцінювання результатів професійної 

підготовки фахівців, перевірки адекватності застосування засобів, методів, 

форм, педагогічних технологій вимогам особистісно орієнтованої 

компетентнісної концепції.  

Аналіз попередніх досліджень з визначеної проблеми свідчить, що аспекти 

моніторингу, діагностики, контролю результатів навчання здобувачів 

професійної  освіти та оцінювання рівня професійної компетентності 

педагогічних працівників  відображено у значній кількості ґрунтовних 

наукових праць (Бойко О.І., Рогова Т.В., Толочко С.В. та ін.). 

Сьогодні в освітній практиці простежуються нові тенденції розвитку в  

оціночній діяльності педагога професійної освіти: підвищення значимості 

якісних оцінок; орієнтація на особистісні досягнення здобувачів освіти та 

формування у них умінь самооцінки  результатів освітньої діяльності; відмова 

від формалізованої оцінки робіт творчого характеру. Все частіше почали 

говорити про необхідність розробки автентичного оцінювання, та 

використання портфоліо як форми автентичного оцінювання. 

Оцінювання результативної діяльності педагогічних працівників за своєю 

сутністю є визначення їх рівня компетентності за основними її показниками, а 

тому цей процес доцільно розглядати з позиції системного підходу. 

Оцінювання рівня професійної компетентності педагога – це процес 

системного і систематичного збирання та інтерпретації даних, що веде до 

з’ясування  цінності одержаних результатів, а тому повинен здійснюватися за 
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такими критеріями як: доцільність оцінювання, його якість,  всебічність, 

достовірність, об’єктивність, прогностичність, ефективність. 

Отже, сьогодні надзвичайно важливою проблема стає створення 

ефективної системи педагогічного контролю та оцінювання рівня професійної 

компетентності суб’єктів освітньої діяльності (педагога і здобувача освіти) як 

інструментів забезпечення якості професійної освіти, пошук відповідних 

форм, методів і засобів для вимірювання набутих фахівцем ключових і 

професійних компетентностей. У діяльності закладів професійної 

(професійно-технічної) та передвищої фахової  освіти виникає необхідність в 

удосконаленні традиційної системи оцінки якості підготовки кваліфікованих 

фахівців. Від ефективності  системи педагогічного контролю та оцінювання 

результатів освітньої діяльності залежить рівень професійної підготовки 

молодої людини, успішність її діяльності і кар’єрного зростання. Тому 

всебічна науково-методична розробка проблем оцінювання і контролю,  

створення ефективних технологій діагностування рівня професійної 

компетентності педагогічних працівників і якості навчальних досягнень 

здобувачів освіти набувають особливої значущості. Використанням окремих 

вибіркових форм і видів контролю та оцінювання неможливо об’єктивно 

оцінити весь спектр компетентностей фахівця, тому нагальною проблемою 

стає розроблення ефективної системи педагогічного контролю й оцінювання з 

використанням інноваційних освітніх технологій. Одним із шляхів вирішення 

цієї проблеми може бути розробка багатомірних шкал, діагностувальних 

програм, ефективної системи моніторингу, за допомогою яких стане 

можливим оцінювати як зміст освіти, комплексне методичне освітнє 

середовище та  навчальні досягнення здобувачів освіти, так і якість та 

ефективність  освітнього процесу професійної підготовки кваліфікованих 

фахівців в цілому. 

 Одним із пріоритетних напрямків модернізації освіти в Україні визнано 

компетентнісний підхід, який набуває важливого значення, так як переміщує 

акценти з процесу накопичення нормативно визначених знань, умінь і навичок 
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у площину формування й розвитку у здобувачів освіти здатності практично 

діяти і творчо застосовувати у різних ситуаціях набуті знання і досвід. З огляду 

на це, актуальними завданнями, що потребують невідкладного розв’язання, є 

заміна освітньої парадигми із системи, орієнтованої на педагога як 

«ретранслятора  знань» на систему, орієнтовану на здобувача освіти, згідно 

якої педагог  виступає в ролі організатора освітньої діяльності, а модель 

поведінки студента (учня, слухача) змінюється від пасивного засвоєння знань 

до дослідницько-активної, самостійної та самоосвітньої діяльності. Отже, як 

альтернатива  освітньому процесу, побудованому на основі дидактичної 

тріади «знання – уміння – навички», при якій спостерігалась проблема відриву 

знань від уміння їх застосовувати, можна вважати компетентнісний підхід, 

впровадження якого у систему професійної (професійно-технічної) освіти  

супроводжується покращенням взаємодії з ринком праці, підвищенням 

конкурентоспроможності фахівців, оновленням змісту, методології та 

відповідного освітнього середовища. 

У Законі України «Про освіту» метою професійної (професійно-технічної) 

освіти визначено формування і розвиток професійних компетентностей особи, 

необхідних для професійної діяльності за певною професією у відповідній 

галузі, забезпечення її конкурентоздатності на ринку праці та мобільності і 

перспектив кар’єрного зростання впродовж життя. Постановою Кабінету 

Міністрів України (№1341 від 23.11.2011) було затверджено Національну 

рамку кваліфікацій, яка є першим практичним кроком реалізації 

компетентнісної концепції. У цьому важливому державному документі 

визначено характеристики (дескриптори чи описи) кваліфікаційних рівнів, які 

слід  використовувати в освітній практиці. Зокрема, результати навчання – 

компетентності (знання, розуміння, уміння, цінності, інші особисті якості), 

яких набуває та/або здатна продемонструвати особа після завершення 

навчання.  

Національна рамка кваліфікацій (НРК) – системний і структурований за 

компетентностями опис кваліфікаційних рівнів освіти. Кожен рівень – це 



165 

 

завершений етап освіти, що характеризується рівнем складності освітньої 

програми, сукупністю компетентностей особистості, які визначені, як 

правило, стандартом освіти та відповідають певному рівню. НРК розроблена з 

урахуванням Рамки кваліфікацій Європейського простору вищої освіти (2005 

р.) та Європейської рамки кваліфікацій для навчання впродовж життя (2008 

р.). Відповідно до НРК компетентність/компетентності – здатність/здатності 

особи до виконання певного виду діяльності, що виражається через динамічну 

комбінацію знань, розумінь, умінь, цінностей, інших особистісних якостей і 

визначає здатність особи успішно соціалізуватися, провадити професійну 

та/або подальшу навчальну діяльність впродовж всього життя 

Інтегральна компетентність – узагальнений опис кваліфікаційного рівня, 

який відображає основні компетентнісні характеристики рівня щодо навчання 

та/або професійної діяльності. 

Кваліфікаційний рівень – структурна одиниця Національної рамки 

кваліфікацій, що визначається певною сукупністю компетентностей, які є 

типовими для кваліфікацій даного рівня. 

Компетентнісний підхід – це спрямованість освітнього процесу на 

досягнення інтегральних результатів у навчанні, якими є загальні (базові, 

ключові) і спеціальні (предметні) компетентності тих, хто навчається. Загальні 

(базові, ключові) компетентності забезпечують наступність і послідовність 

навчання впродовж усього життя людини, вони поступово поглиблюються і 

збагачуються залежно від рівня освіти. У вищій освіті та професійній 

підготовці виділяють, крім загальних (базових, ключових), професійні 

(пов'язані із спеціальністю) та фахові (пов'язані із спеціалізацією) 

компетентності. 

Одним із наріжних каменів компетентнісного підходу стала нова системи 

оцінювання рівня компетентності фахівців. Досягнення життєвих 

компетентностей поки що не виступає результатом навчання, як це 

задекларовано у критеріях оцінювання навчальних досягнень здобувачів 

освіти, і не закладено до системи оцінювання їх навчальних досягнень. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%89%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0
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Проблема в тому, що компетентність не можна трактувати як суму предметних 

знань і умінь. Це – набута в результаті навчання нова якість, що пов’язує 

знання і вміння з цілим спектром інтегральних характеристик якості 

підготовки, у тому числі і здатність застосовувати отриманні знання і вміння 

на практиці. Отже, компетентність – цілісна, ні знання, ні вміння, ні досвід 

діяльності самі по собі не є компетентністю. Зрозуміло, що запровадження 

компетентнісного підходу передбачає внесення змін в систему оцінювання 

результатів діяльності всіх суб’єктів освітнього процесу – як педагогів, так і 

здобувачів освіти. 

Компетентнісний підхід, будучи зорієнтованим перш за все на нове 

бачення цілей та оцінювання результатів професійної освіти, пред’являє свої 

вимоги до інших компонентів освітнього процесу – змісту, освітніх 

технологій, засобів контролю  та оцінювання. Головним при цьому виступає 

проектування та реалізація таких технологій навчання, які б створювали  

ситуації включення педагогів і здобувачів професійної освіти у різні види 

сумісної діяльності (спілкування, рішення проблем, дискусії, диспути, 

виконання проектів) та сприяли   формуванню у випускника високого рівня  

готовності до успішної діяльності  у  реальному житті. У такій схемі педагоги 

і студенти (учні, слухачі) орієнтуються на особистісно-зорієнтований  і  

діяльнісний підходи навчання, що вимагає від педагога зміни акцентів у 

освітній діяльності з інформаційного до організаційно-управлінського 

простору. Проте, першорядними для педагога залишаються цілі, пов'язані з 

досягненням міцності, усвідомленості, узагальненості знань, забезпечення 

індивідуалізації темпу виконання практичних завдань, пошук раціонального 

способу розв'язання, відпрацювання прийомів і способів застосування на 

практиці, апробація різних навчальних стратегій тощо. Важливого значення 

набуває проблема забезпечення об'єктивної інформації про навчально-

пізнавальну активність здобувачів освіти, їхні досягнення, необхідність 

корекції.  
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Сьогодні в освітній практиці простежуються нові тенденції розвитку в  

оціночній діяльності педагога професійної освіти: підвищення значимості 

якісних оцінок; орієнтація на особистісні досягнення учнів (студентів) та 

формування у них умінь самооцінки  результатів навчальної діяльності; 

відмова від формалізованої оцінки робіт творчого характеру. Все частіше 

почали говорити про необхідність розробки автентичного оцінювання, та 

використання портфоліо як форми автентичного оцінювання.  

Педагогічний контроль — одна із основних функцій  управління у 

закладах професійної (професійно-технічної)  освіти, спрямована на 

одержання інформації про стан освітнього процесу та його результативність. 

Складовою частиною цільового педагогічного контролю є експертиза 

управління  освітнім процесом, яка спрямована на підвищення його 

ефективності, координацію діяльності педагогічних кадрів за єдиною метою, 

наданням їм адресної допомоги, виявлення проблем і запобігання розвитку 

негативних тенденцій в освітньому процесі. 

Якісна та ефективна контрольно-аналітична діяльність керівництва 

закладу професійної освіти дозволяє реалізувати системний підхід до процесу 

контролю як функції управління і забезпечити умови  високої фахової та 

педагогічної майстерності педагога, його навчально-організаційної, науково-

методичної, етичної, технічної підготовки, його впливу на становлення 

особистості здобувача професійної освіти. 

 Мета педагогічного контролю у закладі професійної освіти -  досягнення 

відповідності функціонування і розвитку освітнього процесу вимогам 

державного стандарту професійно-технічної освіти. 

Завдання педагогічного контролю у закладі професійної освіти: 

➢ здійснення контролю над виконанням законодавчих і нормативних 

документів у сфері  професійно-технічної освіти; 

➢ діагностика, аналіз і експертна оцінка ефективності діяльності 

педагогічного колективу; 
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➢ вивчення результатів педагогічної діяльності, виявлення 

позитивних і негативних тенденцій в організації освітнього процесу, 

розробка пропозицій щодо усунення негативних явищ та підвищення 

якості надання освітніх послуг; 

➢ надання методичної та консультативної допомоги педагогічним 

працівникам за результатами аналізу проведеного контролю; 

➢ впровадження у педагогічну практику навчального заходу 

сучасних освітніх і новітніх виробничих технологій з метою 

удосконалення і підвищення ефективності професійної підготовки у 

навчальному закладі; 

➢ створення атмосфери зацікавленості, довіри і спільної творчості 

серед всіх  учасників освітнього процесу закладу професійної освіти 

Успішне досягнення мети і вирішення завдань педагогічного контролю у 

закладі професійної освіти можливе тільки за умови реалізації наступних 

принципів (вимог): цілеспрямованість, всебічність, об’єктивність, 

систематичність, дієвість, прозорість, компетентність, індивідуалізованість. 

Контроль забезпечує успішне досягнення поставленої мети. Процес 

контролю складається з установлення стандартів, виміру фактично досягнутих 

успіхів і проведення корекції у випадку, якщо отримані результати істотно 

відрізняються від установлених стандартів. 

Цілі педагогічного контролю перебігу освітнього процесу:  

➢ діагностика і констатація обсягу та рівнів сформованих 

знань і вмінь здобувачів професійної освіти; 

➢ одержання інформації про характер пізнавальної діяльності, 

самостійності й активності учнів (студентів, слухачів) у процесі 

навчання; 

➢ визначення ефективності  діяльності педагогів закладу 

професійної освіти; 

➢ стимулювання і мотивація щодо удосконалення діяльності 

всіх учасників освітнього процесу.  
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За формами організації і проведення педагогічного контролю результатів 

освітнього процесу у закладах професійної освіти розрізняють:  поточний, 

тематичний, проміжний і вихідний контроль навчальних досягнень здобувачів 

освіти, рівень їхньої кваліфікаційної атестації. Форми і періодичність 

контролю визначаються робочими навчальними планами.  

Мета контролю визначає вибір методів, призначення яких – забезпечення 

своєчасного і всебічного зворотного зв'язку між учнями (студентами, 

слухачами) і педагогом, на підставі якого встановлюється ступінь засвоєння 

здобувачами освіти знань, умінь і навичок. 

У закладах професійної (професійно-технічної)  освіти застосовуються 

методи педагогічного контролю, такі як: спостереження, порівняння, 

анкетування, тестування, перевірка плануючої документації, відвідування і 

аналіз відкритих занять та позааудиторних навчальних і виховних  заходів.  

В  процесі проектування і планування проектуванні освітнього процесу у 

закладах професійної освіти перед педагогом постає завдання вибору методів 

і форм контролю навчальних досягнень учнів. Необхідність забезпечення 

перевірки й оцінювання не тільки результату, а й процесу навчання сприяє 

пошуку оперативних та об'єктивних методів контролю знань. Об'єктивний 

підхід до оцінювання полягає в тому, що для виявлення знань необхідно 

використовувати адекватний інструмент. Традиційними способами контролю 

досить складно об'єктивно оцінити досягнення учнів (студентів, слухачів). У 

деякій мірі при оцінюванні відіграє роль суб'єктивне враження, через 

відсутність точного еталону-зразку правильного і послідовного виконання дій. 

Більш об'єктивним способом контролю вважається тестування. Сучасна 

методика пропонує тест як інструмент вимірювання рівня знань, за допомогою 

якого можна як об’єктивно виявити якість навчання, так і оптимально 

керувати навчальним процесом. 

Серед переваг тестування перед іншими формами контролю навчальних 

досягнень здобувачів професійної освіти можна відзначити такі:   
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• рівень володіння теоретичним та фактичним матеріалом 

перевіряється швидше, ніж при використанні традиційних методів 

контролю навчальних досягнень учнів; 

• перевірка знань стає більш об'єктивною; 

• процес перевірки  спрощується у своїх процедурних 

аспектах; 

• при використанні тестів зменшується емоційне напруження 

учнів, характерне для традиційних методів контролю успішності; 

• тестування є однією з найбільш технологічних форм 

проведення автоматизованого контролю (у цьому аспекті жоден з 

відомих методів контролю успішності не витримує порівняння з 

тестуванням). 

Відповідність результатів навчання вимогам законодавства та стандартів 

фахової передвищої освіти і є тим параметром ефективності освітнього 

процесу, який усталено називають якістю професійної підготовки. 

Справедливо виникає запитання: що варто розуміти під терміном «оцінювання 

якості професійної підготовки фахівців»? 

У більшості наукових публікацій сутність процесу педагогічного 

оцінювання вчені переважно повʼязують із систематичним збиранням та 

інтерпретацією даних, продукуванням на їх основі суджень для організації 

певних дій щодо поліпшення системи. При цьому найчастіше виокремлюється 

наступні  функції оцінювання результатів навчання здобувачів професійної 

освіти [10].:  

❖ інформаційна (збір відомостей про здобувача освіти, 

студентську групу, спеціальність тощо);  

❖ інтерпретуюча (встановлення ступеня сформованості знань, 

умінь, окремих якостей особистості, рівня згуртованості учнівського 

колективу, стану цифровізації освіти та ін..);  
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❖ коригуюча (внесення певних змін в освітній процес, 

оптимізація методів, форм, технологій навчання і виховання, надання 

методичної допомоги суб’єктам педагогічної взаємодії тощо).  

Цілі застосування педагогічного оцінювання якості професійної 

підготовки: 

✓ для визначення навчальних досягнень здобувачів професійної 

освіти;  

✓ для встановлення ефективності методів і форм організації 

навчання; для визначення ефективності діяльності закладу освіти;  

✓ для визначення результативності обґрунтованого способу 

навчання, дидактичної технології тощо;  

✓ для розвитку, покращення та вдосконалення «for improvement» 

результатів компетентнісних досягнень студентів – їх професійної 

підготовки. 

Отже, педагогічне оцінювання – процес встановлення рівня навчальних 

досягнень здобувачів освіти  в оволодінні змістом навчальної дисципліни 

(теми, модуля тощо) відповідно до вимог чинних освітньо-професійних 

програм та освітніх стандартів. Основними компонентами оцінювання є 

встановлення фактичного рівня знань, зіставлення виявлених знань з 

еталонними, оформлення результату навчання здобувачів освіти у вигляді 

оцінки-балів. 

Нова компетентнісна концепція вимагає перебудови традиційної системи 

освітнього процесу, удосконалення змісту, форм, методів, засобів навчання, 

інструментів та процедур оцінювання результатів навчальних досягнень 

здобувачів освіти, суттєвого оновлення та модернізації комплексу провідних 

принципів оцінювання результатів навчання. 

Останнім часом Міністерством освіти і науки України прийнято низку 

нормативних освітніх документів, які регламентують необхідність 

представлення моніторингу результатів неперервної освіти фахівця. 

«Положення про сертифікацію педагогічних працівників», затверджене 
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Постановою Кабінетом Міністрів України від 27.12.2018 р. № 1190, стало 

поштовхом для реалізації нової форми педагогічного контролю і оцінювання  

-  технології портфоліо - з метою виявлення та  оцінювання рівня професійної 

компетентності педагогічних працівників, які майстерно володіють 

методиками компетентнісного навчання і новими освітніми технологіями та 

сприяють їх поширенню.  

Основна мета портфоліо – оцінювання роботи фахівця, характеру його 

діяльності, відстеження творчого і професійного зростання, сприяння 

формуванню навиків рефлексії (самооцінки). Підходи до побудови портфоліо 

можуть бути різними, залежно від індивідуальних особливостей фахівця. 

Головне, аби було проаналізовано його роботу, власні успіхи, узагальнено і 

систематизовано перспективні професійні досягнення, об’єктивно оцінено 

можливості і способи подолання труднощів для досягнення кращих 

результатів.  

Головне призначення портфоліо для педагога – продемонструвати 

найбільш значимі результати його практичної  діяльності для оцінки власного 

рівня професійної компетенції.  

Інше  важливе призначенням портфоліо  – це альтернативна форма оцінки 

професіоналізму і результативності  педагога роботи при проведенні атестації 

на відповідність заявленій кваліфікаційній категорії.  

Основні завдання портфоліо педагога [12]:  

• виявлення рівня професійної компетентності педагогічного працівника; 

• об'єктивна оцінка діяльності педагога учасниками освітнього процесу, 

зокрема керівництвом  освітнього закладу, педагогічним колективом, 

здобувачами освіти, стейкхолдерами; 

• узагальнення і систематизація перспективного педагогічного досвіду; 

• рефлексія педагогом власної освітньої діяльності; 

• визначення напрямів і шляхів професійного зростання й розвитку 

педагогічного працівника; 
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• формування позитивного іміджу педагога і освітнього закладу. 

Практична значимість портфоліо педагога: 

❖ можливість презентувати реальні  результати своєї професійної 

діяльності; 

❖ можливість визначити проблеми та перспективи у навчально-

організаційній та науково-методичній видах діяльності; 

❖ визнання необхідності підвищення рівня професійної 

компетентності за результатами кваліфікаційної атестації; 

❖ можливість ліцензування, сертифікації, атестації, акредитації  

закладу освіти; 

❖ можливість для адміністрації навчального закладу здійснювати 

безперервну діагностику та моніторинг результатів праці педагогічних 

працівників і якості освітнього процесу. 

Ефективну діяльність сучасного педагога зараз важко уявити без 

використання цифрових технологій: вирішення навчальних задач, професійна 

взаємодія, презентація себе та свого досвіду неможливі без виходу на широку 

мережеву аудиторію. В  умовах цифровізації освітнього простору значного 

розповсюдження одержує створення портфоліо в електронній формі, що 

актуалізує дослідження його структури, функцій та потенціалу.  

Електронне портфоліо педагога («е-портфоліо» або «веб-портфоліо»)   – 

складний програмно-методичний комплекс, спрямований на акумуляцію 

створених комп’ютерних засобів навчання, розподілених інформаційно-

освітніх ресурсів, нормативних документів, результатів педагогічного досвіду 

і досягнень педагога, творчих робіт учнів (студентів) тощо. До переваг 

електронного портфоліо належать: сучасність, оперативність, 

функціональність, ефективність, ергономічність, відкритість і прозорість. 

Тип портфоліо – це певна форма автентичного оцінювання особистих 

досягнень і освітніх результатів, що розрізняється за цілями, структурою, 

компонентному складу, передбачуваним результатами. 



174 

 

В залежності від мети створення конкретного портфоліо розрізняють: 

портфоліо-власність чи особистий (створюється для особистого 

використання); портфоліо-звіт (створюється для презентації, виступу, 

творчого звіту атестації); портфоліо-самооцінка. 

В залежності від змісту портфоліо  розрізняють наступні типи: 

❖ Тематичне портфоліо містить матеріали стосовно роботи з однієї 

теми. 

❖ Портфоліо досягнень містить кращі роботи, напрацювання, 

свідоцтва ефективної діяльності. 

❖ Рефлексивне портфоліо містить матеріали й оцінку (самооцінку) 

досягнення цілей, особливостей якості роботи з різними джерелами 

інформації, роздумів, відчуттів, сприймань. 

❖ Проблемно-орієнтоване портфоліо містить матеріали, що 

відображають цілі, процес і результат вирішення проблеми. 

❖ Представницьке портфоліо готується як підтвердження 

майстерності за окремими напрямками самоосвіти. Містить кращі закінчені 

роботи, фото, відеозаписи, матеріали на електронних носіях. Обов’язковим є 

письмовий аналіз. 

❖ Портфоліо інформаційне – форма організації роботи педагога з 

інформаційними матеріалами. 

❖ Портфоліо документації або «робочий» портфоліо демонструє 

професійний розвиток і зростання педагога, містить усі матеріали, починаючи 

від теми самоосвіти до практичного застосування і результату. Молодим 

спеціалістам можна розпочати зі створення такого виду портфоліо, який може 

містити і слабкі роботи. 

Сьогодні технологія портфоліо ефективно використовується в процесі 

атестації педагогічних працівників при оцінюванні рівня їх професійної 

компетентності. 

Атестація педагогічних працівників – це система заходів, спрямованих на 

всебічне комплексне оцінювання їх педагогічної діяльності, за якою 
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визначаються відповідність педагогічного працівника займаній посаді, рівень 

його кваліфікації, присвоюється кваліфікаційна категорія, педагогічне звання 

(частина 1 ст. 30 Закону України «Про освіту»). Метою атестації є 

стимулювання цілеспрямованого безперервного підвищення рівня 

професійної компетентності педагогічних працівників, зростання їх 

професійної майстерності, розвитку творчої ініціативи, підвищення престижу 

і авторитету, забезпечення ефективності і якості освітнього процесу. 

Оцінювання результативної діяльності педагогічних працівників за своєю 

сутністю є визначення їх рівня компетентності за основними її показниками, а 

тому цей процес доцільно розглядати з позиції системного підходу. 

Оцінювання рівня професійної компетентності педагога – це процес 

системного і систематичного збирання та інтерпретації даних, що веде до 

з’ясування  цінності одержаних результатів, а тому повинен здійснюватися за 

такими критеріями як: доцільність оцінювання, його якість,  всебічність, 

достовірність, об’єктивність, прогностичність, ефективність [9]. Педагог, що 

атестується, представляє портфоліо в експертну групу атестаційної комісії, 

члени якої розглядають представлені матеріали і пишуть рецензію, у якій 

вказується: 

✓ відповідність представленого матеріалу вимогам на заявлену 

кваліфікаційну категорію; 

✓ повноту розкриття професійних досягнень і ефективності 

педагогічної діяльності  атестуємого; 

✓ позитивні сторони й недоліки професійної діяльності; 

✓ оцінку роботи; 

✓ інші питання на розсуд рецензента. 

При проведенні експертизи портфоліо увага експертів звертається на  

ефективність та перспективність тематики і проблематики роботи, 

інноваційність форм і методів їх реалізації і вирішення, а також оцінюється 

рівень участі в них педагога (активно: автор, доповідач, консультант; пасивно: 

слухач, спостерігач). 
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При проведенні експертизи інноваційної та експериментальної діяльності 

педагога вказується, чи використані результати його роботи у діяльності  

навчального закладу, на рівні міста, району, області. Якщо є відгуки про 

роботу, то які і від кого отримані 

При наявності публікацій рівень наукового видавництва, оцінюється  

актуальність і практична значущість публікації, ступінь наукової новизни, 

професійна спрямованість, межі використання (в освітній практиці 

навчального закладу, міста, області, країни). 

Висновки та рекомендації членів експертної групи визначають ступінь 

реалізації педагогом особистих професійних інтересів, його можливості та 

здатності до подальшого розвитку. 

Однією з найбільш адекватних форм проведення атестаційних 

випробувань педагогічних працівників є презентація портфоліо, у процесі якої 

можна оцінити не тільки професійні знання педагога, але й інші складові його  

професійної компетенції  (наприклад  уміння вирішувати освітні проблеми у 

своїй професійній діяльності, відповідати новим фаховим вимогам тощо).  При 

цьому суттєвим  є перенесення акценту із зовнішньої експертизи та контролю 

на самоконтроль і проектування власної професійної траєкторії. Педагог 

здійснює проєкт власного професійного розвитку, який має довготривалий 

характер, відповідний сучасної ідеології навчання протягом усього життя, і 

результати якого він представляє на розгляд експертів. 

Презентація портфоліо – форма атестаційного випробування, під час 

якого педагог, що атестується,  представляє експертній групі свідоцтво свого 

професіоналізму й результатів педагогічної діяльності у формі 

структурованих портфоліо. Презентація може проходити у вигляді веб-сайту, 

авторського блогу, дайджесту матеріалів навчальної та науково-дослідної 

діяльності, виставки навчально-методичних матеріалів, слайд-шоу, доповіді, 

яка супроводжується комп’ютерним показом. Головна мета презентації – 

стисло представити основні результати виконаної роботи за певний період. 
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Отже, портфоліо педагога  професійної освіти  є реальним доказом 

здатності до осмислення і управління власною діяльністю. Реалізація освітньої 

технології – технології портфоліо – не лише дає можливість звітування та 

оцінювання у роботі педагога, а й стає динамічною складовою у процесі 

мобілізації його професійних компетенцій та інтерактивності його діяльності. 

У випадку вдалої розробки, введення у дію та використання  портфоліо можуть 

стати також важливим інструментом у процесі планування та організації 

навчально-організаційної та науково-методичної видів діяльності 

педагогічних працівників у закладах вищої професійної освіти.  

Виконання завдань першого етапу показало необхідність розширення 

експериментальної бази дослідження через проведення протягом другого 

етапу дослідження пілотних соціологічних досліджень, які будуть охоплювати 

заклади професійно-технічної освіти, центри професійно-технічної освіти, 

центри зайнятості, бізнес. Мета цих досліджень формування пропозицій 

кафедри по удосконаленню освітнього процесу  в БІНПО, пропозиції по 

короткотерміновим курсам в обсязі 0.3 - 1 кредитів ЕКТС (спрямовані на 

формування компетенцій і навичок слухачів для готовності запроваджувати 

інноваційні складові  в  практичну діяльність), розробку програми заходів для 

системи ПТО та центрів професійно-технічної освіти. Окремим напрямом 

реалізації результатів дослідження повинна бути розширення співпраці з 

регіональними центрами зайнятості для готовності науково-педагогічних 

працівників кафедри залучатись до проєктів типу проєкту USAID та 

Міжнародної фундації розвитку «Розвиток трудового потенціалу для України» 

що практично спрямований на оптимізацію діяльності системи професійно 

технічної освіти та її залучення до співпраці з регіональними центрами 

зайнятості.  

 

 

 

 



178 

 

4.4  Апробація нових форм співпраці з бізнесом  

 

Протягом виконання завдань першого етапу дослідження було приділено 

особливу увагу співпраці з бізнесом для його залученні до формування 

уявлень про нові вимоги до діапазону компетенцій та навичок робітничої сили. 

Переважно це було реалізовано через розширення участі бізнесу в науково-

практичних заходах кафедри: 

1.  Міжрегіональний науково-практичний семінар «Розвиток науково-

методичної компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової 

дидактики» спільно з Навчально-методичними центрами професійно-

технічної освіти у Дніпропетровській та Донецькій областях, 23 березня 2023 

року. 

2. Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Інноваційні 

технології при підготовці фахівців агропромислового комплексу в умовах  

повоєнної розбудови України». БІНПО. 28.09.2023. 

3. Усеукраїнська науково-практична конференція «Сучасні моделі 

професійної освіти і навчання як джерело інноваційних трансформацій та 

механізм інтеграції до європейського та світового економічного простору» м. 

Львів, 21 – 23 вересня 2023 р. 

Кафедрою з ініціативи доцента О.П.Юденкової було реалізовано 

інноваційний напрям діяльності по співпраці з бізнес-кластерами України не 

тільки через залучення їх до проведення наукових заходів, а і через апробацію 

технології фокус-групових досліджень (здійснено фокус-групове дослідження 

ринку праці поліграфічної індустрії на Дніпропетровщині) з розробкою 

відповідних анкет дослідження та сприяння отримання від зарубіжних 

партнерів кластерів навчальних тренажерів. З інформацією по фокус-

груповим дослідженням «Шляхи підвищення інвестиційної привабливості 

та інноваційної діяльності видавничополіграфічної галузі м. Дніпро. 

Логістичні пріоритети для впровадження експертних політик» можна 

ознайомились за адресою https://print-cluster.com.ua/wp-

https://print-cluster.com.ua/wp-content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
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content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0

%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0

%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0

%BD%D1%8F.pdf   Цей проєкт було реалізовано за підтримки ЄС (Проєкт 

«Прямуємо разом», інших європейських фондів та українських і програм).  

  У фокус-груповому дослідженні «Шляхи підвищення інвестиційної 

привабливості та інноваційної діяльності видавничо-поліграфічної галузі 

м.Дніпро. Логістичні пріоритети для впровадження експертних політик» 

сфокусовано увагу на проблемах у роботі поліграфістів після року війни. 

Труднощах та шляхах вирішення проблем. Очевидно, що стан та 

позитивна динаміка видавничо-поліграфічної галузі залежить від розвитку 

економіки країни. Чисельні потрясіння через фінансові кризи, військові дії на 

Донбасі, епідемію COVID 19 суттєво змінили ландшафт поліграфії в останні 

роки. Відкрита агресія росії стала ще одним випробуванням для вітчизняної 

поліграфії, що ледь оговталася від наслідків пандемії коронавірусу. Для 

визначення шляхів підвищення інвестиційної привабливості підприємств 

видавничо-поліграфічної галузі Видавничо-поліграфічний кластер 

Дніпропетровщини скористався результатами Всеукраїнського опитування 

«Робота поліграфістів після року війни. Труднощі та шляхи вирішення 

проблем» (організатори – Соціальна мережа поліграфістів та SocioMeter), в 

якому взяли участь і всі учасники Кластеру. 

Учасникам дослідження організатори запропонували взяти участь в 

опитуванні, яке включало 15 запитань. На окремі з них передбачався один 

варіант відповіді, в інших випадках можна було обрати декілька варіантів. 

Фокус-групове дослідження проводилося впродовж березня-квітня 2023 р., 

фактично за рік після початку відкритої агресії росії. За цей час більшість 

друкарень Центральної та Східної України пережили декілька стадій: шок, 

спроби відновити виробництво, переформатування роботи (в багатьох 

компаній), повернення до планової роботи. Але, звісно, казати про 

https://print-cluster.com.ua/wp-content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
https://print-cluster.com.ua/wp-content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
https://print-cluster.com.ua/wp-content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
https://print-cluster.com.ua/wp-content/uploads/2023/07/%D0%A4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%81_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
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відновлення повноцінної роботи зарано.  Ось висновки та пропозиції 

учасників фокус-групового дослідження.  

1. Більшість учасників Видавничо-поліграфічного кластеру 

Дніпропетровщини оговталися від шоку, спричиненого невмотивованою та 

підступною агресією росії, змогли відновити роботу та поступово повертають 

втрачені через війну обсяги друку. 2. Всі поліграфічні компанії-учасники 

Кластеру частково змогли вирішити кадрові питання та наразі майже не 

відчувають брак фахівців, бо відбулися процеси оптимізації виробництва, 

прийнято до компаній внутрішньо-переміщених осіб. Поряд з цим, 

технологічно компетентних фахівців бракує, а відповідно з цим, потребує 

оновлення зміст підготовки майбутніх поліграфістів у кризовий період та у 

повоєнний час відновлення економіки України.  

3. Ключовим напрямом для більшості компаній (навіть тих, хто раніше 

цим не займався) лишається виготовлення паковання (преміального, для 

массмаркету, складного картонного та гофропаковання, а також виробів, 

пов’язаних з цим пакованням – ярлики, цінники тощо).  

4. У більшості учасників Видавничо-поліграфічного кластеру 

Дніпропетровщини суттєво змінився пул замовників на внутрішньому ринку. 

Частина замовників лишилася на окупованих територіях, і співпраця з ними 

зупинилася. Друкарні залучають замовників з інших регіонів України, з якими 

раніше не працювали, також певну частину завантаження зумовлюють 

підприємства, що переїхали до Дніпра з інших регіонів. Є випадки, коли 

компанії, що втратили експортну складову, зуміли зберегти обсяги 

надходжень завдяки внутрішньому ринку. Але в цілому можливості 

внутрішнього ринку сьогодні суттєво обмежені через депресивний стан 

багатьох галузей промисловості, низький рівень платоспроможності 

замовників, недосконалість законодавства та його невідповідність 

європейському, а також нормам та директивам ЄС, постійне підвищення 

вартості логістики та обмежені можливості промислових підприємств Дніпра 

замовляти друковану продукцію. Переважна більшість учасників Видавничо-
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поліграфічного кластеру на безоплатній основі друкувала продукцію для ЗСУ 

та волонтерів, допомагала канцелярським та іншим приладдям.  

5. Розвиток експортної складової є неоднозначним. Виробникам 

преміального устаткування (ВПК «Весна», Attolis) вдалося її зберегти, 

компанія, що працює в ніші виготовлення кришок (Metal Print) повністю 

втратила експортну складову й намагається її відновити. Решта учасників 

дослідження мають ситуативні експортні операції, хоча й намагаються 

продавати послуги та продукцію на західні ринки. Ускладнення з розвитку 

експорту пов’язані з війною в Україні: клієнти у Європі готові платити лише 

за готову відвантажену продукцію. Це створює певні ускладнення для 

виготовлювачів преміум-паковання та нішових продуктів, які працюють з 36 

імпортною сировиною й змушені робити за неї передоплату у 100% 

(заморожуються обігові кошти). Для багатьох невеликих структур вихід на 

західні ринки є досить складним: вони потребують рекомендацій та допомоги 

задля досягнення цієї мети.  

6. Серед логістичних пріоритетів учасники дослідження називають: 

можливості устаткування та рівень володіння друкарськими технологіями, 

ефективну взаємодію бек-офісу, фронт-офісу та виробництва, здатність 

швидко та ефективно змінювати вектор діяльності на більш прибутковий, 

клієнтоорієнтовану роботу.  

7. Очікування в учасників Видавничо-поліграфічного кластеру пов’язані 

з розвитком ситуації на фронті. Дехто вважає, що Дніпро й досі перебуває у 

великій небезпеці. Всі одностайні в думці, що попри складнощі треба 

працювати і не лише тримати підприємства на плаву, але й дбати про розвиток: 

йдеться про технічне переоснащення, яке вже триває, великі інвестиційні 

проєкти, відновлення чи розвиток експортної складової тощо. Після Перемоги 

більшість учасників Видавничо-поліграфічного кластеру Дніпропетровщини 

очікують на покращення інвестиційного клімату та привабливості 

поліграфічної індустрії. Але є й такі, хто вважає, що бізнесу, який виживе, не 

уникнути жорстких репресій з боку держави, підвищення податків, 
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погіршення екологічних вимог, й варто очікувати подальшого погіршення 

стану економіки та промисловості.  

8. Видавничо-поліграфічний кластер Дніпропетровщини вже довів свою 

ефективність, об’єднавши інтереси державних структур, науковців та 

виробничників. Маючи певні пріоритети діяльності (проведення регіональної 

поліграфічної виставки, конференцій, воркшопів, спільна інноваційна 

діяльність з навчальними закладами, залучення нових учасників тощо), 

Правління Кластеру швидко переорієнтувало його роботу на 

зовнішньоекономічну діяльність. Ця діяльність може мати декілька складових: 

− популяризація можливостей друкарень регіону у Європі; − участь у 

провідних міжнародних виставках друкарської індустрії та паковання 

спільним стендом Кластеру; − пошук інвесторів, готових вкладати у розвиток 

друкарських підприємств регіону; − покращення матеріально-технічної бази, 

рівня автоматизації друкарських компаній Дніпра; − утворення спільних 

підприємств різних напрямків діяльності; − навчання виробничників, 

керівників підприємств та науковців за кордоном та на базі новоствореного 

Центру інноваційних витрат кластеру; − обмін досвідом з провідними 

навчальними закладами поліграфічного та пакувального профілю Західної 

Європи; застосування технології симуляторів для навчання; створення 

міжрегіональних стратегічних альянсів; − залучення додаткових грантів на 

розвиток видавничо-поліграфічних підприємств Дніпропетровщини.  

 

Висновки до розділу 4 

 

1. Кафедрою було активізовано дослідження проблематики 1 етапу 

шляхом узагальнення як вітчизняних джерел, так і активного дослідження 

матеріалів зарубіжних (в першу чергу аналітичних звітів Всесвітнього 

економічного форуму та програм розвитку ЄС, нових рамок компетенцій ЄС 

– в першу чергу компетенцій сталого розвитку 2022 р. «Зелені компетенції» та 

залучення цієї проблематики до освітнього процесу). 
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2. Закладено основи для до формуванні програми заходів для закладів 

професій-технічної освіти в формі неформальної освіти та проведення 

пілотних досліджень системи закладів профтехосвіти, регіональних центрів 

профтехосвіти та центрів зайнятості. Розширено кількість угод (5 в межах 

України та 1 міжнародна). Особлива увага приділяється розширенню 

партнерства за бізнесом для оптимізації підготовки робочої сили у 

відповідності з вимогами ринку праці.  

3. Розширено діапазон навчальних модулів через введення проблематики 

освіти 4.0 та ролі факторів гігієни та здоров’я як складових підготовки 

здобувачів освіти в умовах воєнного стану та після перемоги.  

4. Накопичено досвід для визначення напрямів пілотних соціологічних 

досліджень для другого етапу дослідження кафедральної теми та розробки 

відповідних програм.  

Але при цьому перший етап дослідження показав і певні проблеми, 

вирішення яких буде сприяти подальшій ефективності кафедральних 

досліджень. 

1. В публікаціях потрібно збільшити активність в написанні фахових 

статей, статей, що входять до наукометричних баз SKOPUS та WOS, 

методичних посібників, розпочати роботу на колективною монографією 

кафедри у відповідності до теми дослідження.  

2. Недостатньо ефективний менеджмент співпраці у відповідності до 

кількості угод. Перейти до більш ефективно використання потенціалу угод про 

співпрацю. Здійснити їх певну ревізію с точки зору результативності реалізації 

в 2023 р. та ввести відповідні зміни в дорожню карту реалізацією кафедрою 

другого етапу дослідження НДТ кафедри на 2024 р. Розробити конкретну 

програму співпраці з закладами ПТО, центрами професійно-технічної освіти 

та центрами зайнятості. 

3. Активізувати прикладну складову дослідження через розширення 

змістовних модулів, їх розширення, внесення пропозицій по курсам 

неформальної освіти 1 кредиту ЄКТС. 
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4. Практично відсутня орієнтація на підготовку грантових пропозицій. 

Підготувати на 2024 рік  1-2 індивідуальних, кафедральних  грантові заявки.    

5. Недостатня активність науково-педагогічних працівників кафедри в 

популяризації результатів наукового дослідження в ЗМІ, фахових мережах.
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УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

ЗА ЗВІТНИЙ ПЕРІОД  

 

Підготовлено 283 публікації: 

офіційна продукція – 5; наукова продукція – 68: монографії – 5, 

публікації в наукометричних виданнях (Scopus або Web of Science Core 

Collection) – 18, фахові видання – 35; міжнародні видання – 5; збірники 

конференцій – 5;  матеріали в збірниках наукових праць – 121 (у т.ч. матеріали 

міжнародних конференцій – 41, матеріали всеукраїнських конференцій – 55, 

матеріали регіональних семінарів – 25); навчальна продукція – 88: навчальні 

посібники, підручники – 10, електронні навчальні курси – 33, цифрові 

програмно-методичні комплекси – 2, плани та освітні програми – 7, робочі 

програми та силабуси – 36; виробничо-практична продукція – 1 ( у т.ч. 

методичні посібники- 1) 

 

«Офіційна продукція» 

(стандарти, інструкції, нормативні, нормативно-інструктивні видання тощо) 

 

1. Кодекс академічної доброчесності Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти. Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова 

Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 18 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734963/ 

2. Положення про науково-дослідну роботу студентів у 

Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти. Вікторія 

Сидоренко, Володимир Кулішов, Олена Юденкова. Біла Церква: БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 12 с. https://lib.iitta.gov.ua/734959/ 

3. Сидоренко В. Положення про мотиваційний лист вступника 

БІНПО: правила написання та критерії його оцінювання. Вікторія 

Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2023. 14 с. http://surl.li/hegbs 

4. Сидоренко В.В. Порядок формування, ведення та зберігання 

особових справ і документів про освіту здобувачів освітнього рівня 

«магістр» у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти. 

Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 16 с. http://surl.li/nyxet 

5. Сидоренко В.В., Юденкова О.П. Положення про групу сприяння 

академічній доброчесності Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти. Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова. Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 12 с. http://surl.li/gjstv 

 

 

https://lib.iitta.gov.ua/734963/
https://lib.iitta.gov.ua/734959/
http://surl.li/hegbs
http://surl.li/nyxet
http://surl.li/gjstv
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«Наукова продукція» 

(монографії, препринти, збірники наукових праць тощо) 

 

6. Кучеренко І. Розвиток стилістичної компетентності: теоретичний і 

практичний аспект: монографія. Умань. 2023. (У друці) 

7. Кучеренко І. Основна форма навчання української мови : монографія. 

Trends in the development of philological education in the era of digitalization: 

European and national contexts : Scientific monograph. Riga, Latvia : «Baltija 

Publishing», 2023. Р. 632-658.  

8. Мандрагеля В.А. Еволюція систем професійної освіти та тренінгу в 

країнах Європи й світу впродовж індустріальних революцій та сучасні 

тенденції: досвід для України: монографія. Біла Церква: Білоцерківський 

інститут неперервної професійної освіти, 2023. 368 с. 

9. Пахомов І. В., Супрун М. О. Навчання православних 

священнослужителів (капеланів), які здійснюють душпастирську опіку 

засуджених та персоналу Державної кримінально-виконавчої служби України 

/ Супрун М. О. Мої науково-педагогічні стежки: вибрані публікації. Збірник 

праць. Київ : КДАіС, 2023.  С. 161-169.  

10. Пахомов І. В., Супрун М.О. Застосування засобів православної 

педагогіки у духовному вихованні засуджених та персоналу Державної 

кримінально-виконавчої служби України /  Супрун М. О. Мої науково-

педагогічні стежки: вибрані публікації. Збірник праць. Київ : КДАіС, 2023. 

С. 154-161.  

 

Публікації в наукометричних виданнях 

(Scopus або Web of Science Core Collection) 

 

11. Voitovych, I., Pavlova, N., Voitovych, O., Horbatiuk, R., Dubych 

(Muzychuk), K., Kovalchuk, V, and Prylepa, I. (2023). Training of teachers STEM 

disciplines to work with students in distance education. Inequality, Informational 

Warfare, Fakes and Self-Regulation in Education and Upbringing of Youth, Youth 

Voice Journal Vol. I, pp. 103-112. ISBN (ONLINE): 978-1-911634-78-2 

(https://www.rj4allpublications.com/product/training-of-teachers-stem-

disciplines/)  

12. Chychun, V., Grechanyk, O., Khliebnikova, T., Temchenko, O., 

Kravchenko Н. (2023). Change management models and methods: implementing 

innovations, ensuring sustainability and engaging staff. Revista De Gestão E 

Secretariado (Management and Administrative Professional Review), 14(10), 

16484–16506. https://doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2792 

13. Герасименко Ю.С. Ринок праці як складова системи економічної 

безпеки України. The international journal «Investment Management and 

Financial Innovations» (Україна – науково-метричному SCOPUS – (подано до 

друку). 

https://www.rj4allpublications.com/product/training-of-teachers-stem-disciplines/
https://www.rj4allpublications.com/product/training-of-teachers-stem-disciplines/
https://doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2792


187 

 

14.  Horoshkova L., Menshov O., Skrynchenko K., Korniichuk Y., 

Horoshkov S. Assessment of environmental damage caused by the occupation of 

Ukraine's nature reserves (using the example of the Azovo-Sivash National Nature 

Park). 6th International Scientific Congress Society of Ambient Intelligence. ISC 

SAI.  20-25 November 2023. (подано до друку) 

15. Horoshkova L., Skrynchenko K., Menshov O., Maslova O., 

Korniichuk Y.  Ecological risks of the impact of war on nature reserves in Ukraine 

(using the example of the Azovo-Sivash National Nature Park). XVII International 

Scientific Conference «Monitoring of Geological Processes and Ecological 

Condition of the Environment». European Association of Geoscientists & 

Engineers.  7-10 November 2023, Kyiv, Ukraine. 

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-226.pdf 

16. Horoshkova L., Vasyl’yeva O., Antoniuk D., Antoniuk K., 

Horoshkov S., Tarasenko O. Assessment of Lost Benefits for Nature Conservation 

Areas and Objects Due to War in the Post-War Recovery. System of the 

Country. XVII International Scientific Conference «Monitoring of Geological 

Processes and Ecological Condition of the Environment». European Association of 

Geoscientists & Engineers.  7-10 November 2023, Kyiv, Ukraine. 

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-225.pdf 

17. Horoshkova L., Menshov О. Extraction and utilization forecasts for the 

construction non-metallic minerals in post-war recovery period of Ukraine. Visnyk  

Taras Shevchenko National University of  Kyiv. Geology. 2023. № 1(100). Р.101-

111. (WoS) http://doi.org/10.17721/1728-2713.100.12 

18. Kiknadze N., Gvarishvili N., Mikeladze Z., Lominadze S., Tavdgiridze G., 

Jashi D., Shvydka S. Study of Phytoextraction at Some Locations of Ajaristskali 

River Based of Soils and Plants Analysis // Environment and Ecology Research. 

2023. Vol. 11 No 1, pp. 114 – 123. DOI: 10.13189/eer.2023.110108 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58249622100 

19. Kruglov О., Menshov О., Horoshkova L., Kruhlov B. Magnetic 

properties of sloping soils: methodological challenges. XVII International Scientific 

Conference «Monitoring of Geological Processes and Ecological Condition of the 

Environment». European Association of Geoscientists & Engineers.  7-10 

November 2023, Kyiv, Ukraine. 

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-126.pdf 

20. Mandragelia V., Sharkova I., Gaydulin O. Correlation between classical 

roman law and english common law: comparative historical analysis. Juridical 

Tribune Journal. June 2023. Vol. XV, Issue 3, р.  

21. Mandragelia V., Zhukova O., Alieksieienko T., Semenenko A., Skibina E. 

Digital technologies for introducing gamification into the education system in the 

context of the development of industry 4.0. Ingénierie des Systèmes d’Information, 

2023, Vol. 28, No. 1, pp. 141-147. 

22. Maslich, S. V., Kovalchuk, V. I., and Movchan, L. H. (2023). 

Digitalization of vocational education under crisis conditions. Educational 

Technology Quarterly, 2023(1), р. 1–17. 

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-226.pdf
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-225.pdf
http://doi.org/10.17721/1728-2713.100.12
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58249622100
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2023/11/Mon23-126.pdf
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23. Menshov O., Horoshkova L., Kruglov O., Andreeva O. Soil Magnetic 

Properties on the Landslide Site in O.V Fomin Botanical Garden Fourth. EAGE 

Workshop on Assessment of Landslide Hazardsand impact on 

communities, Sep 2023, Volume 2023, p.1 – 5. https://doi.org/10.3997/2214-

4609.2023500038 

24. Menshov, O., Vyzhva1, S., Horoshkova, L., Tonkha, O., Ivanik, O., Per

eira, P., Dindaroglu, T.,  Pastushenko, T., Eiben H. Distribution of soil magnetic 

susceptibility as a pollution indicator in the urban and tourist city of Lviv, 

Ukraine. Environmental Earth Sciences, 2023. 82:486 (Q2) 

http://doi.org/10.1007/s12665-023-11176-8 

25. Menshov O., Kruglov O., Vyshva S., Ivanik O., Horoshkova L., Tonkha 

O. Geophysical methods in geohazards assessment for precision agriculture. Case 

study from Ukraine. European Association of Geoscientists & Engineers. 84th 

EAGE Annual Conference & Exhibition, Jun 2023, Volume 2023, p.1–5. (Scopus) 

https://doi.org/10.3997/2214-4609.2023101221 

https://www.earthdoc.org/content/papers/10.3997/2214-4609.2023101221 

26. Menshov, O., Kruglov, O., Vyzhva, S., Horoshkova, L., Pereira, P., 

Pastushenko, T. Landscape Position Effects on Magnetic Properties of Soils in the 

Agricultural Land Pechenigy, Ukraine. Earth Systems and Environment, 2023 

(прийнята до друку) (Scopus) 

27. Svitlana Koda, Dinara Turkpenova, Svitlana Kyrylenko, Valentyna Malyk, 

Alla Lukіianchuk. Innovative elements in distance learning in a multicultural 

environment. Revista Amazonia Investiga. Vol.11 No. 56. 2022. pp. 232—239 

http://dx.doi.org/10.34069/ai/2022.56.08.23 

28. Sydorenko V. V., Dzhus O., Kozenko R. V., Ivanenko O. A. and Zavadska 

T. M. (2022) “Developing Teachers’ Soft Skills within the New Educational 

Paradigm: Competences, Values, Indicators, Results”, Acta Paedagogica Vilnensia, 

49, pp. 23-42. doi: 10.15388/ActPaed.2022.49.2. (Scopus) 

 

Фахові видання 

29. Васильєва О.О., Горошкова Л.А., Швидка С.П. Дисбаланс ринку 

праці України: сучасні тенденції та орієнтири подолання 

диспропорцій. Економічний вісник Університету Григорія Сковороди в 

Переяславі. 2023. №57. С.99-109. https://doi.org/10.31470/2306-546X-2023-57-

99-109 

30. Герасименко Ю.С., Велієва В.О., Остапенко Р.М. Вплив кваліфікації 

робітників на рівень оплати праці та зайнятості в умовах військового стану. 

Актуальні питання у сучасній науці. (подано до друку) 

31. Герасименко Ю.С., Велієва В.О. Особливості формування ринку 

праці кваліфікованих робітничих кадрів України в умовах відновлення після 

війни. Актуальні питання у сучасній науці. (подано до друку). 

32. Герасименко Ю.С., Пахомов І.В. Формування професійних 

компетентностей фахівців відповідно до вимог ринку праці (на прикладі міста 

https://doi.org/10.3997/2214-4609.2023500038
https://doi.org/10.3997/2214-4609.2023500038
http://doi.org/10.1007/s12665-023-11176-8
https://www.earthdoc.org/content/proceedings/eageannual2023
https://www.earthdoc.org/content/proceedings/eageannual2023
https://doi.org/10.3997/2214-4609.2023101221
https://www.earthdoc.org/content/papers/10.3997/2214-4609.2023101221
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=35203882600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56619843600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6508138179
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56835556000
http://dx.doi.org/10.34069/ai/2022.56.08.23
https://doi.org/10.31470/2306-546X-2023-57-99-109
https://doi.org/10.31470/2306-546X-2023-57-99-109
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Стрий Львівської області). Наукові інновації та передові технології. (подано 

до друку). 

33. Геревенко А.М., Єрмоленко, А.Б. Науково-методичне забезпечення 

розвитку людського капіталу у сфері професійної освіти і навчання для 

повоєнних потреб особистості, суспільства, економіки. Академічні візії, 

2023 (21), С. 1-14. ISSN 2786-586X URL:  https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/736765 

34. Головко Д. Ю. Цифрова трансформація у сфері освіти: виклики та 

можливості для підготовки кваліфікованих кадрів. Актуальні питання у 

сучасній науці (Серія "Педагогіка"). 2023. № 11(17). С. 831–842. URL: 

https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-11(17)  

35. Горошкова Л.А. , Васильєва О.О., Маслова О.В., Сумець О.М. 

Річкова логістика в умовах війни та повоєнного відновлення України: стан та 
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інтернет-конференції (25-26.05.2023). Київ : Інститут модернізації змісту 

освіти, 2023. (подано до друку) 

151. Пахомов І.В. Надання психологічної допомоги здобувачам 

професійної (професійно-технічної) освіти. Забезпечення психологічної 

допомоги в секторі безпеки та оборони України: збірник тез доповідей ІІ 

Всеукраїнського міжвідомчого психологічного форуму (м. Київ, 30 травня 2023 

р.). Київ: ДНДІ МВС України, 2023. С. 163-166. 

152. Пахомов І.В. Профілактика професійного вигорання викладача 

закладу вищої освіти. Сучасні напрями вдосконалення педагогічної 



203 

 

майстерності викладачів: матеріали I Всеукр. наук.-практ. конф. (м. Чернігів, 

27–28 квіт. 2023 р.). Чернігів : Академія ДПтС, 2023. С. 60-62. 

153. Пахомов І.В. Профорієнтаційна робота педагогів закладів 

професійної (професійно-технічної) освіти. Професійна орієнтація : стан і 

перспективи розвитку : матеріали ХІІІ Всеукраїнських психолого-педагогічних 

читань, присвячених пам’яті Б. Федоришина (15.05.2023). Київ : Інститут 

педагогічної освіти і освіти дорослих ім. І. Зязюна, 2023. (подано до друку) 

154. Пахомов І. В. Психологічний відбір науково-педагогічних та 

педагогічних працівників як фактор забезпечення якості освіти. Забезпечення 

якості вищої освіти: матеріали V Всеукраїнської науково-методичної 

конференції (12-14 квітня 2023 р). Одеса: ОНТУ, 2023. С. 541-544. 

155. Пахомов І. В. Технології розвитку педагогічної майстерності 

майстрів виробничого навчання. Розвиток педагогічної майстерності 

майбутнього педагога в умовах освітніх трансформацій: матеріали ІІІ 

Всеукраїнської науково-практичної конференції (7 квітня 2023 р.). Глухів: 

Глухівський НПУ ім. О. Довженка, 2023. С.284-286. 

156. Пахомов І. В. Формування цифрової компетентності засуджених 

здобувачів професійної (професійно-технічної) освіти. Науково-методичне 

забезпечення професійної освіти і навчання : матеріали Всеукраїнської 

науково-практичної конференції (27-30.03.2023). Київ : Інститут професійної 

освіти НАПН України, 2023 (подано до друку) 

157. Пахомов І.В. Підготовка майбутніх психологів до надання 

ефективної психологічної допомоги. Соціально-освітні домінанти 

професійної підготовки сучасного компетентного фахівця : зб.матеріалів ІI-ої 

Всеукраїнської студентської науково-практичної конференці, м. Біла Церква, 

18 травня 2023 р. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. С. 

245–250. 

158. Торба Н.Г. Ефективність використання сучасних інноваційних 

технологій в роботі педагога ЗП(ПТ)О. Інноваційні технології при підготовці 

фахівців агропромислового комплексу в умовах повоєнної розбудови України 

Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція,(28 вересня 2023 

року) м. Біла Церква (подано до друку) 

159. Торба Н.Г. Психологічні особливості дистанційного навчання в 

умовах воєнного стану. Сучасні моделі професійної освіти і навчання як 

джерело інноваційних трансформацій та механізм інтеграції до 

європейського та світового економічного простору Всеукраїнська науково-

практична інтернет-конференція 21.09-22.09. 2023 м. Львів. (подано до друку) 

160. Торба Н.Г. Розвиток конфліктологічної компетентності педагогів 

закладів професійної, (професійно технічної) освіти в умовах воєнного стану. 

Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» v 

всеукраїнський відкритий науково-практичний онлайн-форум 20.09.2023 

(подано до друку) 

161. Фурс О.Й. Основні техніки психологічного консультування у роботі 

із здобувачами закладів професійної освіти. Соціально-освітні домінанти 
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професійної підготовки сучасного компетентного фахівця : зб.матеріалів ІI-ої 

Всеукраїнської студентської науково-практичної конференці, м. Біла Церква, 

18 травня 2023 р. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. С. 

241–245. 

162. Шевчук С.С. Портфоліо як системний показник рівня професійної 

компетентності педагога. Розвиток педагогічної майстерності майбутнього 

педагога в умовах освітніх трансформацій: збірник матеріалів ІІІ 

Всеукраїнської НПК, Глухів, 07.05.23. С.406-410. 

163. Шевчук С.С. Розвиток творчості здобувачів освіти у гуртковій 

роботі. Збірник матеріалів Всеукраїнській науково-практичній інтернет-

конференції «Інноваційні технології при підготовці фахівців агропромислового 

комплексу в умовах  повоєнної розбудови України». БІНПО. 28.09.2023. С.209-

215.  

164. Шевчук С.С. Сучасний стан впровадження дуальної форми 

навчання у систему професійної освіти України. Збірник матеріалів 

Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Виклики та 

проблеми охорони праці в закладі професійної (професійно-технічної освіти». 

БІНПО 26.10.2023. С.209-215.  

165. Юденкова О. Шляхи трансформації професійної освіти у нових 

організаційно-економічних умовах. Інноваційні трансформації в сучасній 

освіті: виклики, реалії, стратегії: тези доп. V Всеукр. відкр. наук.-практ. 

онлайн-форум. (м. Київ, 20 вересн. 2023 р.). м. Київ, 20 вересня, 2023. С. 250 – 

253.  

166. Юденкова О. Трансформація професійної освіти: виклики та 

стратегії відтворення людського потенціалу. Інноваційні технології при 

підготовці фахівців агропромислового комплексу в умовах повоєнної розбудови 

України: зб. тез доп. всеукр. наук.-практ. інтернет-конф., м. Біла Церква, 

28 вересня  2023 р. С. 218– 225.  

167. Юденкова О. Дослідження соціального партнерства у структурі 

підготовки кваліфікованих робітників. Сучасні моделі професійної освіти і 

навчання як джерело інноваційних трансформацій та механізм інтеграції до 

європейського та світового економічного простору: електронний зб. мат. 

Всеукр. наук.-практ. конф., м. Львів, 21 – 23 вересня 2023 р. С. 113 – 119. 

168. Юденкова О. Побудова процесу онбордингу з фокусом на молодого 

співробітника – випускника ЗП(ПТ)О  як умова адаптації до сучасного ринку 

праці. Виклики та проблеми охорони праці в закладі професійної (професійно-

технічної) освіти: зб. тез доп. всеукр. наук.-практ. інтернет-конф., м. Біла 

Церква, 26 жовтня  2023 р. С. 60 – 66.  

169. Юденкова О. Фокус-групове дослідження «Шляхи підвищення 

інвестиційної привабливості та інноваційної діяльності видавничо-

поліграфічної галузі м. Дніпро. Логістичні пріоритети для впровадження 

експертних політик». Сучасні моделі професійної освіти і навчання як 

джерело інноваційних трансформацій та механізм інтеграції до 
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європейського та світового економічного простору: електронний зб. мат. 

Всеукр. наук.-практ. конф., м. Львів, 21 – 23 вересня 2023 р. С. 52 – 83 

 

 

Матеріали регіональних науково-практичних семінарів 

 

170. Баркар В. Застосування цифрових технологій під час дистанційного 

навчання учнів професійної освіти. Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової дидактики: 

матеріали міжрегіонального науково-практичного семінару, БІНПО ДЗВО 

«УМО», 23.03.23. Біла Церква, 2023. 

171. Герасименко Ю.С. Ринок праці кваліфікованих робітників в умовах 

війни. Психолого-педагогічний супровід професійної підготовки 

кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану: електронний зб. 

Матеріалів регіонального науково-практичного семінару, м. Біла Церква, 

15 червня 2023 р. / упорядники: В.С. Кулішов, І.В Кучерак, Ю.С. Герасименко. 

Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. С. 40-45. 

172. Геревенко А. Методика впровадження VR&AR технологій в 

освітній процес для ЗП(ПТ)О у змішаній формі навчання. Професійна 

діяльність педагога в умовах цифрового освітнього середовища: Матеріали 

Міжрегіонального науково-практичного семінару (27 квітня 2023). 

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти м. Біла Церква, 

2023. 

173. Геревенко А. М. Сімбіоз інструментів для створення сучасного 

освітнього середовища ЗП(ПТ)О. Психолого-педагогічний супровід 

професійної підготовки кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану : 

електрон. зб. Матеріалів регіон. науково-практ. семінару, м. Біла Церква, 15 

черв. 2023 р. Біла Церква, 2023. С. 53–58. URL: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/735763. 

174. Князєва М. Інноваційні технології навчання – шлях до підвищення 

якості освіти ЗП(ПТ)О. Психолого-педагогічний супровід професійної 

підготовки кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану: матеріали 

регіонального науково-практичного семінару, БІНПО ДЗВО «УМО», 15.06.23. 

Біла Церква, 2023. 

175. Князєва М. Контроль навчальних досягнень здобувачів освіти 

засобами систем електронного тестування. Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової дидактики: 

матеріали міжрегіонального науково-практичного семінару, БІНПО ДЗВО 

«УМО», 23.03.23. Біла Церква, 2023. 

176. Князєва М. Теоретичні засади підвищення рівня цифрової 

компетентності працівників закладів професійно-технічної освіти. 

Професійна діяльність педагога в умовах цифрового освітнього середовища: 

матеріали міжрегіонального науково-практичного семінару, БІНПО ДЗВО 

«УМО», 27.04.23. Біла Церква, 2023. 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/735763
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177. Ковальчук В.І. Трансформація професійної освіти в умовах 

військового стану та повоєнного відновлення України. Збірник матеріалів VІІ 

Всеукраїнського науково-методичного семінару «Підготовка майстра 

виробничого навчання, викладача професійного навчання до впровадження в 

освітній процес інноваційних технологій» (3 листопада 2023 року, м. Глухів) – 

с. 80-82.  

178. Лебідь О.М. Важливість інноваційних технологій та інноваційності 

у професійно-технічній освітній діяльності. Підготовка майстра виробничого 

навчання, викладача професійного навчання до впровадження в освітній 

процес інноваційних технологій: збірник матеріалів VІІ Всеукраїнського 

науково-методичного семінару, 3 листопада 2023 року, м. Глухів. С. 132-134. 

179. Мандрагеля В. Основні напрямки «Плану дій із цифрової освіти на 

2021-2027 рр.» Європейського Союзу: досвід для України. Розвиток науково-

методичної компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової 

дидактики: матеріали міжрегіонального науково-практичного семінару, 

БІНПО ДЗВО «УМО», 23.03.23. Біла Церква, 2023. 

180. Масліч С. Сучасні форми організації освітнього процесу в закладах 

професійної (професійно-технічної) освіти. Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової дидактики: 

електронний зб. матеріалів Міжрегіонального науково-практичного семінару, 

м. Біла Церква, 23 березня 2023 р. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2023.  

181. Масліч С.В. Сучасні тенденції підготовки майбутніх фахівців сфери 

послуг. Підготовка майстра виробничого навчання, викладача професійного 

навчання до впровадження в освітній процес інноваційних технологій : 

матеріали VІІ Всеукраїнського науково-методичного семінару, м. Глухів, 03 

листопада 2023 р., Глухів, 2023. С. 123–125. 

182. Нечипоренко Ю. Л. Освіта для ММСП та Індустрія 5.0. 

Міжрегіональний науково-практичний семінар «Розвиток науково-

методичної компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової 

дидактики» на базі БІНПО ДЗВО УМО НАПН України, 23.03.2023, м. Біла 

Церква, Україна. 

183. Нечипоренко Ю.Л.  Від Програми «Освіта 4.0: український 

світанок» до Програми «Освіта 5.0 для Індустрії 5.0». Міжрегіональний 

науково-практичний семінар «Професійна діяльність педагога в умовах 

цифрового освітнього середовища» на базі БІНПО ДЗВО УМО НАПН України, 

27.04.2023, м. Біла Церква 

184. Нечипоренко Ю. Л. Деякі результати трендвотчингу ринку праці та 

психолого-педагогічна компетентність. Регіональний науково-практичний 

семінар «Психолого-педагогічний супровід професійної підготовки 

кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану», 17.06.2023, м. Біла 

Церква 

185. Нечипоренко Ю.Л. Культура безпеки на робочому місці: як 

підвищити мотивацію працівників до дотримання правил охорони праці. 

http://lib.iitta.gov.ua/735736/
http://lib.iitta.gov.ua/735729/
http://lib.iitta.gov.ua/735729/
http://lib.iitta.gov.ua/735731/
http://lib.iitta.gov.ua/735731/
http://lib.iitta.gov.ua/735738/
http://lib.iitta.gov.ua/735738/
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Марафон безпеки. Регіональний науково-практичний семінар Тема заходу: 

Охорона праці і безпека життєдіяльності педагога ЗП(ПТ)О в умовах 

воєнного стану, 17.05.2023, м. Біла Церква. 

186. Пахомов І. В. Інформаційний супровід підвищення кваліфікації 

майстрів виробничого навчання закладів професійної (професійно-технічної) 

освіти. Науково-методичні засади інформаційно-аналітичного супроводу 

цифрової трансформації освіти і педагогіки в умовах воєнного стану (до 

Всеукраїнського фестивалю науки): збірник матеріалів (тез доповідей) 

круглого столу відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти 

Державної науково-педагогічної бібліотеки України ім. В. О. Сухомлинського. 

Вінниця: ТВОРИ, 2023. С. 35-38. 

187. Пахомов І. В. Психологічний супровід професійної підготовки 

кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану. Психолого-педагогічний 

супровід професійної підготовки кваліфікованих робітників в умовах воєнного 

стану. Біла Церква : матеріали регіонального науково-практичного семінару 

(15.06.2023). Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. С. 111-

116.  

188. Фурс О.Й. Критерії та показники діагностування розвиненості 

здатності психічної саморегуляції здобувачів освіти. Психолого-педагогічний 

супровід професійної підготовки кваліфікованих робітників в умовах воєнного 

стану: зб.матеріалів регіонального науково-практичного семінару (м. Біла 

Церква, 15 червня 2023 р.). Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2023. С. 138-142. 

189. Чертов В.І. Використання QR-кодів у навчальному процесі. 

Розвиток науково-методичної компетентності педагогічних працівників на 

засадах цифрової дидактики : матеріали міжрегіонального науково-

методичного семінару (23.03.2023). Біла Церква : БІНПО спільно з НМЦ ПТО 

у Дніпропетровській області, 2023. С. 182-185. 

190. Шевчук С. Інформаційне середовище як елемент цифрової 

дидактики професійної освіти. Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогічних працівників на засадах цифрової дидактики: 

електронний зб. матеріалів Міжрегіонального науково-практичного семінару, 

м. Біла Церква, 23 березня 2023 р. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2023. 

191. Шевчук С. Роль комплексного методичного забезпечення в 

освітньому процесі професійної підготовки кваліфікованих фахівців. 

Психолого-педагогічний супровід професійної підготовки кваліфікованих 

робітників в умовах воєнного стану: матеріали регіонального науково-

практичного семінару, БІНПО ДЗВО «УМО», 15.06.23. Біла Церква, 2023. 

192. Юденкова О. Проєктування освітнього процесу в умовах цифрової 

дидактики. Розвиток науково-методичної компетентності педагогічних 

працівників на засадах цифрової дидактики: електронний зб. матеріалів 

Міжрегіонального науково-практичного семінару, м. Біла Церква, 23 березня 

2023 р. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 
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193. Юденкова О. Освіта 4.0: вимоги до навичок та освітнього процесу в 

закладах професійної освіти в епоху цифрової трансформації. Професійна 

діяльність педагога в умовах цифрового освітнього середовища: матеріали 

міжрегіонального науково-практичного семінару, БІНПО ДЗВО «УМО», 

27.04.23. Біла Церква, 2023. 

194. Юденкова О. Контекстне навчання як форма оволодіння 

професійними компетентностями у закладах професійної освіти. Психолого-

педагогічний супровід професійної підготовки кваліфікованих робітників в 

умовах воєнного стану: матеріали регіонального науково-практичного 

семінару, БІНПО ДЗВО «УМО», 15.06.23. Біла Церква, 2023. 

 

Навчальні посібники, підручники 

 

195. Кулішов В.С. Інструктивно-методична діяльність старшого майстра 

закладу професійної (професійно-технічної) освіти: навчально-методичний 

посібник. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 87 с. 

196. Кучеренко І.А. Українська мова за професійним спрямуванням. 

Самостійна робота: навчальний посібник; МОН України, Уманський 

державний пед. ун-т імені Павла Тичини. Умань : ВПЦ «Візаві», 2023. 130 с. 

197. Пахомов І. В. Формування моральних цінностей здобувачів 

професійної (професійно-технічної) освіти : програма тренінгу. Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО», 2023. 131 с. 

198. Практичний порадник до виконання випускних робіт за програмою 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників (категорія слухачів: 

майстри виробничого навчання та викладачі професійно-теоретичної 

підготовки) /В.С. Кулішов, Н.Г. Торба, А.М. Лукіянчук. Біла Церква : БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 77 с. 

199. Професійний розвиток педагогічних і науково-педагогічних 

працівників в умовах відкритої освіти. [Сергеєва Л.М., Муранова 

Н.П.Романова Г.М., Петренко Л.М., Отамась І.Г.,  Антонюк  Л. А., Гермак 

О.Л., Ільїна Т.В., Купрієвич В.О., Масліч  С.В., Микитюк С.М., Паздрій В.Я., 

Поліщук Т.П., Романов Л.А., Тарасюк І.В., Шамралюк О.Л., Цицюра К.В.]: 

методичний посібник. Чернівці: Видавничий дім «Букрек», 2023. 218 с. 

(1.4. Педагогічний дизайн професійного розвитку викладача в інформаційно-

освітньому середовищі закладу професійної (професійно-технічної) освіти). 

200. Психолого-педагогічні чинники розвитку професійних 

компетентностей педагогічних працівників закладів професійної (професійно-

технічної) освіти: збірник електронних навчальних курсів / упорядкування 

В.С. Кулішов, І.В. Пахомов. Біла Церква: БІНПО УМО НАПН України, 2023. 

339 с. 

201. Сидоренко В.В. Траєкторія розвитку фахової компетентності 

педагога професійної освіти в умовах повоєнного відновлення економіки 

України : медіакейс освітньо-професійних програм підвищення кваліфікації / 

Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова, Світлана Шевчук / за науковою 
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редакцією доктора педагогічних наук, професора Вікторії Сидоренко. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 230 с. 

202.Сидоренко Вікторія. Ілюстративні матеріали  

Білоцерківського інститут неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» 

НАПН України щодо реалізації за період 2020-2022 рр. та  

у 2022 р. заходів Програми спільної діяльності Національної академії наук 

України та Національної академії педагогічних наук України на 2020-2022 

роки. БІНПО, 2023. 27 с. 

203. Сидоренко Вікторія. Ілюстративні матеріали Білоцерківського 

інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України щодо 

реалізації у 2022 р. заходів Програми спільної діяльності Міністерства освіти 

і науки України та Національної академії педагогічних наук України на 2021-

2023 роки. БІНПО, 2023. 29 с. 

204. Сидоренко Вікторія. Інтеграція Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти у світовий науково-освітній простір: 

навчально-методичний посібник. БІНПО, 2023. 100 с. 

 

 

Електронні навчальні курси 

 

205. Герасименко Ю.С. Особливості підготовки конкурентоспроможних 

на ринку праці фахівців для повоєнного відновлення України: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 

44 с. 

206. Герасименко Ю.С. Сучасні підходи до організації професійної 

діяльності майстра виробничого навчання: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 59 с. 

207. Геревенко А.М. Використання цифрових технологій для 

розв’язання методичних завдань професійно-практичної підготовки: 

електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 68 с. 

208. Геревенко А.М. Інтерактивне навчання здобувачів освіти з 

використанням мобільних застосунків: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 95 с. 

209. Геревенко А.М. Використання онлайн-інструментів для 

синхронного та асинхронного навчання: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 141 с. 

210. Геревенко А.М Організація охорони праці та безпеки 

життєдіяльності в закладі професійної освіти: електронний навчальний 

курс/Андрій Геревенко. Біла Церква: БІНПО, 2023 р. 56 с.  URL:  

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/738110 

211. Головко Д.Ю. Штучний інтелект у діяльності педагога професійної 

освіти: електронний навчальний курс / Д.Ю. Головко Біла Церква, БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023 р. 48 с. URL: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737246 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/738110
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737246
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212. Головко Д.Ю. Віртуальні навчальні інструменти для симуляції 

небезпечних ситуацій / Д.Ю. Головко, Біла Церква, БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН УКРАЇНИ, 2023 р. 38 с. URL: https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/737418 

213. Кравченко Г.Ю. Архітектура професійної діяльності: управління 

змінами: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2023. 48 с. 

214. Кривобок А.С. Гуманізація виховного процесу в закладі 

професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023.  40 с. 

215. Кулішов В.С. Інноваційні технології в роботі педагога закладу 

професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 51 с. 

216. Кулішов В.С. Квест-технології як засіб розвитку фахової 

компетентності педагога закладу професійної освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО УМО НАПН України, 2023. 30 с. 

217. Кулішов В.С. Проектно-технологічна діяльність в освітньому 

середовищі закладу професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 40 с. 

218. Кучеренко І.А. Імплементація нової редакції Українського 

правопису у фаховому спілкуванні педагога ЗП(ПТ)О: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 61 

с. 

219. Линчак О.В. Гігієнічні вимоги до організації освітнього процесу в 

ЗПО : електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 42 с. 

220. Маслова О.В., Гончарова І.П. Ризикоорієнтовні підходи в охороні 

праці: електронний навчальний курс / О.В. Маслова, І.П. Гончарова, Біла 

Церква, БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023. 76 с. 

221. Мозгова С.В. Мовленнєва компетентність педагога як ключова для 

навчання впродовж життя: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 42 с. 

222. Мамчур Л.І. Технології розвитку комунікативно-корпоративної 

культури педагога професійної освіти електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 74 с. 

223. Нечипоренко Ю. Л. Штучний інтелект, експертні системи та бази 

знань в професійній освіті: електронний навчальний курс [Навчальний 

матеріал] . Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 71 с. 

224. Нечипоренко Ю.Л. Ефективні рішення для організації 

дистанційного навчання в закладах професійної освіти електронний 

навчальний курс [Навчальний матеріал] у 2. Ч. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 82 с. 

225. Пахомов І.В. Застосування технологій превентивного виховання у 

закладах професійної (професійно-технічної) освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 19 с. 
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226. Пахомов І. В. Організація профорієнтаційної роботи в закладі 

професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 26 с. 

227. Пахомов І.В. Профілактика професійного та емоційного вигорання 

педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти: 

електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2022. 27 с. 

228. Пахомов І. В. Соціально-педагогічна робота зі здобувачами освіти у 

закладах професійної (професійно-технічної) освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 20 с. 

229. Самойленко О.М. Цифрова грамотність та освітні ресурси: 

електронний навчальний курс/ О.М. Самойленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 29 с. 

230. Сидоренко Вікторія. Професійний розвиток фахівців в умовах 

формальної, неформальної та інформальної освіти: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 135 с. https://lib.iitta.gov.ua/734956/ 

231. Торба Н.Г. Психологія особистості: електронній курс Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 48 с. 

232. Торба Н.Г. Технології запобігання та розв’язання конфліктів 

учасників освітнього процесу: електронній курс Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2023. 52 с. 

233. Фурс О.Й. «Розвиток психічної саморегуляції як чинник успішної 

навчальної діяльності здобувачів освіти»: електронний навчальний курс. 

Біла Церква: БІНПО, 2023. 39 с. 

234. Чертов В.І. Основи андрагогіки : електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2023. 33 с. 

235. Швидка С.П. Використання Prezi в професійній діяльності 

педагога ЗПО: електронний навчальний курс / С.П. Швидка, Біла Церква, 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023. 20 с. 

236. Юденкова О.П. Методика впровадження інноваційних виробничих 

технологій у підготовку кваліфікованих робітників: електронний навчальний 

курс. Біла Церква: БІНПО, 2023. 47 с. 

237. Юденкова О.П. Компетентнісний підхід до планування та 

організації професійно-практичної підготовки: електронний навчальний курс. 

Біла Церква: БІНПО, 2023. 67 с. 

 

 

Цифрові програмно-методичні комплекси 

238.  Розвиток фахових компетентностей майстрів виробничого 

навчання закладів професійної освіти в умовах новітніх викликів : цифровий 

програмно-методичний комплекс. Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова, 

Світлана Шевчук, Ірина Гончарова / за науковою редакцією доктора 

педагогічних наук, професора В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2023. 396 

с. https://lib.iitta.gov.ua/734962/ Золота медаль Міжнародної виставки 

https://lib.iitta.gov.ua/734956/
https://lib.iitta.gov.ua/734962/
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239. Сидоренко В.В. Студентський стартап-проєкт «Інформаційний 

імунітет або безпека в медіа» як елемент повоєнної відбудови України» : 

цифровий програмно-методичний комплекс / за науковою редакцією доктора 

педагогічних наук, професора Вікторії Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2023, 

110 с. 

 

Плани та освітні програми 

 

240. Гончарова І.П., Маслова О.В. Програма підвищення кваліфікації 

«Основи охорони праці та безпеки життєдіяльності в закладах професійної 

освіти» / Оксана Маслова, Ірина Гончарова. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН УКРАЇНИ, 2023. 42 с. 

241. Звіт про діяльність Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України за 2023 рік. / наукова ред., 

упорядкування проф. Вікторії Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2023. 300 с. 

242. План роботи Білоцерківського інституту неперервної професійної 

освіти на 2024 рік / наукова ред., упорядкування проф. Вікторії Сидоренко. Біла 

Церква: БІНПО, 2023. 165 с. 

243. Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення 

кваліфікації майстрів виробничого навчання закладів професійної освіти 

«Розвиток фахової компетентності майстрів виробничого навчання закладів 

професійної освіти в умовах інноваційних освітніх викликів». Вікторія 

Сидоренко, Олена Юденкова, Світлана Шевчук. Біла Церква, 2023. 78 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/734957/ 

244. Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення 

кваліфікації викладачів закладів професійної (професійно-технічної) освіти 

«Розвиток фахової компетентності викладачів закладів професійної 

(професійно-технічної) освіти в умовах повоєнного відновлення України». 

Вікторія Сидоренко, Олена Юденкова. Біла Церква: БІНПО, 2023. 50 с. 

245. Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення 

кваліфікації персоналу, який залучається до професійного навчання на 

виробництва. «Психолого-педагогічний мінімум». Вікторія Сидоренко. Біла 

Церква, 2023. 75 с. 

246. Сидоренко В.В. Освітньо-професійна програма підвищення 

кваліфікації старших майстрів закладів професійної (професійно-технічної) 

освіти «Професійний розвиток старших майстрів виробничого навчання 

ЗП(ПТ)О в контексті євроінтеграційних вимог». Вікторія Сидоренко. Біла 

Церква, 2023. 71 с. 

 

Робочі програми та силабуси 

 

247. Герасименко Ю.С. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Адміністративний менеджмент» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Управління навчальним закладом» 

https://lib.iitta.gov.ua/734957/
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спеціальності 073 Менеджмент  галузі знань  07 Управління та 

адміністрування. Біла Церква: БІНПО, 2023. 27 с. 

248. Герасименко Ю.С. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Економічна безпека діяльності підприємства» складена відповідно до 

навчального плану освітньо-професійної програми «Управління навчальним 

закладом» спеціальності 073 Менеджмент  галузі знань  07 Управління та 

адміністрування. Біла Церква: БІНПО, 2023. 23 с. 

249. Герасименко Ю.С. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Фінансовий менеджмент» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Управління навчальним закладом» 

спеціальності 073 Менеджмент  галузі знань  07 Управління та 

адміністрування. Біла Церква: БІНПО, 2023. 27 с. 

250. Герасименко Ю.С. Силабус навчальної дисципліни 

«Адміністративний менеджмент» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Управління навчальним закладом» 

спеціальності 073 Менеджмент  галузі знань  07 Управління та 

адміністрування. Біла Церква: БІНПО,  2023. 11 с. 

251. Герасименко Ю.С. Силабус навчальної дисципліни «Економічна 

безпека діяльності підприємства» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Управління навчальним закладом» 

спеціальності 073 Менеджмент  галузі знань  07 Управління та 

адміністрування. Біла Церква: БІНПО,  2023. 12 с. 

252. Герасименко Ю.С. Силабус навчальної дисципліни «Фінансовий 

менеджмент» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Управління навчальним закладом» спеціальності 073 Менеджмент  

галузі знань  07 Управління та адміністрування. Біла Церква: БІНПО,  2023. 

18 с. 

253. Горошкова Л.А. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Менеджмент вищої школи» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 

Освітні, педагогічні науки галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: 

БІНПО, 2023. 21 с. 

254. Горошкова Л.А. Силабус навчальної дисципліни «Менеджмент 

вищої школи» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО,  

2023. 15 с. 

255. Кулішов В.С. Робоча програма навчальної дисципліни «Дидактика 

вищої школи» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 27 с. 

256. Кулішов В.С. Робоча програма навчальної дисципліни «Педагогіка 

вищої школи» складена відповідно до навчального плану освітньо-
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професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 20 с. 

257. Кулішов В.С. Робоча програма навчальної дисципліни «Педагогічна 

інноватика» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, педагогічні 

науки галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 2023. 15 с. 

258. Кулішов В.С. Силабус навчальної дисципліни «Дидактика вищої 

школи» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, педагогічні 

науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО,  2023. 15 с. 

259. Кулішов В.С. Силабус навчальної дисципліни «Педагогіка вищої 

школи» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, педагогічні 

науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО,  2023. 12 с. 

260. Кулішов В.С. Силабус навчальної дисципліни «Педагогічна 

інноватика» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, педагогічні 

науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО,  2023. 12 с. 

261. Сидоренко В.В. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Методологія та методика організації наукових досліджень» складена 

відповідно до навчального плану освітньо-професійної програми 

«Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки. Біла Церква:  БІНПО, 2023.  

262. Сидоренко В.В. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Педагогічна майстерність та професійна етика» складена відповідно до 

навчального плану освітньо-професійної програми «Педагогіка вищої школи» 

спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки галузі знань  01 

Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 2023. 31 с. 

263. Сидоренко В.В. Силабус навчальної дисципліни «Методологія та 

методика організації наукових досліджень» складена відповідно до 

навчального плану освітньо-професійної програми «Психологія» 

спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. 

Біла Церква:  БІНПО, 2023.  

264. Сидоренко В.В. Силабус навчальної дисципліни «Педагогічна 

майстерність та професійна етика» складена відповідно до навчального плану 

освітньо-професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 

Освітні, педагогічні науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: 

БІНПО,  2023. 15 с.  

265. Торба Н.Г Робоча програма навчальної дисципліни «Методика 

викладання психології у вищій школі» складена відповідно до навчального 

плану освітньо-професійної програми «Психологія» спеціальності 053 

Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла 

Церква:  БІНПО, 2023. 23 с. 
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266. Торба Н.Г Силабус навчальної дисципліни «Методика 

викладання психології у вищій школі» складена відповідно до 

навчального плану освітньо-професійної програми «Психологія» 

спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові 

науки. Біла Церква:  БІНПО, 2023. 11 с. 

267. Торба Н.Г. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Профорієнтаційна робота психолога» складена відповідно до навчального 

плану освітньо-професійної програми «Психологія» спеціальності 053 

Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: 

БІНПО, 2023. 18 с. 

268. Торба Н.Г. Робоча програма навчальної дисципліни «Психологія 

тренінгової роботи» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь 

знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква:  БІНПО, 2023. 13 с. 

269. Торба Н.Г. Силабус навчальної дисципліни «Профорієнтаційна 

робота психолога» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь 

знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: БІНПО, 2023. 11 с. 

270. Торба Н.Г. Силабус навчальної дисципліни «Психологія тренінгової 

роботи» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 

Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква:  БІНПО, 2023. 9 с. 

271. Фурс О.Й. Робоча програма навчальної дисципліни «Вступ до фаху» 

складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної програми 

«Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки. Біла Церква:  БІНПО, 2023. 20 с. 

272. Фурс О.Й. Робоча програма навчальної дисципліни «Педагогічна і 

професійна психологія» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 

2023. 13 с. 

273.  Фурс О.Й. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Психологія масової поведінки» складена відповідно до навчального 

плану освітньо-професійної програми «Психологія» спеціальності 053 

Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: 

БІНПО, 2022. – 21с. 

274. Фурс О.Й. Робоча програма навчальної дисципліни «Психологія 

посттравматичного стресового розладу» складена відповідно до навчального 

плану освітньо-професійної програми «Психологія» спеціальності 053 

Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: 

БІНПО, 2023. 17 с. 

275. Фурс О.Й. Силабус навчальної дисципліни «Вступ до фаху» 

складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної програми 
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«Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки. Біла Церква: БІНПО, 2023. 12 с. 

276. Фурс О.Й. Силабус навчальної дисципліни «Педагогічна і 

професійна психологія» складена відповідно до навчального плану освітньо-

професійної програми «Педагогіка вищої школи» спеціальності 011 Освітні, 

педагогічні науки  галузі знань  01 Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО,  

2023. 9 с.  

277. Фурс О.Й. Силабус навчальної дисципліни «Психологія масової 

поведінки» складена відповідно до навчального плану освітньо-професійної 

програми «Психологія» спеціальності 053 Психологія галузь знань 05 

Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: БІНПО, 2022. 10с. 

278. Фурс О.Й. Силабус навчальної дисципліни «Психологія 

постравматичного стресового розладу» складена відповідно до навчального 

плану освітньо-професійної програми «Психологія» спеціальності 053 

Психологія галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Біла Церква: 

БІНПО, 2023. 12 с. 

279. Юденкова О.П. Робоча програма навчальної дисципліни «Основи 

професійного становлення викладача ЗВО»  складена відповідно до 

навчального плану освітньо-професійної програми «Педагогіка вищої школи» 

спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки галузі знань  01 

Освіта/Педагогіка. Біла Церква: БІНПО, 2023. 25 с. 

280. Юденкова О.П. Робоча програма навчальної дисципліни 

«Управління навчальною та виховною діяльністю» складена відповідно до 
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ВИСНОВКИ 

 

Ринкова економіка чітко визначає орієнтири професійної (професійно-

технічної) освіти, робить очевидним, що головна мета всіх суб’єктів 

освітнього процесу полягає в необхідності врахування сучасних соціально-

економічних реалій ринку праці та трансформування їх в інноваційні освітні 

програми підвищення кваліфікації і перепідготовки. В основі підготовки і 

підвищення кваліфікації працівників професійної (професійно-технічної) 

освіти мають бути покладено професійні стандарти, які відповідають динаміці 

поведінкових настанов молоді, задовольняють потреби роботодавців  і 

ключових стейкґолдерів і достовірність прогнозування ринку праці. Постає 

завдання створення інтегрованих, широкопрофільних професій. Практично в 

будь-якій галузі вимоги до умінь і навичок працівників змінюватимуться. 

Підприємствам, які мають намір відповідати вимогам четвертої промислової 

революції, доведеться допомогти виробничому персоналу адаптуватися до 

нових умов. Важливою складовою стане й різноманітність робочої сили, а 

розмиття географічних кордонів і можливість працювати віддалено – 

дозволить співпрацювати з талановитими людьми з будь-якої країни світу. 

Саме розвиток професійної компетентності є необхідним складником 

професійного саморозвитку і самореалізації педагога професійної освіти 

впродовж життя, його конкурентоспроможності на вітчизняному і 

міжнародному ринку праці.  

Сучасна професійна освіта розвивається в контексті якісних змін не 

тільки цілей освітнього процесу, а й моделей професійної компетентності 

педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти. 

У зв’язку з реформуванням системи освіти загалом та системи професійної 

освіти зокрема долаються традиційні уявлення про педагогічну діяльність, як 

таку, що регулюється нормами стандартизованої професійної поведінки в 

педагогічних ситуаціях, які повторюються. Зміни, котрі відбуваються на 

сучасному етапі в освітній системі України, підтверджують, що на сьогодні 
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чільне місце серед інтенсивних чинників розбудови освіти посідає педагог з 

його компетенціями, здібностями, навичками, досвідом, мотивами трудової 

діяльності.  

Розвиток економіки держави залежить від підготовки 

конкурентоспроможного на світовому й вітчизняному ринку праці персоналу. 

Проте система розвитку робочої сили в Україні характеризується яскраво 

вираженими структурними проблемами і низькими показниками ефективності 

порівняно з міжнародними стандартами, професійно-кваліфікаційним 

дисбалансом попиту і пропозиції, відсутністю у працівників і випускників 

закладів професійної освіти затребуваних роботодавцями навичок і 

компетенцій.  

Пандемія, спричинена спалахом коронавірусної хвороби COVID-19, 

стала серйозним випробуванням для всієї світової економіки. На думку 

експертів Міжнародної організації праці, криза 2020 року є найгіршою за 

останні десятиліття. 

Проведене трендвотчінгове дослідження вміщує опис, відбір і 

ранжування новітніх тенденцій на світовому і вітчизняному ринку праці в 

умовах пандемії COVID-19, відстеження бізнес-чинників (попиту, пропозиції 

робочої сили) для прогнозування затребуваних компетентностей, навичок і 

сфер діяльності при підготовці висококваліфікованих і компетентних 

фахівців, з метою маркетингу освітніх послуг і нетворкінгу з представниками 

виробництва, бізнесу. Проаналізовано параметри ринку праці за відповідними 

галузями в умовах економічної кризи, спричиненої пандемією COVID-19. 

Простежено статистику економічно активного населення за видами 

економічної діяльності. Подано структуру вакансій за видами економічної 

діяльності та визначено динаміку потреби сільськогосподарських,  

будівельних, промислових тощо підприємств у працівниках. 

Теоретичний аналіз проблеми дослідження й одержані результати 

дослідно-експериментальної роботи підтвердили авторську гіпотезу, 

засвідчили ефективність розв’язання поставлених завдань і дали підстави для 
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формулювання загальних висновків. 

1. Запропонований вище підхід трендвотчінгового дослідження, у 

сутність якого покладено визначення кластерів тенденцій на основі 

визначення їхньої швидкості поширення, дозволяє кількісно врахувати 

невизначеність, пов’язану із природою самої тенденції та вибору напрямку 

інноваційного розвитку. Також даний підхід звужує діапазон можливих 

ризиків настання чи ненастання подій у рамках формування тенденції в 

подальшому. Проведення трендвотчінгу підвищує об’єктивність прийняття 

рішень та дозволяє рекомендувати його як елемент альтернативної методики 

при визначенні перспективних напрямків інноваційного розвитку для 

застосування в практиці. При цьому подальших досліджень потребує 

систематизація різних тенденцій соціума та на їхній основі побудова моделі 

можливого розвитку промислового підприємства України з виробництва 

машин та устаткування за різними напрямами інноваційної діяльності. 

2. Виклики суспільства й освіти чітко визначають орієнтири 

модернізації професійної освіти: необхідність урахування сучасних соціально-

економічних реалій ринку праці та трансформування їх в інноваційні моделі 

підвищення кваліфікації на засадах компетентнісного підходу; отримання 

фахівцями компетенцій, що користуються попитом у роботодавців і ключових 

стейкголдерів; заповнення прогалин між потребами та наявною пропозицією 

на ринку праці. Для підготовки кваліфікованих фахівців,  отримання ними 

нових кваліфікацій (фахових компетентностей) у системі професійної освіти 

мають бути передбачено такі форми роботи: розроблення нових і 

впровадження вже розроблених компетентністно орієнтованих освітніх 

програм, короткострокових курсів для підвищення (отримання додаткової 

часткової) кваліфікації для вже працюючих професіоналів і робітників; 

сприяння налагодженню та укріпленню зв’язків із місцевою владою, бізнесом; 

популяризація робітничих професій серед молоді. 

3. Необґрунтоване зменшення показників регіонального замовлення на 

підготовку кваліфікованих кадрів та неготовність органів влади здійснювати 
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підготовку, підвищення кваліфікації та перепідготовку дорослого населення, 

зокрема переміщених осіб, за рахунок коштів державного та регіональних 

бюджетів. Особливо болісно сприймають відмову у регіональному замовленні 

здобувачі професійних кваліфікацій та педагогічні працівники переміщених із 

тимчасово окупованих територій закладів П(ПТ)О (Луганська, Донецька 

області). 

4. Потребують підтримки для відбудови та оснащення, матеріально-

технічного забезпечення діяльності закладів П(ПТ)О, що знаходились та 

знаходяться в зоні проведення бойових дій (Чернігівська, Житомирська, 

Київська, Сумська, Харківська, Запорізька, Дніпропетровська, Миколаївська 

та Херсонська області). 

5. Необхідно включити до переліку професій загальнодержавного 

значення професії, що відносяться до технологічно суміжних із військово-

обліковими професіями, та забезпечити підготовку відповідних кадрів за 

рахунок коштів державного бюджету. 

6. Забезпечення всебічного і сталого розвитку освіти і науки України, 

соціальної єдності й подальшого розвитку демократичної культури залежить 

від своєчасного вивчення попиту на нові компетентності кваліфікованих 

працівників на ринку праці, інноваційного, організаційно-методичного та 

наукового забезпечення безперервного професійного розвитку фахівців 

шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти відповідно до 

цілей і пріоритетів державної освітньої політики, визначених стратегічними і 

програмними документами, синергії науки, виробництва, бізнесу та закладів 

професійної освіти.  Для закладів професійної освіти є важливим не лише 

забезпечення споживачів освітніх послуг певною професією, що користується 

попитом на ринку праці, а досягнення ними певного кваліфікаційного рівня, 

розвиток ключових і фахових компетентностей для освіти впродовж життя, які 

забезпечують конкурентоспроможність фахівців на міжнародному, 

національному та регіональному ринках праці. Тому особливого значення 

набуває розроблення механізму відповідності ринку освітніх послуг потребам 
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та викликам ринку праці з урахуванням збалансованості попиту і пропозиції 

робочої сили (зумовлюється зміною вимог до існуючих професій, появою 

принципово нових професій і спеціальностей, зокрема, інтегрованих і 

укрупнених); розвиток професійного навчання персоналу на виробництві і 

навчання безробітних громадян; надання профорієнтаційної допомоги 

учнівській молоді та іншим категоріям населення тощо. Активізація діалогу 

між закладом професійної освіти, владою і громадськістю, обговорення 

перспектив інституційного розвитку системи освіти і навчання, розбудови її 

інституційної спроможності, розроблення механізмів реагування закладу 

освіти на пропозиції роботодавців, органів управління освітою, ОТГ  тощо 

характеризує та забезпечує ефективне виконання всіх її функцій.  

7. В основі підготовки і підвищення кваліфікації працівників професійної 

освіти мають бути покладено професійні стандарти, які відповідають динаміці 

поведінкових настанов молоді, задовольняють потреби роботодавців  і 

ключових стейкголдерів і нові освітні світові та вітчизняні тренди. 

Підприємствам, які мають намір відповідати вимогам четвертої промислової 

революції, доведеться допомогти виробничому персоналу адаптуватися до 

нових умов. Для підготовки кваліфікованих фахівців,  отримання ними нових 

кваліфікацій (фахових компетентностей) у системі професійної освіти мають 

бути передбачено такі форми роботи: розроблення нових і впровадження вже 

розроблених компетентністно орієнтованих освітніх програм (курсів) у 

програми навчання технічних університетів, коледжів та закладів професійної 

освіти; розроблення та впровадження компетентністно орієнтованих 

короткострокових курсів для підвищення (отримання додаткової часткової) 

кваліфікації в технічних університетах, коледжах та закладах професійної 

освіти для вже працюючих професіоналів та робітників; розбудова потенціалу 

закладів освіти у залученні зацікавлених абітурієнтів та наданні послуг із 

формального та неформального навчання, спрямованого на формування 

компетенцій (підвищення кваліфікації викладачів та вчителів; освітні заходи; 

сприяння налагодженню та укріпленню зв’язків із місцевою владою та 
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приватними компаніями тощо); популяризація робітничих професій серед 

молоді; заходи, спрямовані на покращення діалогу різних груп зацікавлених 

осіб стосовно розроблення та впровадження стійкої моделі підготовки 

здобувачів освіти і працівників за компетенціями, затребуваними на ринку 

праці. 

 


