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І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ КАФЕДРИ 

МЕТОДИКИ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ТА СОЦІАЛЬНО-

ГУМАНІТАРНИХ ДИСЦИПЛІН 

 

завідувач кафедри – ЄРМОЛЕНКО Андрій 

Борисович, кандидат політичних наук, доцент 

 

е-mail: binpomethodica@ukr.net 

фейсбук: https://www.facebook.com/binpomethodica/ 

адреса сторінки кафедри в Електронній 

бібліотеці НАПН 

України: https://lib.iitta.gov.ua/view/divisions/dvemh/ 

 

Колектив кафедри вибудовує пріоритети своєї діяльності згідно з 

Планом роботи БІНПО1, з урахуванням реалізації стратегії діяльності 

Інституту2 та у тісній взаємодії з іншими кафедрами, структурними 

підрозділами. Компетентнісний розвиток слухачів, зокрема науково-

методичної компетентності, реалізовується через потенціал кафедри шляхом 

формальної, неформальної та інформальної освіти. Діяльність кафедри, 

реалізація її місії здійснюються на засадах кластерного підходу як основної 

форми взаємодії і партнерства між усіма учасниками освітнього процесу. В 

цьому контексті було здійснено SWOT-аналіз, де розглянуто сильні й слабкі 

сторони (внутрішнє середовище) освітніх послуг кафедри МПО та СГД, 

можливості й загрози (зовнішнє середовище). В результаті, у звітному 

періоді було реалізовано рекомендації SWOT-аналізу. Завдяки ініціативній та 

цілеспрямованій роботі колективу кафедри у 2022 році, використовуючи 

потенціал, сильні сторони, за підтримки керівництва Інституту було 

мінімізовано загрози та ліквідовано слабкі сторони. А саме: кадровий 

потенціал приведено у відповідність до вимог та запитів здобувачів освіти, 

покращено публікаційну активність науково-педагогічних працівників, тощо. 

У звітному періоді 2022 навчального року основним напрямом 

діяльності кафедри методики професійної освіти та соціально-гуманітарних 

дисциплін БІНПО, відповідно до «Концепції реалізації державної політики у 

сфері професійної (професійно-технічної) освіти «Сучасна професійна 
 

1 План роботи Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти на 2022 рік / наукова ред., 

упорядкування В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021. 118 с. 
2 СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛОЦЕРКІВСЬКОГО ІНСТИТУТУ НЕПЕРЕРВНОЇ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

НА 2020–2025 РОКИ. Вікторія Сидоренко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2020. 52 с. 

СТРАТЕГІЯ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ БІЛОЦЕРКІВСЬКОГО ІНСТИТУТУ НЕПЕРЕРВНОЇ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ НА 2021-2025 РОКИ. Вікторія Сидоренко, Володимир Кулішов. Біла Церква: 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. 22 с. 

mailto:binpomethodica@ukr.net
https://www.facebook.com/binpomethodica/
https://lib.iitta.gov.ua/view/divisions/dvemh/
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(професійно-технічна) освіта» на період до 2027 року» (Концепція), було 

визначено забезпечення якості методичного супроводу підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників закладів професійної освіти в умовах 

воєнного стану та карантинних обмежень. 

Візія кафедри: Команда однодумців, яка характеризується 

інноваційною освітою, постійним професійним зростанням, є кластером 

науково-методичної компетентності і соціокультурного розвитку 

педагогічних працівників освітньо-професійного середовища 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти; 

ціннісні орієнтири: безперервний професійний розвиток і 

саморозвиток творчої індивідуальності педагога; академічна свобода і 

доброчесність; професійна та загальнолюдська культура; емпатія; професійна 

довіра. 

 

1.1 ВИКОНАННЯ ЗАПЛАНОВАНИХ ЗАВДАНЬ КАФЕДРОЮ 

ЗА 2022 РІК 

Особливість функціонування колективу кафедри в зазначений період 

визначається обмеженнями продиктованими карантинними заходами, дією 

воєнного стану в Україні та переведенням науково-педагогічних працівників 

на дистанційний режим роботи у змішаному форматі. 

Якість роботи кафедри визначається рівнем виконаних завдань у 

звітному періоді. А саме, було здійснено: 

• підвищення ефективності освітнього процесу за змішаною формою 

підвищення кваліфікації для усіх категорій педагогічних працівників шляхом 

впровадження технологій дистанційного навчання; 

• удосконалення науково-методичного супроводу навчальних модулів 

за усіма формами підвищення кваліфікації шляхом оновлення змісту та 

застосування цифрових технологій; 

• оновлення змісту та підготовка робочих навчальних програм 

змістових модулів кафедри за змішаною формою проведення підвищення 

кваліфікації; 

• розробка методичних рекомендацій, методичних посібників з 

проблем методики професійного навчання та впровадження інноваційних 

технологій у професійну діяльність фахівців професійних навчальних 

закладів; 

• постійне поповнення електронних інформаційних ресурсів кафедри 

на порталах Електронної бібліотеки НАПН України та БІНПО 

(http://binpo.com.ua/) за фаховою спеціалізацією слухачів з метою 

професіоналізації змісту навчальних модулів; 
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• наукова робота здійснювалась в контексті профілю кафедри та 

закріплених модулів, визначається як «Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогів професійної школи в умовах карантинних 

обмежень та воєнного стану»; 

• проведено Регіональний науково-практичний семінар у співпраці із 

Навчально-методичним центром професійно-технічної освіти у Черкаській 

області за темою «Розвиток науково-методичної компетентності 

педагогічних працівників ЗП(ПТ)О в умовах воєнного стану та пандемії»; 

• проведено Всеукраїнську науково-практичну інтернет-конференцію: 

«Інноваційні технології при підготовці фахівців сфери послуг та народних 

ремесел в умовах воєнного та повоєнного часу»; 

• НПП активно брали участь у наукових конференціях з питань 

професійного та особистісного розвитку, інноваційної діяльності педагогів в 

системі професійно-технічної освіти та ін.; 

• здійснювалось систематичне надання науково-методичної допомоги 

обласним навчально-методичним центрам П(ПТ)О та закладам професійної 

(професійно-технічної) освіти України; 

• проводиться системна робота з оновлення та інформаційного 

наповнення рубрик кафедри на сайті Інституту «Професійний дидактикум» 

та «Школа лідерів професійної освіти»; 

• організовано співпрацю із вітчизняними та зарубіжними закладами 

освіти, кафедрами вищих навчальних закладів з питань апробації та 

впровадження у професійну підготовку інноваційних технологій навчання та 

сучасного науково-методичного супроводу освітнього процесу. 

• здійснювалася підтримка роботи сторінки кафедри у соціальній 

мережі Facebook, для створення позитивного іміджу кафедри та Інституту. 

З метою запровадження мотиваційних механізмів стимулювання 

професійної діяльності та розвитку педагогічних працівників колектив 

кафедри брав активну участь у реалізації проєктів: Універсал-марафон "Сила 

України – у кожному з нас" та постійно діючому консультаційному пункті 

«Відкриті публічні лекції для педагогів, батьків, дітей», запроваджених 

Інститутом у період воєнного стану. 

В системі діяльності БІНПО щодо реалізації внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти та системи зовнішнього забезпечення якості 

освіти НПП кафедри беруть участь в діяльності Ради із забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості вищої освіти БІНПО. На останньому засіданні 

якої обговорювались методичні рекомендації кафедрам щодо організації 

освітньої діяльності у 2022/2023 навчальному році. 
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Важливим ціннісним орієнтиром кафедри на сьогоднішній день є 

соціальна позиція колективу та волонтерська діяльність. Науково-педагогічні 

працівники кафедри беруть активну участь у благодійних проєктах, серед 

яких виготовлення аптечок першої медичної допомоги для бійців Сил 

оборони та інших. 

Позитивним в контексті реалізації положень Концепції вбачається 

участь колективу кафедри МПО та СГД у проєкті партнера – кафедри 

професійної і вищої освіти ДЗВО "УМО" НАПН України Інноваційного 

віддаленого кластеру з теми: «Забезпечення якості професійної підготовки 

майбутніх фахівців електротехнічного профілю в навчально-практичних 

центрах закладів професійної (професійно-технічної) освіти». 
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1.2 КОРОТКА  ДОВІДКА  ПРО  КАФЕДРУ 

 

Штат кафедри у 2022 році був таким: 

1 кандидат політичних наук, доцент, завідувач кафедри; 

1 доктор філософських наук, професор, професор кафедри; 

2 кандидати педагогічних наук, доценти кафедри; 

3 старших викладачі (без наукового ступеня); 

1 доктор філософських наук, професор (0,5 ст. ставки за внутрішнім 

сумісництвом); 

1 кандидат політичних наук, доцент (0,5 ст. ставки за внутрішнім 

сумісництвом); 

1 кандидат педагогічних наук (0,5 ст. ставки за внутрішнім сумісництвом); 

1 кандидат педагогічних наук (0,5 ст. ставки за зовнішнім сумісництвом); 

3 старших викладачі (0,5 ставки за внутрішнім сумісництвом); 

1 старший викладач на 0,5 ставки (0,5 ст. ставки за зовнішнім 

сумісництвом). 

Штат навчально-допоміжного персоналу затверджено у кількості 1 

ставки старшого лаборанта, який має вищу освіту. 

За підсумками року всього на кафедрі працювало: 8 осіб за основним 

місцем роботи, 6 осіб (по 0,5 ставки внутрішнім сумісництвом), 2 особи (по 

0,5 ставки за зовнішнім сумісництвом). 

 

Кадрове забезпечення навчального процесу кафедри у 2022 році 

№ 

з/п 
Прізвище, ініціали Посада 

Вчений 

ступінь, 

звання 

Науково-

педагогічний 

стаж 

1. Єрмоленко А. Б. зав. кафедри 
к. політ. н, 

доцент 
15 

2. Мандрагеля В.А. професор д.ф.н, проф. 31 

3. Кучерак І.В. доцент к. пед. н. 5 

4. Юденкова О.П. доцент к. пед. н. 1 

5. Шевчук С. С. ст. викладачка − 30 

6. Мозгова С.В. ст. викладачка − 2 

7. Геревенко А.М. ст. викладач − 1 

Сумісники  

1. Мандрагеля В.А. 
професор (0,5 

ставки) 
д.ф.н, проф. 31 
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2. Єрмоленко А. Б. доцент (0,5 ставки) 
к. політ. н, 

доцент 
15 

3. Кучерак І.В. 
доцент (0,5 ставки) 

І півріччя 
к. пед. н. 5 

4. Шевчук С. С. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

І півріччя 
− 30 

5. Кулішов В. С. 
доцент (0,5 ставки) 

І півріччя 
к.пед.н, доц. 10 

 Юденкова О.П. 
доцент (0,5 ставки) 

ІІ півріччя 
к. пед. н. 1 

6. Масліч С.В. доцент (0,5 ставки) к. пед. н. 7 

7. Набок М.В. 
доцент (0,5 ставки) 

І півріччя 

к. пед. н., 

доцент 
21 

8. Петрушак О. М. 
ст. викладач 

(0,5 ставки) 
− 2 

9. Щипська Т.П. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

І півріччя 
− 3 

10. Харагірло В.Є. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

І півріччя 
− 33 

11. Князєва М.О. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

ІІ півріччя 
− 2 

12. Баркар В.І. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

ІІ півріччя 
− 2 

13 Геревенко А.М. 

ст. викладач 

(0,5 ставки) 

ІІ півріччя 
− 

1 

 

 

Розподіл обов’язків по кафедрі: 

Єрмоленко А. Б. – завідувач кафедри, к. політ. н., доцент; 

Юденкова О.П. – заступник завідувача кафедри, к.пед.н., доцентка 

кафедри; 

Мандрагеля В.А. – відповідальний за наукову роботи кафедри, 

д. філософ. н, професор; 

Кучерак І.В. – к. пед. н., доцент, відповідальна за моніторинг ресурсу 

кафедри в Електронній бібліотеці НАПН; 

Шевчук С. С. – старша викладачка кафедри, секретар кафедри; 

Мозгова С.В. – старша викладачка кафедри, відповідальна за 
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розміщення інформації в соціальних мережах, зовнішню 

комунікацію та PR кафедри;  

Геревенко А.М. – старший викладач кафедри, 

Качур Л.О. – старший лаборант кафедри. 

 

Кадрове забезпечення навчального процесу кафедри на початок 

2023 р. представлено Таблицею 1.1. 

Таблиця 1.1 

Кадрове забезпечення навчального процесу кафедри МПО та СГД на 2023 р. 

№ 

з/п 

Прізвище, 

ініціали 
Посада 

Вчений 

ступінь, 

звання 

Науково-

педагогічний 

стаж 

Назва галузевого 

напряму 

1 2 3 4 5 6 

1. Єрмоленко А. Б. зав. кафедри 
к. політ. н, 

доцент 
15 

освіта дорослих. 

будівництво 

2. Мандрагеля В.А. професор 
д.ф.н, 

професор 
31 філософія освіти 

3. Юденкова О.П. доцентка к.пед.н 1 видавнича діяльність 

4. Кучерак І.В. доцентка к.пед.н 5 інклюзивна освіта 

 Шевчук С. С. ст. викладачка − 30 металургія 

6. Мозгова С.В. ст. викладачка − 2 філологія 

7. Геревенко А.М. ст. викладач − 1 
зварювання,  

охорона праці 

Сумісники 

1. Масліч С.В. 
доцентка 0,5 

ставки 
к. пед. н., 7 сфера послуг 

2. Петрушак О. М. 
ст. викладачка 

0,5 ставки 
 2 

швейна 

промисловість 

3. Баркар В.І. 
ст. викладачка 

0,5 ставки 
 2 

гірнича 

промисловість 

4. Князєва М.О. 
викладачка 

0,5 ставки 
 1 

інформаційна 

діяльність 

 

ВИСНОВОК. Якісні і кількісні показники кадрового складу кафедри за 

звітний період 2022 року свідчать про трансформацію потенціалу колективу 

в сторону екобалансу (Таб. 1.2). Відповідно до SWOT-АНАЛІЗУ діяльності 

кафедри за підсумками 2021 року та виваженої кадрової політики 

керівництва Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 
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протягом 2022 року було проведено роботу щодо досягнення ефективного 

балансу між науковцями та практиками, максимального охоплення 

спеціальностей галузевого спрямування та досвіду роботи в закладах 

професійної і післядипломної освіти. Базис такого балансу досягається 

штатними працівниками серед яких 3 НПП мають андрагогічний досвід, 2 

НПП мають досвід роботи у сфері П(ПТ)О, 2 НПП – вузьку профільну 

кваліфікацію (методика інклюзивної освіти; філологія). Подолання розриву 

кадрового потенціалу здійснюється за рахунок залучення науково-

педагогічних і педагогічних працівників для роботи за сумісництвом 

(зовнішніх і внутрішніх). Такий результат досягається на основі результатів 

Моніторингу якості освіти, запитів ключових стейкхолдерів та рекомендацій 

Міністерства освіти та науки України.3 

Таблиця 1.2 

Співвідношення кадрового потенціалу кафедри 
 

2022.01 2022.02 

штатні працівники 4 7 

сумісники внутрішні 8 6 

сумісники зовнішні 2 2 

 

 

 

 

 
3 Положення про моніторинг якості освіти та освітньої діяльності у Білоцерківському інституті неперервної 

професійної освіти. А.В. Денисова/ наукова ред., упорядкування В.В. Сидоренко. Біла Церква, 2020. 12 с. 

Онлайн-опитування щодо забезпечення якості освіти в БІНПО. URL: https://cutt.ly/7MFwDVu 

https://cutt.ly/7MFwDVu
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ІІ. ОБЛІК РОБОТИ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ КАФЕДРИ 

2.1 Освітня діяльність та виконання навчального навантаження 

У 2022 році навчальне навантаження штатних працівників кафедри є таким:  

Завідувач кафедри, к. н., доцент – навчальне навантаження – 300 годин; 

Професор, доктор наук– навчальне навантаження – 450 годин; 

Доцент, к. н. – навчальне навантаження – 550 годин; 

Старший викладач – навчальне навантаження – 600 годин. 

ВІДОМІСТЬ ОБЛІКУ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ 

1 Єрмоленко А.Б. 14 32 16 6 12 30 38 411 94,38 653,38

2 Юденкова О.П. 4 8 24 20 275 37,29 368,29

3 Мозгова С.В. 4 4 26 26 166 60,39 286,39

4 Кучерак І.В. 22 56 56 8 14 40 38 349 69,96 652,96

5 Мандрагеля В.А. 82 14 56 8 18 32 22 323 132,66 687,66

6 Шевчук С.С. 34 38 56 12 24 48 48 460 83,82 803,82

7 Геревенко А.М. 6 12 40 26 268 37,29 389,29

8 Князєва М.О. 4 8 14 16 41 33,66 116,66

9 Щипська Т.П. 12 24 16 10 20 4 2 76 17,16 181,16

10 Петрушак О.М. 10 64 4 8 16 24 14 103 58,08 301,08

11 Кулішов В.С. 28 42 4 2 4 20 30 36 39,60 205,60

12 Харагірло В.Є. 80 68,31 148,31

13 Набок М.В. 164 164,00

14 Баркар В.І. 2 4 8 10 55 10,89 89,89

15 Масліч С.В. 26 16 30 20 133 225,00

228,00 286,00 208,00 74,00 18,00 340,00 310,00 2940,00 743,49 5273,49Усього
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У 2022 році навчальні заняття проводилися згідно із Планом-графіком 

БІНПО з такими категоріями слухачів: 

• майстри виробничого навчання;  

• викладачі професійно-теоретичної підготовки; 

• старші майстрів ЗП(ПТ)О. 

Всі НПП кафедри виконали запланований на 2022 рік об’єм навчального 

навантаження. 

В межах реалізації завдань освітнього кластеру здійснюється: 

• модернізація змісту підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

професійної освіти на засадах кластерного підходу в умовах воєнного стану та 

карантинних обмежень; 

• оптимізація освітнього середовища, що забезпечує інноваційність, 

доступність, прозорість, гнучкість і відкритість освітнього процесу; 

• підвищення ефективності освітнього процесу та вдосконалення науково-

методичного супроводу розвитку фахової компетентності фахівців шляхом 

розроблення та впровадження інноваційних методик, технологій, методів навчання; 

• оновлення змісту та підготовка робочих навчальних програм до змістових 

модулів кафедри; 

• розробка навчально-методичного забезпечення з проблем дидактики 

професійної освіти та впровадження інноваційних технологій у професійну 

діяльність фахівців закладів професійної освіти; 

• підготовка науково-практичних заходів з питань професійної підготовки 

конкурентоздатних фахівців в умовах реформування професійної освіти; 

• удосконалення системи підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

професійної освіти із залученням до освітнього процесу висококваліфікованих 

працівників виробництва і сфери послуг; 

• надання науково-методичної допомоги обласним навчально-методичним 

центрам та закладам професійної освіти України; 

• співпраця із вітчизняними та зарубіжними закладами освіти, кафедрами 

закладів вищої освіти з питань апробації та впровадження у професійну підготовку 

інноваційних технологій навчання. 

За звітний період було розроблено шістнадцять електронних навчальних курсів 

для всіх категорій слухачів підвищення кваліфікації та робочі програми і силабуси 

для п’яти навчальних дисциплін Магістерських програм. 
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2.2 Науково-методичний супровід безперервного професійного розвитку 

педагогів в умовах неформальної та інформальної освіти 

За звітний період було здійснено перехід до реалізації моделі змішаного 

навчання. Такий підхід передбачає комплекс технологій традиційного, електронного 

і дистанційного навчання, акцент викладання якого зміщується на тьюторський 

супровід освітньо-професійної траєкторії здобувача освіти не лише в період курсів 

підвищення кваліфікації а й в міжатестаційний період.  

2.2.1 У зв’язку з оновленням змістових і навчальних модулів підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників ЗП(ПТ)О науково-педагогічними 

працівниками кафедри МПО та СГД було підготовлено відповідне навчально-

методичне забезпечення: 

Робочі навчальні програми змістових модулів навчальних модулів – 12 РНП. 

На сьогодні, відбулася оптимізація науково-методичного супроводу курсів 

підвищення кваліфікації результатом чого стало розроблення 16 електронних 

навчальних курсів. 

Змістові модулі Програми підвищення кваліфікації для короткотермінових 

тематичних курсів для педагогічних працівників закладів професійної та фахової 

передвищої освіти: «Інтерактивні методики навчання в професійній діяльності 

педагога», «Методики інклюзивного навчання здобувачів освіти із різними 

нозологіями». 

Навчально-методичні посібники 

1. Шевчук С.С. Сучасні освітні технології у професійній підготовці 

кваліфікованих робітників: навчально-методичний посібник. Біла Церква: БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПНУ, 2022. 158 с. 

2. Кучерак І.В. Інклюзивне навчання у закладах професійної освіти: навч.-

метод. посіб. Біла Церква: Білоцерківський інститут неперервної професійної 

освіти, 2022. 73с. 

3. Розвиток науково-методичної компетентності педагогів професійної освіти 

в умовах сучасних освітніх викликів та трансформацій: збірник електронних 

навчальних курсів / упоряд. А.Б. Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО, 2022. 218 с. 

4. Розвиток науково-методичної компетентності педагогів професійної освіти 

в умовах сучасних освітніх викликів та трансформацій: збірник електронних 

навчальних курсів. Частина 2 / упоряд. А.Б. Єрмоленко, С.В. Мозгова. Біла Церква: 

БІНПО, 2022. 349 с. 

Електронні навчальні курси 

1. Баркар В.І. Дуальна форма навчання як складник соціального партнерства 

в закладах професійної освіти: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2022. 36 с. 
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2. Геревенко А.М. Використання онлайн-інструментів для синхронного та 

асинхронного навчання ЗПО: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2022. 38 с. 

3. Єрмоленко А.Б. Інтерактивні технології навчання: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 30 с. 

4. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності педагогічних 

працівників: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 56 с. 

5. Князєва М.О. Контроль навчальних досягнень здобувачів освіти засобами 

систем електронного тестування: Електронний навчальний курс. Біла Церква: 

БІНПО, 2022. 28 с. 

6. Кулішов В.С. Квест-технології як засіб розвитку фахової 

компетентності майстра виробничого навчання: електронний навчальний курс. 

Біла Церква: БІНПО, 2022. 48 с. 

7. Кучерак І.В. Методики інклюзивного навчання здобувачів освіти із різними 

нозологіями: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 27 с. 

8. Кучерак І.В. Підготовка педагогічних працівників до створення 

інклюзивного освітнього середовища у закладах професійної освіти: електронний 

навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 26 с. 

9. Мандрагеля В.А. Інновації в освіті в умовах трансформації світового, 

європейського та вітчизняного ринку праці: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2022. 36 с. 

10. Масліч С.В. Методика організації і проведення занять за дистанційною й 

змішаною формами навчання: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 

2022. 53 с. 

11. Мозгова С.В. Використання норм сучасного діджитал-етикету як виклик 

онлайн-навчання: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 29 с. 

12. Петрушак О.М. Засоби візуалізації даних як складник комплексного 

методичного забезпечення освітнього процесу: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2022. 25 с. 

13. Петрушак О.М. Мультимедійна презентація як ефективний інструмент 

реалізації КМЗ в умовах змішаного навчання: електронний навчальний курс. Біла 

Церква: БІНПО, 2022. 27 с. 

14. Шевчук С.С. Компетентнісний урок теоретичного навчання як цілісна 

дидактична система: електронний навчальний курс. Біла Церква: БІНПО, 2022. 

64 с. 

15. Щипська Т.П. Методика планування та організації позааудиторної 

навчальної діяльності в закладах ПО: електронний навчальний курс. Біла Церква: 

БІНПО, 2022. 28 с. 
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16. Юденкова О.П. Методика впровадження інноваційних виробничих 

технологій у підготовку кваліфікованих робітників: електронний навчальний курс. 

Біла Церква: БІНПО, 2022. 101с. 

 

2.2.2 У 2022 році науково-педагогічними працівниками кафедри проведено: 

1. Регіональний науково-практичний семінар «Розвиток науково-методичної 

компетентності 

педагогічних працівників 

ЗП(ПТ)О в умовах 

воєнного стану та 

пандемії» на базі 

Навчально-методичного 

центру професійно-

технічної освіти у 

Черкаській області, 

м. Черкаси, 26 травня 

2022 року. Було 

зареєстровано понад 160 учасників заходу. За результатами семінару випущено 

збірник тез. 

 

2. Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція: «Інноваційні 

технології при підготовці фахівців сфери послуг та народних ремесел в умовах 

воєнного та повоєнного часу» (м. Біла Церква, 22 вересня 2022 року). 

Організатором заходу виступила кафедра методики професійної освіти та 

соціально-гуманітарних 

дисциплін Білоцерківського 

інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України. Для 

участі в Усеукраїнській 

науково-практичній інтернет-

конференції зареєстровано 

понад 260 учасників із 14 

областей України. Було 

зафіксовано 163 точки 

підключення, подано понад 

100 тез доповідей за 

основними напрямами 

конференції. 
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3. 25 листопада 2022 року в рамках XIII 

міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти» та 

XIV міжнародної виставки «Інноватика в сучасній 

освіті» Large Workshop: «Механізми трансферу 

інновацій, інвестицій та технологій в освіту: досвід 

ЗВО та ЗП (ПТО) під час воєнного стану та 

перспективи на майбутнє». Модераторами заходу 

виступили 8 науково-педагогічних працівників 

Білоцерківського інституту неперервної професійної 

освіти. 

 

2.2.3 В період воєнного стану НПП кафедри 

брали активну участь в 

реалізації проєктів: 

Універсал-марафон "Сила 

України – у кожному з нас" 

та постійно діючий 

консультаційний пункт 

«Відкриті публічні лекції 

для педагогів, батьків, 

дітей», запроваджених 

Інститутом у період 

воєнного стану. 

 

 

2.2.4 В контексті реалізації Плану роботи БІНПО на 2022 рік 

представники кафедри беруть участь у заходах ним передбачених. Серед яких: 

засідання вченої ради БІНПО; засідання Ради із забезпечення якості освітньої 

діяльності та якості вищої освіти БІНПО; засідання кафедри та інших. Всі заходи 

були проведені відповідно до Циклограми діяльності Інституту без зривів. 

Засідання кафедри. За період 2022 року було проведено 10 планових засідань 

кафедри, на яких розглядались питання, що відповідають плану роботи кафедри 

МПО та СГД. Обговорювалися питання щодо вдосконалення навчального процесу, 

реалізації наукової діяльності колективом кафедри, розробки електронних 

навчально-методичних комплексів, виконання індивідуальних планів викладачами 

кафедри, видання публікацій, організації Регіонального навчально-практичного 

семінару та Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції, стан 

дисципліни на кафедрі тощо. 
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2.2.5 Статистика підвищення професійного рівня свідчить про 100-

відсоткове охоплення науково-педагогічних працівників підвищенням кваліфікації як 

за рахунок міжнародних стажувань так і вітчизняних заходів. Підвищення 

кваліфікації здійснювалося за напрямами: 

№ 
з/п 

Заклади та форма підвищення професійного рівня  
Прізвище та ініціали 

працівника 

Термін 

виконання 

1 2 3 4 

1. 

Науково-дослідний інститут Люблінського науково-

технологічного парку та IESF «Міжнародна 

фундація науковців та освітян» 

Єрмоленко А.Б. 

Мандрагеля В.А. 

Кучерак І.В. 

Юденкова О.П. 

Шевчук С.С. 

Мозгова С.В. 

Геревенко А.М. 

Масліч С.В. 

Петрушак О.М. 

Князєва М.О. 

протягом року 

2. 

Компетентнісний розвиток НПП засобами 

неформальної та інформальної освіти. 

Серед яких:  

проходження навчання за програмою Стійка Україна 

(під патронатом Міжнародного Центру Оборони та 

Безпеки (ICDS), за підтримки Міністерства 

закордонних справ Естонії) 

Єрмоленко А.Б. 

Мандрагеля В.А. 

Шевчук С.С. 

Харагірло В.Є. 

протягом І 

півріччя 

 

Онлайн-курс «Школа для всіх» (організація 

інклюзивного освітнього середовища). Студія онлайн-

освіти EdEra; 

та інші. 

Кучерак І.В.  

 

Навчання за програмою для директорів та заступників 

директорів закладів П(ПТ)О обсягом - у рамках 

прогами EU4Skills 

Масліч С.В. травень 2022 р. 

 

ВИСНОВОК: враховуючи ситуацію Воєнного стану та роботу в період 

карантинних обмежень, методична робота науково-педагогічних працівників була 

сфокусована на опрацюванні методичного забезпечення проведення курсів 

підвищення кваліфікації у змішаному режимі та розробці електронних навчальних 

курсів. Для ефективного виконання свої посадових обов’язків та професійного 

зростання, НПП важливого значення надавали особистісному компетентнісному 

розвитку засобами неформальної та інформальної освіти. Як результат: кожен із 

кафедралів пройшов міжнародне стажування та фахове навчання в онлайн режимі. У 

наступному році необхідним вбачається розробка/оновлення методичних і 

навчально-методичних посібників для забезпечення змістових модулів кафедри. 

Науково-педагогічні працівники спрямовують свої зусилля на забезпечення 

якості професійної освіти шляхом модернізації освітнього середовища, що 

забезпечує інноваційність, доступність, прозорість, гнучкість і відкритість 

освітнього процесу. Поряд з цим, постійно триває робота щодо удосконалення 
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системи підвищення кваліфікації педагогічних працівників із залученням до 

освітнього процесу висококваліфікованих фахівців професійної освіти та 

стейхолдерів. Підготовлена НПП кафедри науково-, навчально-методична, 

навчальна, довідкова та інша продукція сприяє впровадженню дидактичних 

інновацій (моделей, методик, технологій тощо) в освітній процес закладів 

професійної освіти. За цей період колектив кафедри ґрунтовно опрацьовував 

теоретичні та методичні засади викладання, здійснював пошук оптимальних 

моделей ефективного застосування змішаного навчання. 

Практика організації та проведення науково-практичних заходів кафедри 

свідчить про актуальність зазначеного досвіду. Оптимальним поєднанням річного 

циклу є низка Регіональних науково-практичних семінарів - Всеукраїнська науково-

практична конференція галузевого спрямування - Міжнародних конференцій. 

Зазначена логіка дозволяє реалізувати науково-практичну складову професійного 

розвитку педагогічних працівників закладів професійної та фахової передвищої 

освіти у різних аспектах. Серед яких: врахування регіональних особливостей, 

специфіка галузевої складової, обмін досвідом як на вітчизняному так і зарубіжному 

рівні. Поряд із зазначеним, важливим вбачається можливість апробації та 

оприлюднення особистих напрацювань у електронних та друкованих виданнях, 

отримати сертифікат учасника науково-практичного публічного заходу, що дає 

конкурентні переваги для педагогічного працівника. Системність і логіка 

проведення цих заходів дозволяє їм реалізовувати принцип педагогічної активності 

не лише у період курсів підвищення кваліфікації, але і в міжатестаційний період. 

Поряд із зазначеним, варто акцентувати увагу на розробці і постійному 

оновленні навчально-методичного супроводу реалізації комерційного замовлення 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладів професійної та фахової 

передвищої освіти. В цьому напрямі постійно здійснюється робота НПП кафедри, 

щодо розширення профільності та спектру тематики курсів. 
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2.3 Основні результати наукових досліджень 

Наукова робота науково-педагогічних працівників у 2022 році здійснювалась 

відповідно до профілю діяльності кафедри та визначалась дослідженнями за 

тематикою модулів, закріплених за кафедрою. Головними пріоритетами було 

розширення співпраці з ключовими стекхолдерами, закладами освіти та розвідки 

напрямів: 

• ринок праці України: сучасні реалії та перспективи повоєнного 

відновлення;  

• взаємодія освітніх послуг та ринку праці: сучасні тенденції і трансформації 

в умовах воєнного стану; 

• трансфер технологій і світового досвіду в професійну освіту України: війна 

та повоєнні перспективи; 

• причини та тенденції трансформації світового, європейського та світового 

ринку праці; 

• інноваційний розвиток освітнього середовища закладу професійної освіти 

як ключова умова підвищення його конкурентоспроможності в контексті 

євроінтеграції та інші. 

В контексті реалізації цих завдань було заключено Угоди про співпрацю: 

• ДЗВО «Український державний хіміко-технологічний університет» (Угода 

про партнерство №01-11/06Д від 10.11.2022); 

• ГО Кластер поліграфічної індустрії, видавництв та цифрових технологій 

«Поліграфія: логістика, сервіс, якість» (Угода про співпрацю №01-11/2А від 

26.09.2022); 

• Дніпропетровський обласний центр зайнятості (Угода про співпрацю №01-

11/03Д від 05.10.2022); 

 

2.3.1 Співпраця із закладами вищої освіти, освітніми установами та 

громадськими організаціями в межах України: 

Назва 

документа про 

співпрацю 

Назва організації, установи, з якою 

здійснюється співробітництво 
Напрями співпраці 

Меморандум 

про співпрацю 

(15.11.2019р.) 

Кафедра професійної та вищої 

освіти Центрального інституту 

післядипломної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту 

освіти» НАПН України (м. Київ) 

 

Кафедра професійної освіти та 

технологій 

сільськогосподарського 

виробництва Глухівського 

співпраця з проведення спільних 

наукових досліджень та науково-

практичних заходів; 

обмін досвідом щодо реалізації 

інноваційних підходів до підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників 

ЗПО; 

здійснення наукового обґрунтування 

теоретико-методологічних засад, 

опрацювання та експериментальна 
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національного педагогічного 

університету ім. О. Довженка 

(м. Глухів, Сумська обл.) 

перевірка технології професійної 

підготовки майбутніх кваліфікованих 

працівників; 

розробка та впровадження у практику 

діяльності закладів П(ПТ)О навчально-

методичних комплексів для 

забезпечення професійної підготовки 

фахівців. 

Договір про 

співпрацю 

ТОВ «ВОСТОКАГРОІНВЕСТ» 

від Консорціуму інжинірингових 

підприємств України «Еко-21» 

(угода про співпрацю №123/д від 

08.12.2020) 

Організація професійного 

партнерства та співпраці, зміцнення 

освітніх, наукових та інформаційних 

зв’язків, підвищення ефективності та 

якості освітнього процесу 

Договори про 

співпрацю із 

ЗП(ПТ)О 

України 

1. НМЦ ПТО у Рівненській 

області (Угода про співпрацю 

№31/д від 17.02.2020) 

2. Арбузинський професійний 

аграрний ліцей (угода про 

співпрацю №27/д від 

17.02.2020); 

3. Дігтярівський професійний 

аграрний ліцей (угода про 

співпрацю №132/д від 

11.12.2020); 

4. ДНЗ «Білоцерківський 

професійний ліцей» (угода про 

співпрацю №13/д від 

05.02.2020); 

5. ДПТНЗ «Харківське ВПУ 

сфери послуг» (угода про 

співпрацю №44/д від 

25.02.2020); 

12. ДНЗ «Сєверодонецький 

професійний ліцей» (угода про 

співпрацю №48/д від 06.03.2020) 

• Проведення спільних науково-

методичних та науково-практичних 

заходів з проблем упровадження 

інноваційних технологій у професійну 

підготовку кваліфікованих робітників; 

• співпраця з проведення 

емпіричних досліджень з проблем 

розвитку науково-методичної 

компетентності педагогічних 

працівників; 

• обмін інформаційними 

ресурсами щодо  науково-технічних та 

науково-методичних проблем 

підготовки кваліфікованих робітників; 

• науково-методичне дорадництво, 

супервізія з актуальних проблем 

організації навчально-методичної 

роботи ЗП(ПТ)О. 

Договори про 

співпрацю із 

закладами 

фахової 

передвищої 

освіти України 

Базові обласні заклади: 

1. ДВНЗ «Миколаївський 

політехнічний фаховий коледж» 

(угода про співпрацю №02/д від 

09.01.2020); 

2. Комунальний заклад фахової 

передвищої освіти «Івано-

Франківський медичний 

фаховий коледж» Івано-

Франківської обласної ради 

(угода про співпрацю №15/д від 

05.02.2020); 

3. ВСП «Фаховий коледж 

транспорту та комп’ютерних 

• проведення спільних науково-

методичних та науково-практичних 

заходів із проблеми впровадження 

інноваційних освітніх технологій; 

• співпраця з проведення спільних 

емпіричних досліджень; 

• обмін інформаційними 

ресурсами щодо науково-методичного 

забезпечення підготовки фахівців; 

• супервізія науковцями кафедри 

педагогічних працівників фахової 

передвищої освіти з актуальних 

питань організації навчально-
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технологій Національного 

університету «Чернігівська 

політехніка» (угода про 

співпрацю №06/д від 

22.01.2020); 

4. КЗ «Чернігівський базовий 

фаховий медичний коледж» 

Чернігівської обласної ради 

(угода про співпрацю №07/д від 

22.01.2020); 

5. ВСП «Надвірнянський 

фаховий коледж Національного 

транспортного університету» 

(угода про співпрацю №022/д 

від 05.02.2020); 

6. Одеський фаховий коледж 

транспортних технологій (угода 

про співпрацю №122/д від 

24.09.2020); 

7. Чернівецький фаховий 

коледж бізнесу та харчових 

технологій (угода про 

співпрацю №41/д від 

19.02.2020); 

8. ВСП «Технологічний 

фаховий коледж Дніпровського 

державного технічного 

університету» (угода про 

співпрацю №05/д від 16.01.2020); 

9. Вінницький фаховий коледж 

Національного університету 

харчових технологій (угода про 

співпрацю №05/д від 16.01.2020); 

10. Відокремлений структурний 

підрозділ Житомирський 

технологічний фаховий коледж 

Київського національного 

університету будівництва і 

архітектури (угода про 

співпрацю №69/д від 

17.03.2020); 

11. Понад 40 УГОД із закладами 

фахової передвищої освіти. 

методичної роботи. 

 

2.3.2 Основні наукові результати НПП кафедри за 2022 рік були оприлюднені в 

71 публікації: 

наукові статті – 11 (у виданнях, що входять до наукометричних баз даних web 

of science core collection – 1, scopus – 4, у наукових фахових виданнях – 6); матеріали 
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конференцій та інші – 60 (у матеріалах міжнародних науково-практичних 

конференцій – 16, у збірниках матеріалів всеукраїнських конференцій – 35, у 

матеріалах регіональних науково-практичних семінарів – 9). А саме: 

 

наукові статті 

у виданнях, що входять до наукометричних баз даних web of science core 

collection: 

1. Zhukova, O., Mandragelia, V., Veselska, L., Yermolenko, A., Dotsenko, S. 

2022. The Main Problems of Forming Soft Skills in the Future Career of a Student in a 

Pandemic. IJCSNS International Journal of Computer Science and Network Security. 

March 2022. Vol. 22 No. 3, P. 23-28. https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.3.4 

URL: http://paper.ijcsns.org/07_book/202203/20220304.pdf 

 

у виданнях, що входять до наукометричних баз даних scopus 

1. T. Melnychuk, T. Grubi, S. Alieksieieva, S. Maslich, V. Lunov. Peculiarities of 

psychological assistance in overcoming the consequences of COVID-19: a resilience 

approach. Neuropsychiatria i Neuropsychologia. 1-2/2022. Vol. 17. P. 95-107. 

2. V.I. Kovalchuk, S.V. Maslich, L.G. Movchan, V.V. Soroka, S.H. Lytvynova, 

O.H. Kuzminska, Digital transformation of vocational schools: problem analysis. CEUR 

Workshop Proceedings. 2022. P. 107–123. https://cutt.ly/GN1mqys 

3. Vasyl Kovalchuk, Artem Zaika, Iryna Kucherak, Vira Hriadushcha. Structural 

components of the digital competence of the master of production training of the 

agricultural profile. IJCSNS International Journal of Computer Science and Network 

Security. 2022. № 22(7). Р. 259-267 

4. Vasyl Kovalchuk, Svitlana Maslich, Nataliia Tkachenko, Svitlana Shevchuk, 

Tetiana Shchypska. Vocational Education in the Context of Modern Problems and 

Challenges. Journal of Curriculum and Teaching. 2022. Vol. 11. № 8. 

https://doi.org/10.5430/jct.v11n8p329 

 

у наукових фахових виданнях: 

1. Mandragelia V. War in Ukraine: Economic Sanctions and Public Support.  

Вісник Житомирського державного університету імені Івана Франка. Філософські 

науки: науковий журнал. Житомир: Вид-во Житомирського держ. ун-ту імені І. 

Франка, 2022. № 2 (91). С. 68-78. 

2. V.V. Yahupov, S.V. Maslich, T.P. Shchypska. Use of Smart-complexes in 

training of future tourist industry specialists. Zhytomyr Ivan Franko State University 

Journal. Рedagogical Sciences. 2022. Vol. 1 (108). P. 265-282 

3. Мандрагеля В.А., Петрушак О.В. Підготовка педагогів та інструкторів у 

системі професійної освіти та тренінгу країн ЄС: досвід для України. Вісник 

https://cutt.ly/GN1mqys
https://doi.org/10.5430/jct.v11n8p329
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Глухівського національного педагогічного університету імені Олександра 

Довженка. Педагогічні науки. 2022. № 3 (50). 1 частина. С. 212-220. 

4. Мозгова С.В., Гура В.В., Квятковська А.О. Хмарні сервіси: розширення 

можливостей для закладів освіти. Міжвузівський збірник наукових праць молодих 

вчених Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка. 

Актуальні питання гуманітарних наук. 2022. №55. С. 47-58 

5. Шевчук С. Методика реалізації змішаного навчання у професійну 

підготовку кваліфікованих робітників. Імідж сучасного педагога. 2022. №4 (205). С. 

109-114. 

6. Цапко А. М., Юденкова О.П., Сустрєтов А. С. Навчальні тести як засіб 

формування професійних компетентностей у здобувачів освіти. Актуальні питання 

гуманітарних наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих вчених 

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка. 2023. № 

57. – 15 с. 

 

у матеріалах міжнародних науково-практичних конференцій: 

1. Mandragelia V. Prospects of the Eastern Partership: the experience of Ukraine. 

International Round Table. «Perspectives of the Georgia – European Union relations» 

Sokhumi State University, May 23 2022. Tbilisi, Sokhumi State University, 2022. P. 7-9. 

1. Mandragelia V. Technical and Vocational Education and Training in the World: 

New Horizons of Development. Наука, освіта, технології та суспільство: тенденції, 

виклики, перспективи: збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної 

конференції (Полтава, 10 червня 2022 р.). Полтава: ЦФЕНД, 2022. С. 12-14. 

2. Геревенко А.М. Методика використання цифрових інструментів для 

створення сучасного контенту. Інформаційно-ресурсне забезпечення освітнього 

процесу в умовах диджиталізації суспільства: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (10 листопада 2022 року). Київ, 2022 НМЦ ВФПО МОН 

України, 2022. С. 

3. Геревенко А.М. Технологія створення інтерактивно-практичного простору 

для здобувачів освіти з професії «Електрогазозварник». Актуальні проблеми 

освітнього процесу в контексті європейського вибору України: матеріали V 

Міжнародної конференції (17 листопада 2022 року). Київський національний 

університет будівництва і архітектури. Київ, 2022. С 

4. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності педагога в умовах 

диджиталізації суспільства. Інформаційно-ресурсне забезпечення освітнього процесу 

в умовах диджиталізації суспільства: зб. тез ІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. (Київ, 10 листопада 2022 р.). Київ, 2022. С. 

5. Князєва М.О. Основні складові цифрової грамотності педагога. 

Інформаційно-ресурсне забезпечення освітнього процесу в умовах диджиталізації 
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суспільства: зб. тез ІІ Міжнародної науково-практичної конференції. (Київ, 10 

листопада 2022 р.). Київ, 2022. С. 

6. Кучерак І.В. Розвиток просторового гнозису у старших дошкільників 

завдяки вишиванню. Україно моя вишивана: етнокультурний та освітньо-виховний 

потенціал української вишиванки: зб. тез ІІІ Міжнародної онлайн-конференції, 19 

травня 2022 р. /за заг. ред. Н. Богданець-Білоскаленко (електронне видання). Київ: 

Педагогічна думка, 2022., С. 95-97 

7. Мандрагеля В.А. Війна в Україні та нова система міжнародних відносин: 

воєнно-політичний та соціально-економічний аспекти. Міжнародний Конгрес 

«Фінанси, економіка, право vs Війна». Міністерство фінансів України. Державний 

податковий університет, 27 квітня 2022. Ірпінь.: ДПУ, 2022. С. 23-26. 

8. Мандрагеля В.А. Трансформація освіти в умовах воєнного стану та 

пандемії. Реалізація методик та технологій в сучасній освіті: компетентнісний 

підхід: матеріали міжнародної науково-методичної конференції. ХДУ імені В.Н. 

Каразіна, 19-20 травня 2022. Х.: ХДУ імені В.Н. Каразіна, 2022. С. 56-59. 

9. Масліч С.В. Консультування здобувачів професійної освіти з питань 

побудови траєкторії кар’єрного зростання. Професійна освіта для сталого розвитку: 

виклики в умовах воєнного стану, результати і перспективи: збірник матеріалів 

Міжнародної науково-практичної конференції  (м. Київ, 20 жовтня 2022 р.) / 

Інститут професійно-технічної освіти НАПН України / за заг. ред. В. О. Радкевич. 

Київ : ІПТО НАПН України, 2022. С. 139-145. 

10. Масліч С.В. Організація освітнього процесу за дистанційною формою у 

закладах професійної (професійно-технічної) освіти: огляд нормативно-правових 

документів. Technologies and strategies for the implementation of scientific 

achievements: collection of scientific papers «SCIENTIA» with Proceedings of the I 

International Scientific and Theoretical Conference (Vol. 3), May 27, 2022. Stockholm, 

Kingdom of Sweden: European Scientific Platform. С. 11–12. 

11. Мозгова С.В. Діджитал-етикет як важлива складова цифрового 

громадянства. Інформаційно-ресурсне забезпечення освітнього процесу в умовах 

диджиталізації суспільства: зб. тез ІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. (Київ, 10 листопада 2022 р.). Київ, 2022. 

12. Мозгова С.В. Сучасні наукові погляди на розвиток самоменеджменту 

керівників закладів загальної середньої освіти. Школа синергії освіти і духовності: 

нові виклики, тренди і можливості: зб. тез ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. (Київ, 07 жовтня 2022 р.). Київ, 2022. 

13. Мозгова Світлана Віталіївна. До проблем розвитку самоменеджменту 

керівника закладу загальної середньої освіти. Адаптивні процеси в освіті: збірник 

матеріалів Першого міжнародного наукового форуму. Харків, 07-08 лютого 2022 р. 

С. 286-288. 
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14. Юденкова О. Нові кейси соціального партнерства у підготовці кадрів 

для ринку праці. Професійна освіта для повоєнної відбудови України-Переможниці : 

матеріали міжнар. форуму (м. Дніпро, 11 жовтня 2022 р.). Дніпро, 2022. – 8 с. 

15. Юденкова О. Розвиток актуальних навичок в учнів закладів професійної 

(професійно-технічної) освіти для роботи в сучасних умовах та успішного 

професійного майбутнього. Актуальні проблеми освітнього процесу в контексті 

європейського вибору України : зб. тез доп. учасн. V Міжнар. конф. (Київ, 17 

листопада 2022 р.).  Київ, 2022. – 5 с. 

16. Юденкова О.П. Цифрова контентна творчість як важлива складова 

диджиталізації освіти. Інформаційна безпека та інформаційні технології: тези доп. 

ІV Міжнар. наук.-практ. конф ІБІТ 2022.(м.Львів, 30 листопада 2022 р.). Державна 

служба України з надзвичайних ситуацій, м. Львів, 2022 – 2 с. 

 

у матеріалах всеукраїнських науково-практичних конференцій: 

1. Баркар В.І. Розвиток творчості здобувачів освіти в позааудиторній роботі 

закладів освіти. Інноваційні технології при підготовці фахівців сфери послуг та 

народних ремесел в умовах воєнного та повоєнного часу: збірник матеріалів Всеукр. 

наук-практ. інтернет-конф. (м. Біла Церква, 22 вер. 2022 р.) Біла Церква, 2022 С. 21-

26. 

2. Баркар В.І. Роль та місце профорієнтаційної роботи в умовах сучасного 

ринку праці. Соціально-освітні домінанти професійної підготовки сучасного 

компетентного фахівця: збірник тез Всеукраїнської студентської науково-

практичної конференції (19 травня 2022року). Біла Церква, 2022. С. 212-215. 

3. Геревенко А.М.  Методика проведення навчання та перевірки знань з 

питань охорони праці. Сучасні підходи до охорони праці в закладах професійної 

освіти: матеріали Усеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції (26 

жовтня 2022 р.). Біла Церква: БІНПО ДЗВО УМО НАПН України, 2022. С. 

4. Геревенко А.М. Технологія створення інтерактивно-практичного простору 

для здобувачів освіти з професії «Електрогазозварник». Підготовка майстра 

виробничого навчання, викладача професійного навчання до впровадження в 

освітній процес інноваційних технологій: матеріали VІ Всеукраїнського науково-

методичного семінару (4 листопада 2022 р.) / Глухівський національний 

педагогічний університет імені Олександра Довженка. Глухів, 2022. С. 59-62. 

5. Геревенко А.М. Розвиток матеріально-технічної бази сучасного ЗП(ПТ)О. 

Підготовка майстра виробничого навчання, викладача професійного навчання до 

впровадження в освітній процес інноваційних технологій: матеріали VІ 

Всеукраїнського науково-методичного семінару (4 листопада 2022 р.) / Глухівський 

національний педагогічний університет імені Олександра Довженка. Глухів, 2022. С. 

62-66. 
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6. Геревенко А.М. Розвиток та перспектива участі закладів професійної 

освіти в грантових програмах та конкурсах як передумова успішності. Інноваційні 

технології при підготовці фахівців сфери послуг та народних ремесел в умовах 

воєнного та повоєнного часу: матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

інтернет-конференції (22 вересня 2022 року). БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України / 

упор. А.Єрмоленко, А. Геревенко. Біла Церква, 2022. С. 50-54. 

7. Єрмоленко А.Б. Інтеракція як ефективний засіб розвитку фахової 

компетентності здобувача професійної освіти. Розвиток педагогічної майстерності 

майбутнього педагога в умовах освітніх трансформацій: матеріали Всеукраїнської 

науково-практичної конференції (13 травня 2022 р.). Глухівський НПУ ім. О. 

Довженка. Глухів, 2022. С. 91-94 

8. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності фахівця як умова 

професійної кар’єри в умовах воєнного і повоєнного часу. Інноваційні 

трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії стратегії: зб. тез ІV 

Всеукраїнського відкритого науково-практичного онлайн-форуму. Київ, 2022. С. 

9. Князєва М.О. Позааудиторна робота як складова формування творчості 

здобувачів освіти. Інноваційні технології при підготовці фахівців сфери послуг та 

народних ремесел в умовах воєнного та повоєнного часу: збірник матеріалів Всеукр. 

наук-практ. інтернет-конф. (м. Біла Церква, 22 вер. 2022 р.) Біла Церква, 2022 С. 

106-109 

10. Кучерак І.В. Інклюзивна компетентність у професійній освіті: передумови 

розвитку та важливі рішення. Інноваційні технології при підготовці фахівців сфери 

послуг та народних ремесел в умовах воєнного та повоєнного часу: матеріали 

Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції (22 вересня 2022 року). 

БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України / упор. А. Єрмоленко, А. Геревенко. Біла 

Церква, 2022. 330 с., с. 134-137. 

11. Кучерак І.В. Інклюзивна компетентність учителя як важлива складова 

педагогічної майстерності. Розвиток педагогічної майстерності педагога в умовах 

освітніх трансформацій: матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції 

(13 травня 2022). Глухівський НПУ ім. О. Довженка. Глухів, 2022. С. 156-158. 

12. Кучерак І.В. Інклюзивна компетентність фахівця: передумови, складові, 

завдання. Соціально-освітні домінанти професійної підготовки сучасного 

компетентного фахівця: зб. матеріалів Всеукраїнської студентської науково-

практичної конференції, м. Біла Церква, 19 травня 2022 р. / за заг. ред. 

В.С.Кулішова, А.М.Лукіянчук, О.О.Рудич., Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України, 2022. 285 c, с.94-96. 

13. Кучерак І.В. Цифрова трансформація викладача в умовах сучасного 
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БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України / упор. А. Єрмоленко. Біла Церква, 2022. С. 
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закладу професійної (професійно-технічної) освіти: сучасні виклики в умовах дії 
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ВИСНОВОК: Наукова робота науково-педагогічних працівників у 2022 році 

здійснювалась відповідно до профілю діяльності кафедри та визначалась 

дослідженнями відповідно до тематики модулів, закріплених за кафедрою. 

Головними пріоритетами було розширення співпраці з ключовими стекхолдерами, 

закладами освіти та наукової розвідки проблеми взаємозалежності освітніх послуг 

та ринку праці. Враховуючи співвідношення реалізації напрямів наукової роботи 

науково-педагогічних працівників кафедри та кадрові зміни, завдання підвищити 

публікаційну активність (для кожного НПП: 1 публікація у виданнях які 

індексуються в наукометричних базах даних Scopus та Web of Science; 1 стаття у 

фахових виданнях категорії Б; 1 стаття у міжнародних наукових виданнях) на 2023 

рік залишається актуальним. 
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2.4 Видавнича діяльність 

Видавнича діяльність кафедри за звітний період характеризується позитивною 

динамікою та розширенням видів продукції. Оскільки БІНПО не має видавничого 

відділу, наукову та навчально-методичну продукцію автори видають за власний 

кошт. Серед електронних видань – збірники матеріалів конференцій. 

 

Вид навчально-наукових праць 2021 2022 

Офіційна продукція  3 

Навчально- та науково-методичні посібники 5 4 

Матеріали семінарів, конференцій тощо 3 2 

Методичні рекомендації  4 

Робочі програми та силабуси  10 

Електронні навчальні курси  16 

 

Офіційна продукція. Положення: 

1. Правила прийому до Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

Державного закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти» у 2022 році (із 

змінами). Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2022. 45 с. 

2. Порядок проведення вступних випробувань до Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти з використанням технологій дистанційного 

навчання. Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 

«УМО» НАПН України, 2022. 10 с. 

3. Положення про мотиваційний лист вступника БІНПО: правила написання та 

критерії його оцінювання. Вікторія Сидоренко, Оксана Рудич, Андрій Єрмоленко. 

Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2022. 14 с. 

 

Методичні рекомендації: 

1. Мандрагеля В.А., Льовкіна О.Г., Єрмоленко А.Б. Методичні рекомендації 

до дисципліни «Соціологія освіти» для здобувачів освіти галузі знань 01 «Освіта / 

Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», освітньо-професійна 

програма «Педагогіка вищої школи». Біла Церква: БІНПО, 2022. 20 с. 

2. Мандрагеля В.А., Марутян Р.Р., Єрмоленко А.Б. Методичні рекомендації 

до дисципліни «Філософські основи управління» для здобувачів освіти галузі знань: 

07 Управління та адміністрування, спеціальність: 073 Менеджмент освітньо-

професійна програма: «Адміністративний менеджмент». Біла Церква: БІНПО, 

2022. 31 с. 

3. Мандрагеля В.А., Свириденко Д.Б., Єрмоленко А.Б. Методичні 

рекомендації до дисципліни «Філософія освіти» для здобувачів освіти галузі знань 
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01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», освітньо-

професійна програма «Педагогіка вищої школи». Біла Церква: БІНПО, 2022. 21 с. 

4. Мандрагеля В.А., Свириденко Д.Б., Єрмоленко А.Б. Методичні 

рекомендації до дисципліни «Філософія освіти» для здобувачів освіти галузі знань 

01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», освітньо-

професійна програма «Педагогіка вищої школи». Біла Церква: БІНПО, 2022. 20 с. 

 

Робочі програми та силабуси: 

1. Мандрагеля В.А. Робоча програма навчальної дисципліни «Соціологія 

освіти» для здобувачів освіти галузі знань 01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 

011 «Освітні, педагогічні науки», освітньо-професійна програма «Педагогіка вищої 

школи» Біла Церква: БІНПО, 2022. 14 с. 

2. Мандрагеля В.А. Робоча програма навчальної дисципліни «Філософія 

освіти» для здобувачів освіти галузі знань 01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 

011 «Освітні, педагогічні науки», освітньо-професійна програма «Педагогіка вищої 

школи» Біла Церква: БІНПО, 2022. 15 с. 

3. Мандрагеля В.А. Робоча програма навчальної дисципліни «Філософські 

основи управління» для здобувачів освіти галузі знань: 07 Управління та 

адміністрування, спеціальність: 073 Менеджмент освітньо-професійна програма: 

«Адміністративний менеджмент» Біла Церква: БІНПО, 2022. 23 с. 

4. Мандрагеля В.А. Силабус навчальної дисципліни «Соціологія освіти» для 

здобувачів освіти галузі знань 01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, 

педагогічні науки», освітньо-професійна програма «Педагогіка вищої школи» Біла 

Церква: БІНПО, 2022. 9 с. 

5. Мандрагеля В.А. Силабус навчальної дисципліни «Філософія освіти» для 

здобувачів освіти галузі знань 01 «Освіта / Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, 

педагогічні науки», освітньо-професійна програма «Педагогіка вищої школи» Біла 

Церква: БІНПО, 2022. 10 с. 

6. Мандрагеля В.А. Силабус навчальної дисципліни «Філософські основи 

управління» для здобувачів освіти галузі знань: 07 Управління та адміністрування, 

спеціальність: 073 Менеджмент освітньо-професійна програма: «Адміністративний 

менеджмент» Біла Церква: БІНПО, 2022. 15 с.  

7. Юденкова О.П. Робоча програма навчальної дисципліни «Моніторинг та 

педагогічний контроль в системі освіти». м. Біла Церква: Вид-во БІНПО, 2022. 25 с. 

8. Юденкова О.П. Робоча програма навчальної дисципліни «Основи 

професійного становлення викладача ЗВО». м. Біла Церква : Вид-во БІНПО, 2022. 

23 с. 

9. Юденкова О.П. Силабус навчальної дисципліни «Моніторинг та 

педагогічний контроль в системі освіти». м. Біла Церква: Вид-во БІНПО, 2022. 19с. 
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10. Юденкова О.П. Силабус навчальної дисципліни «Основи професійного 

становлення викладача ЗВО». м. Біла Церква : Вид-во БІНПО, 2022. 17 с. 

 

Збірники матеріалів конференцій: 

1. Інноваційні технології при підготовці фахівців сфери послуг та народних 

ремесел в умовах воєнного та повоєнного часу: матеріали Всеукраїнської науково-

практичної інтернет-конференції (22 вересня 2022 року). БІНПО ДЗВО «УМО» 

НАПН України / упор. А. Єрмоленко. Біла Церква, 2022. 330 с. 

2. Розвиток науково-методичної компетентності педагогічних працівників 

ЗП(ПТ)О в умовах воєнного стану та пандемії: матеріали регіонального науково-

практичного семінару (26 травня 2022 року). БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України / 

упор. А. Єрмоленко. Біла Церква, 2022. 76 с. 

 

Навчальна продукція. Навчально-методичні посібники: 

1. Кучерак І.В. Інклюзивне навчання у закладах професійної освіти: навч.-

метод. посіб. Біла Церква: Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти, 

2022. 73с. 

2. Розвиток науково-методичної компетентності педагогів професійної освіти 

в умовах сучасних освітніх викликів та трансформацій: збірник електронних 

навчальних курсів / упоряд. А.Б. Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО, 2022. 218 с. 

3. Розвиток науково-методичної компетентності педагогів професійної освіти 

в умовах сучасних освітніх викликів та трансформацій: збірник електронних 

навчальних курсів / упоряд. А.Б. Єрмоленко. Біла Церква: БІНПО, 2022. Частина 2. 

351 с. 

4. Шевчук С.С. Сучасні освітні технології у професійній підготовці 

кваліфікованих робітників: навчально-методичний посібник. Біла Церква: БІНПО 

ДЗВО «УМО» НАПНУ, 2022. 158 с. 

 



 35 

2.5 Організаційна робота 

У 2022 році усі викладачі кафедри виконували наступні види організаційної 

роботи: 

- керівництво та контроль за підвищенням кваліфікації слухачів, які 

навчаються за очно-дистанційною та заочною (дистанційною) формами навчання 

(куратор-тьютор); 

- брали участь в організації та проведенні вхідного та вихідного контролю 

слухачів підвищення кваліфікації; 

- профорієнтаційна робота; 

- проведення співбесід та обговорення зі слухачами актуальних проблем 

удосконалення підготовки кваліфікованих робітників в системі профтехосвіти. 

Важливим ціннісним орієнтиром кафедри на сьогоднішній день є соціальна 

позиція колективу та волонтерська діяльність. Науково-педагогічні працівники 

кафедри беруть активну участь у благодійних проєктах, серед яких співпраця із 

благодійним фондом «Штаб добра» на регулярних засадах. 

 

 

 

В мережі facebook на сторінці кафедри МПО та СГД 

https://www.facebook.com/binpomethodica розміщено більше 40 публікацій. 

https://www.facebook.com/binpomethodica
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ІІІ. МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО 

Відповідно до Стратегії інтернаціоналізації Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти на 2021-2025 роки, міжнародна діяльність кафедри 

методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін здійснюється з 

метою покращення якості міжнародного науково-дослідницького співробітництва в 

галузі наук про освіту, підвищення конкурентоспроможності науково-педагогічних 

працівників на внутрішньому та міжнародному ринку праці, міжнародного 

стажування в контексті глобальних освітніх трендів розвитку науки, залучення до 

кращих світових практик, підвищення якості освіти у відповідності з міжнародними 

освітніми стандартами.  

В цьому напрямку колективом кафедри здійснюється системна діяльність, яка 

визначається участю у міжнародному стажуванні та співпрацею з іноземними 

закладами освіти та іншими установами.  

 

2022 рік відзначається 100% охопленням НПП кафедри участю у міжнародних 

стажуваннях. Серед яких стажування на базі Науково-дослідного інституту 

Люблінського науково-

технологічного парку та IESF 

«Міжнародної фундації науковців та 

освітян», за темами: «Використання 

можливостей хмарних сервісів в 

онлайн навчанні для гуманітарних 

спеціальностей з використанням 

платформ Zoom та Moodle»; 

«Академічна доброчесність при 

підготовці бакалаврів в країнах 

Європейського союзу та України»; 

«Академічна доброчесність при 

підготовці магістрів та здобувачів 

доктора філософії (phd) в країнах 

Європейського Союзу та Україні»; 

«Інтерактивні технології змішаного 

навчання в закладах освіти: досвід 

країн Європейського союзу та 

України» та інші. 

Поряд із зазначеним, 

науково-педагогічні працівники 

кафедри брали участь у програмах 

міжнародної академічної 



 37 

мобільності: «Стійка Україна» Міжнародного Центру Оборони та Безпеки Естонії; 

Школи агробізнесу (Польща) International Scientific та інші. 

 

Крім цього, розширення міжнародного співробітництва відбувається в процесі 

проведення науково-практичних заходів міжнародного рівня. Так за ініціативи 

кафедри були підписані угоди про співпрацю: 

Вище училище менеджменту, м. Варна, Болгарія (Договір № 05А/Д від 

29.06.2021 р.); 

Медичний коледж Медичного університету "Проф. д-р Параскев Стоянов", м. 

Варна, Болгарія (Договір № 05Б/Д від 29.06.2021 р.); 

Коледж туризму Економічного університету, м. Варна, Болгарія (Договір № 

05В/Д від 29.06.2021 р.). 

Поряд із зазначеним, продовжується активна співпраця щодо організації та 

участі у міжнародних науково-практичних заходах із такими закладами: 

Коледж «Михай Емінеску» (м. Сороки, Республіка Молдова); 

Асоціація міжнародного навчання і стажування (м. Варна, Республіка 

Болгарія); 

Центр міжнародних освітніх проєктів у Німеччині (м. Білефельд, Німеччина); 

Центр міжнародних освітніх проєктів (м. Краків, Польща). 

Загалом НПП кафедри є постійними учасниками та спікерами міжнародних 

науково-практичних заходів. 

Міжнародна діяльність колективу кафедри направлена на реалізацію завдань: 

• організація спільних заходів за напрямами науково-дослідної роботи 

кафедри; 

• вивчення зарубіжної практики в сфері освіти та обмін перспективним 

педагогічним досвідом; 

• упровадження перспективних інновацій та технологій в освітній процес 

курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників; 

• проведення спільних науково-методичних та науково-практичних заходів з 

проблем упровадження інноваційних технологій у професійну підготовку 

кваліфікованих робітників. 
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ІV. ЦІЛЬОВІ ПОКАЗНИКИ ТА РЕЙТИНГ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ КАФЕДРИ за підсумками 2022 РОКУ 

 

5.1 Відомості про цільові показники НПП кафедри за період 2022 року 

представлені у Таблиці 1: 
Таблиця 1 

Цільові показники НПП кафедри методики професійної освіти та соціально-

гуманітарних дисциплін 
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Єрмоленко Андрій Борисович 16 3 1 1 5  4 2 

Мандрагеля Володимир 

Андрійович 
23  1 2 10  10 1 

Кучерак Ірина Володимирівна  9  1  5 1  2 

Масліч Світлана Володимирівна 13  3 1 8    1 

Юденкова Олена Петрівна 15   1 9  4 1 

Шевчук Світлана Степанівна 12  1 1 7 1  2 

Геревенко Андрій Михайлович 8    7   1 

Мозгова Світлана Віталіївна 4   1 2   1 

Петрушак Оксана Михайлівна 4   1 1   2 

Князєва Марина Олексіївна 4    3   1 

Баркар Вікторія Іванівна 3    2   1 

Кафедра МПО та СГД  3 7 8 59 2 18 15 
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5.2 Показники завантажень ресурсів НПП кафедри методики професійної 

освіти та соціально-гуманітарних дисциплін в Електронній бібліотеці НАПН 

України представлено в Таблиці 2 

 

Показники завантажень ресурсів НПП кафедри МПО та СГД загальні та за 2022 

рік. 
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Таблиця 2 

 

№ 

п/п 
Посада ПІП 
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1.  
завідувач 

кафедри 

Єрмоленко Андрій 

Борисович 
10 896 3 486 

2081 

2.  
старша 

викладачка 

Шевчук Світлана 

Степанівна 
2 383 677 

1558 

3.  доцентка 
Юденкова Олена 

Петрівна 
2257 351 

227 

4.  
доцентка 

(сумісник) 

Масліч Світлана 

Володимирівна 
1 556 1246 

661 

5.  професор 
Мандрагеля Володимир 

Андрійович 
16 52 

26 

6.  доцентка 
Кучерак Ірина 

Володимирівна 
25 25 

30 

7.  
старша 

викладачка 

Мозгова Світлана 

Віталіївна 
32 48 

39 

8.  
старший 

викладач 

Геревенко Андрій 

Михайлович 
- - 

 

Середній показник на 1 НПП кафедри 1 944 642 576 

 

 

5.3 H-ІНДЕКС цитувань НПП кафедри методики професійної освіти та 

соціально-гуманітарних дисциплін станом на 30 листопада 2022 р. представлені у 

Таблиці 3: 
Таблиця 3 

H-ІНДЕКС цитувань НПП кафедри станом на 30 листопада 2022 р. 

№ 

п/п 
ПІП посада h-індекс 

1.  Шевчук Світлана Степанівна старша викладачка 7 

2.  
Мандрагеля Володимир 

Андрійович 
професор 6 

3.  Єрмоленко Андрій Борисович завідувач кафедри 5 

4.  Кучерак Ірина Володимирівна доцентка 3 

5.  
Масліч Світлана 

Володимирівна 

доцентка 

(зовнішній сумісник) 
3 
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6.  Юденкова Олена Петрівна доцентка 1 

7.  
Мозгова Світлана Віталіївна старша викладачка 

- 

8.  
Геревенко Андрій Михайлович старший викладач 

- 

Середній показник h-індекс 3,12 

 

 

5.4 Рейтингові показники НПП кафедри. За результатами виконання 

навчальної, наукової, методичної та організаційної роботи науково-педагогічними 

працівниками кафедри методики професійної освіти та соціально-гуманітарних 

дисциплін за період 2022 року отримано наступні рейтингові показники (Таблиця 4): 

Таблиця 4 

СХВАЛЕНО 

на засіданні кафедри методики професійної 

освіти та соціально-гуманітарних дисциплін 

Протокол № 10 від « 05 » грудня 2022 р. 

 

Рейтингові показники НПП кафедри методики професійної освіти та 

соціально-гуманітарних дисциплін 

№ 

п/п 
Посада ПІП 

п
о
к
аз

н
и

к
 

р
ей

ти
н

г 

п
р
и

м
іт

к
и

 
1.  

доцент 

(зовнішній сумісник) 

Масліч Світлана 

Володимирівна 
1,3 1  

2.  завідувач кафедри 
Єрмоленко Андрій 

Борисович 
1,2 2  

3.  старша викладачка 
Мозгова Світлана 

Віталіївна 
1,16 3  

4.  старша викладачка 
Шевчук Світлана 

Степанівна 
1,12 4  

5.  
старша викладачка 

(внутрішній сумісник) 

Петрушак Оксана 

Михайлівна 
1,1 5  

6.  доцентка Юденкова Олена Петрівна 1,07 6  

7.  професор 
Мандрагеля Володимир 

Андрійович 
1,05 7  

8.  старший викладач 
Геревенко Андрій 

Михайлович 
1,09 8  
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9.  доцентка 
Кучерак Ірина 

Володимирівна 
1 9  

10.  
старша викладачка 

(зовнішній сумісник) 
Баркар Вікторія Іванівна 1 9  

11.  
викладачка 

(внутрішній сумісник) 
Князєва Марина Олексіївна 1 9  

Середній показник за кафедру    

 

 

Завідувач кафедри методики професійної 

освіти та соціально-гуманітарних дисциплін 

 

А. Єрмоленко 

 


