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У звіті про діяльність Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН  
України окреслено стратегічні напрями роботи за 2018-2022 роки, що ґрунтуються на сучасному законодавчо-
му та нормативному забезпеченні, науково обґрунтованих критеріях оцінювання якості освітнього процесу, 
державних стандартах вищої і професійної освіти, результатах перманентного внутрішнього та зовнішнього 
моніторингу.

Презентовано досвід БІНПО щодо підготовки конкурентоспроможного людського капіталу для високотех-
нологічного та інноваційного розвитку країни, забезпечення потреб суспільства, ринку праці і держави у ква-
ліфікованих фахівцях. Обґрунтовано дієву інтегративну багаторівневу систему науково-методичного супро-
воду безперервного професійного розвитку фахівців відповідно до цілей і пріоритетів державної освітньої 
політики, вимог роботодавців і ключових стейкголдерів. Проаналізовано інформаційно-ресурсне, організа-
ційно-методичне та наукове забезпечення підготовки і підвищення кваліфікації фахівців у період воєнного 
стану.

Простежено участь БІНПО у проведенні заходів Програми спільної діяльності Національної академії наук 
України і Національної академії педагогічних наук України. 

Забезпечення якості освіти та якості надання освітніх послуг розглядається як освітній тренд діяльності 
БІНПО. Система якості освіти базується на системі стратегічного планування, перманентного моніторингу, са-
мооцінки забезпечення якості замовниками освітніх послуг, роботодавцями та ключовими стейкголдерами. 

Результати аналізу діяльності будуть актуальними, цікавими й професійно корисними широкому загалу 
освітян, хто дотичний до організації різних сегментів безперервного професійного розвитку педагогічних 
працівників упродовж життя.
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І ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ УСТАНОВИ

1.1 БРЕНДБУК БІНПО

Білоцерківський інститут неперервної про-
фесійної освіти – відокремлений структурний під-
розділ Державного закладу вищої освіти «Універ-
ситет менеджменту освіти» Національної академії 
педагогічних наук України відповідно до статті 11 
Закону України «Про державну реєстрацію юри-
дичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громад-
ських формувань» та Витягу з Єдиного державного 
реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприєм-
ців та громадських формувань №1006010827 від 
26.11.2019 р.

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти є державним закладом ви-
щої освіти зі статусом «переміщеного з району проведення антитерористичної опе-
рації» (Постанова КМУ від 13.10.2015 року № 935 «Про деякі питання державних вищих 
навчальних закладів, переміщених з району проведення антитерористичної операції»), що 
здійснює свою діяльність відповідно до норм чинного законодавства України, Положення 
про Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти від 27.02.2020 року; Стратегії 
розвитку БІНПО на 2021–2025 рр. та інших локальних документів, що регламентують діяль-
ність Інституту.

Білоцерківський інститут неперервної 
професійної освіти є провідним закладом 
вищої освіти України, який функціонує 
з 1979 р. та на базі якого здійснюється 
підготовка фахівців освітнього рівня 
«бакалавр» і «магістр» та підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників 
закладів професійної (професійно-тех-
нічної) і фахової передвищої освіти. 

Із 01 січня 1979 р. відповідно до По-
станови Ради Міністрів СРСР № 1007 від  

10 грудня 1976 р., Ради Міністрів УРСР № 613 від 17 грудня 1977 р. Наказу Державного Ко-
мітету Ради Міністрів СРСР з професійно-технічної освіти №110 від 10 липня 1978 р. Доне-
цька філія Всесоюзного інституту підвищення кваліфікації керівних працівників і спеціаліс-
тів професійно-технічної освіти була перетворена в Республіканський інститут підвищення 
кваліфікації працівників професійно-технічної освіти (надалі Інститут).

На початку 1993 року Інститут пройшов ліцензування і став Державним інститутом  
післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників України з наданням йому 
статусу Головного координаційного науково-методичного центру діяльності навчально- 
методичних кабінетів професійно-технічної освіти (наказ Міністерства освіти України № 334 
від 8 червня 1993 року).
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У 1995 році Інститут успішно про-
йшов атестацію, підтвердив ліцензію на 
право своєї діяльності та з метою по-
дальшого упорядкування розвитку під-
вищення кваліфікації, перепідготовки, 
перекваліфікації спеціалістів різних га-
лузей був підпорядкований Донецько-
му Державному університету, а в 1997 
році був виведений із підпорядкування 
Донецького Державного університету і 
став структурним підрозділом Держав-
ної академії керівних кадрів освіти без 
права юридичної особи.

У 1999 році згідно з постановою Кабінету Міністрів України № 1327 від 22 липня 1999 р. 
Інститут вийшов із підпорядкування Державної Академії керівних кадрів освіти України, 
яка ліквідувалася, і під назвою «Донецький інститут післядипломної освіти інженерно- 
педагогічних працівників» увійшов до складу Академії педагогічних наук України (наказ 
Президента АПН України № 23 від 27 липня 1999 р.).

08 листопада 2007 року розпорядженням Кабінету Міністрів України №969-р було ство-
рено «Університет менеджменту освіти» і Донецький інститут післядипломної освіти інже-
нерно-педагогічних працівників став його відокремленим підрозділом під назво ю Інститут 
післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти», ліцензованим за IV рівнем акредитації.

У зв’язку із знаходженням ІПОІПП ДВНЗ «УМО» на території проведення антитерористич-
ної операції, з метою збереження життя і здоров’я громадян України, також забезпечення 
конституційного права кожного на належні, безпечні та здорові умови праці (та навчан-
ня), відповідно до Закону України «Про забезпечення прав і свобод громадян та правовий  
режим на тимчасово окупованій території України» Постанова Президії Національної 
академії педагогічних наук України №1-7/8-243 від 16.10.2014 р. наказом Університету 
від 13.11.2014 р., для забезпечення продовження освітньої діяльності (згідно з наявною  
ліцензією на освітню діяльність та сертифікатами про акредитацію) ІПОІПП ДВНЗ «УМО» був 
переміщений до м. Біла Церква Київської області. 

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти було створено рішенням Вче-
ної ради Університету від 21.05.2008 року під назвою: Відокремлений структурний підроз-
діл «Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічний працівників» ДВНЗ «Універси-
тет менеджменту освіти» (м. Донецьк) ( далі – ІПОІПП ДВНЗ «УМО»). 
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18 червня 2015 року постановою Президії На-
ціональної академії педагогічних наук України  
№1-2/8-152 та наказом Університету №01-01/202  
від 22.06.2015 року Інститут післядипломної освіти 

інженерно-педагогічних працівників ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН Украї-
ни перейменований у Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти. 

1.2 ВІЗІЯ, МІСІЯ, ПРИНЦИПИ, ЦІННОСТІ, ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ

Українська система вищої, професійної і фахової передвищої освіти постала перед низ-
кою глобальних викликів: по-перше, глобалізація, що спонукає до жорсткої конкуренції 
у боротьбі за ресурси, у тому числі за кваліфіковані кадри; по-друге, цифровізація суспіль-
ства, що пришвидшує темпи діяльності та розвитку освіти; по-третє, демографічні зміни, 
що потребують швидкої адаптації закладів освіти до діяльності в нових демографічних та 
соціальних умовах, необхідність упровадження освіти протягом життя і відповідних андра-
гогічних технологій; по-четверте, невідповідність змісту та якості освіти актуальним по-
требам суспільства та національної економіки, низька інтенсивність взаємодії з наукою та 
бізнесом тощо. Активізація взаємодії між закладом освіти, бізнесом і громадськістю, обгово-
рення перспектив інституційного розвитку системи вищої, професійної та фахової передви-
щої освіти, розбудови її інституційної спроможності, розроблення механізмів реагування на 
пропозиції роботодавців і ключових стейкголдерів, органів управління освітою характери-
зує та забезпечує ефективне виконання всіх її функцій.

Стратегія розвитку БІНПО базується на сучасному законодавчому та нормативному за-
безпеченні, науково обґрунтованих критеріях оцінювання якості освітнього процесу, дер-
жавних стандартах вищої і професійної освіти, результатах моніторингу попиту та пропози-
цій потреб регіональних ринків праці в конкурентоспроможних фахівцях.
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Візія БІНПО – масштабований цифровий заклад вищої освіти1, реа-
лізатор міждисциплінарних програм, який зберігає свою ідентичність, 
забезпечує єдність фундаментальності й фаховості змісту освіти, її до-
ступність і якість; заклад безперервного професійного саморозвитку  
і самотрансцендентності фахівців, інтегрований у світовий освітній і до-
слідницький простір, сфокусований на цінності кар’єрного й особистіс-
ног зростання, який формує фаховий і науково-освітній потенціал нації 

через міцні зв’язки з бізнесом, наукою, промисловістю, об’єднаними територіальними гро-
мадами задля соціального та економічного внеску в регіони, вирішення соціокультурних  
і освітніх викликів

Цінності, на яких базується діяльність БІНПО та які проявлялися в по-
всякденній поведінці науково-педагогічних працівників та функціонуван-
ні самого закладу: 

–  студенто(людино)цен-
тризм; 

–  патріотизм; 
–  академічна доброчес-

ність; 
–  автономність і академічна 

свобода; 
–  спрямованість на освітні 

інновації; 
–  лідерство в навчанні до-

рослих;
–   інтеграція з ринком праці; 
–  внутрішня й зовнішня від-

критість; 
–  гуманізм і толерантність стосовно культурної різноманітності;
–  професійний успіх і кар’єра;
–  якість освіти та освітніх послуг від-

повідно до умов провадження освітньої 
діяльності та результатів навчання вимо-
гам законодавства та стандартам вищої 
освіти, професійним та/або міжнародним 
стандартам (за наявності), а також потре-
бам заінтересованих сторін і суспільства, 
що забезпечується шляхом здійснення 
процедур внутрішнього та зовнішнього 
забезпечення якості.

Візія

Цінності

1    За інституційними архетипами вищої освіти майбутнього експертів Studyportals
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• акмепрофесіоналізм діяльності й про-
фесіоналізм особистості, 

• корпоративна культура,
• працездатність, 
• безперервний професійний самороз-

виток шляхом формальної, неформальної та 
інформальної освіти,

• інноваційність, 
• творчість, 
• уміння працювати на випередження, 

реагувати на освітні виклики і запити замовників освітніх послуг

Основними напрямами діяльності Білоцерківського інституту неперервної профе-
сійної освіти є:

• підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників закладів освіти, уста-
нов, організацій напряму: педагогічні, науково-педагогічні працівники та керівники закла-
дів освіти галузі знань «01 Освіта»;

• підготовка здобувачів освіти на рівні бакалавра і магістра за спеціальностями  
011 «Науки про освіту», 015 «Професійна освіта» (Охорона праці, Дизайн), 053 «Психологія», 
073 «Менеджмент»;

• проведення освітньої, наукової, мето-
дичної тощо роботи з реалізації державної 
політики у сфері вищої і професійної (профе-
сійно-технічної)2 освіти, визначення шляхів 
розвитку ключових компетентностей фахів-
ців, їхнього безперервного професійного 
розвитку впродовж життя шляхом формаль-
ної, неформальної та інформальної освіти;

• забезпечення інтеграції освітнього 
процесу, науки і виробництва із залученням 
до освітнього процесу висококваліфікованих 
працівників виробництва та сфери послуг;

• провадження наукової діяльності шля-
хом проведення наукових досліджень і забезпечення творчої діяльності учасників освіт-
нього процесу, підготовки наукових кадрів вищої кваліфікації і використання отриманих 
результатів в освітньому процесі тощо.

Освітній процес в Інституті організовувася із використанням сучасних технологій фор-
мальної, неформальної та інформальної освіти та з урахуванням основних системоутворю-
вальних принципів відкритої освіти: 

• сприяння сталому розвитку суспільства шляхом підготовки конкурентоспромож-
ного людського капіталу та створення умов для освіти впродовж життя;

2    Заклад професійної (професійно-технічної) освіти – заклад освіти, що забезпечує реалізацію потреб 
громадян у професійній (професійно-технічній) освіті, оволодінні робітничими професіями, спеціальностями, 
кваліфікацією відповідно до їх інтересів, здібностей, стану здоров’я

ФОРМУЛА ДИНАМІЧНОГО РОЗВИТКУ БІНПО:
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•   доступності вищої освіти, незалежності 
здобуття вищої освіти від політичних партій, 
громадських і релігійних організацій;

•  студенто(людино)центрованого нав-
чання, за якого освітній процес побудований 
з урахуванням індивідуальних можливостей, 
здібностей, професійних потреб, сензитивних 
періодів розвитку особистості;

•   безперервності – це принцип, що перед-
бачає організацію систематизованого й ціле-
спрямованого розвитку ключових компетент-
ностей для підвищення особистого потенціалу, 
розширення можливостей працевлаштування, 
соціальної інтеграції та активного громадян-
ства шляхом формального, неформального та 
інформального навчання;

• системності – сукупність взаємозв’язаних елементів, зокрема цілей, умов, чинників, 
організаційного, змістового, акметехнологічного, діагностичного й нормативно-правового 
забезпечення, що уможливлює послідовний, цілісний, логічно впорядкований і структуро-
ваний, безперервний професійний розвиток;

• гуманізації – реалізація принципу уможливлює побудову людиноцентрованої осві-
ти, за якої створюється диференційований освітній простір, тобто сприятливі, комфортні 
умови для професійного розвитку, вияву творчої індивідуальності та реалізації потенційних 
ресурсів, що забезпечують високий рівень професійної самоактуалізації, кваліфіковане, 
якісне, продуктивне виконання професійних завдань, інноваційних ролей і функцій, причо-
му освітній процес ґрунтується на повазі, взаємній довірі, толерантності; 

• варіативності, що передбачає комбінаційну гнучкість, можливість вибору параме-
трів, змісту, методів, джерел, термінів, темпу навчання за індивідуальною освітньою траєк-
торією, що робить систему навчання ефективною, економічною і цікавою;

• модульності – принцип до організації освітнього процесу шляхом опанування освіт-
ніх програм (освітньо-професійних, освітньо-наукових, освітньо-творчих) на основі поєд-
нання модульних технологій навчання і залікових кредитів, причому здобувач вищої освіти/
слухач послідовно й виважено засвоює освітній матеріал цілісними, ієрархічно впорядкова-
ними й структурованими частинами (змістовими модулями і підмодулями), результати яких 
є підставою для визначення результативності і якості освіти;

• гнучкості і мобільності – принцип полягає в розробленні змісту, варіативних планів 
і програм, параметрів навчання з урахуванням соціокультурних змін і вимог до підготовки 
конкурентоспроможного на ринку освітніх послуг фахівця;

• випереджувального професійного розвитку, що уможливлює підвищення освіт-
ньої і професійної кваліфікації та подальший професійний розвиток здобувачів вищої осві-
ти/слухачів КПК відповідно до інноваційних суспільних і освітніх викликів, європейських  
і державних стандартів;

• академічної доброчесності як сукупності етичних принципів та визначених Зако-
ном України «Про вищу освіту» правил, якими мають керуватися учасники освітнього про-
цесу під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою 
забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень;

• академічної мобільності – можливість учасників освітнього процесу навчатися,  
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викладати, стажуватися чи проводити наукову діяльність в іншому закладі вищої освіти (на-
уковій установі) на території України чи поза її межами; 

• академічної свободи – самостійність і незалежність учасників освітнього процесу 
під час провадження педагогічної, науково-педагогічної, наукової та/або інноваційної ді-
яльності, що здійснюється на принципах свободи слова і творчості, поширення знань та 
інформації, проведення наукових досліджень і використання їх результатів та реалізується 
з урахуванням обмежень, установлених законом;

• мережевої діяльності, тобто взаємодії і співробітництва на засадах науково-мето-
дичного менеджменту;

• раціонального поєднання самостійності і творчої активності, за якого здобувачі 
вищої освіти/слухачі КПК моделюють й організовують саморозвиток і самонавчання, обира-
ють форми самостійної (підготовка до семінарських занять, лекцій і под.) та індивідуальної 
роботи;

• індивідуалізації і диференціації – принцип уможливлює планування і реалізацію 
індивідуальної освітньої траєкторії з урахуванням професійного досвіду, можливостей, зді-
бностей, індивідуального стилю професійно-педагогічної діяльності замовників освітніх по-
слуг;

• технологічності – передбачає вико-
ристання при навчанні в системі ефективних 
андрагогічних метатехнологій (інтерактивних, 
тренінґових, акмеологічних, ігротехнологій, пси-
хофізіологічних та ін.), методів і прийомів, форм 
активної взаємодії суб’єктів освітнього процесу;

• науково-методичного супроводу – 
принцип полягає у безперервній підтримці 
творчих ініціатив, інновацій, ефективному нау-
ковому, інформаційному, предметно-методич-
ному, професійно-кваліфікаційному забезпечен-
ні процесу самовдосконалення й самореалізації, 
професійній мотивації до виконання професій-
них ролей і функцій;

• моніторингу якості освіти та освітніх 
послуг, що забезпечує можливість перманентного вимірювання й оцінювання професійної 
акмединаміки на всіх етапах навчання впродовж життя.

Пріоритетами діяльності є:
• синергія науки, бізнесу, органів місцевого самоврядування, об’єднаних тери-

торіальних громад як замовниками освітніх і науково-технічних послуг, ринку праці, 
роботодавців; 

• компетентнісно орієнтований зміст і професійна мобільність як конкурентні перева-
ги на ринку освітніх послуг;

• маркетинг знань і освітніх послуг;
• максималізація ступеня задоволення споживача освітніх послуг тощо.

Планування та організацію роботи БІНПО побудовано за кластерним підходом як  
основною формою взаємодії і партнерства між усіма учасниками-стуктурантами  
освітнього простору. 
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1.3 СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОБОТИ БІНПО

Стратегічні напрями роботи БІНПО формуються на основі аналізу візії і місії, урахування 
цінностей та організаційної культури, а також проведеного аналізу сильних і слабких сторін, 
зовнішніх можливостей і загроз, які впливають та/або можуть впливати на роботу закладу 
освіти.

Ці стратегічні напрями є першою конкретизацією бачення подальшого розвитку БІНПО  
та встановлюють основні дороговкази для досягнення візії на 2020-2025 роки.

В Інституті діяльність спрямовано на реалізацію стратегічних напрямів:
Стратегічна ціль 1. Забезпечення якості освітньої діяльності для освіти впродовж 

життя, маркетинг освітніх послуг, що включає сприяння сталому розвитку суспільства 
шляхом підготовки конкурентоспроможного людського капіталу і створення умов для осві-
ти впродовж життя (Lifelong learning), розроблення механізмів визнання результатів фор-
мальної і неформальної освіти фахівців.

Стратегічна ціль 2. Цифрова трансформація інституту, 
подолання цифрового розриву у сфері освіти, що передба-
чає перехід на нову освітню модель, заміну традиційно-класич-
ного освітнього простору на віртуально-мережевий, цифрову 
трансформацію всіх напрямів діяльності Інституту, забезпечен-
ня всіх учасників освітнього процесу рівних можливостей до-
ступу до послуг, інформації та знань, що надаються на основі 
інформаційно-комунікаційних технологій.

Стратегічна ціль 3. Інтернаціоналізація освіти та по-
кращення якості міжнародного науково-дослідницького 
співробітництва, що передбачає підвищення рівня інтернаці-
оналізації та покращення якості міжнародного науково-дослід-
ницького співробітництва в галузі наук про освіту, педагогіки  
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і психології, підвищення конкурентоспроможності студентів, викладачів БІНПО на внутріш-
ньому та міжнародному ринку праці, міжнародного стажування в контексті глобальних 
освітніх трендів розвитку науки, залучення до  кращих світових практик, підвищення якості 
освіти у відповідності з міжнародними освітніми стандартами.

Стратегічна ціль 4. Розвиток кадрового потенціалу БІНПО, що передбачає створення 
умов для кар’єрного й особистісного розвитку науково-педагогічних працівників для нав-
чання впродовж життя шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти.

1.4 СТРУКТУРА ІНСТИТУТУ

У складі Інституту функціонують три кафедри (педагогіки, психології та менеджменту; ме-
тодики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін; технологій навчання, охо-
рони праці та дизайну), навчальний відділ, відділ сучасних технологій виробництва, відділ 
цифровізації освітньої діяльності, бухгалтерія, відділ кадрів, наукова бібліотека, адміністра-
тивно-господарський та експлуатаційно-технічний відділ.

Звітний період (2018–2021 рр.) характеризувалися відносною стабільністю чисельно-
сті науково-педагогічних і педагогічних працівників інституту. Станом на грудень 2021 р.  
у БІНПО працювало 80 працівників. На трьох кафедрах працювало 34 науково-педагогіч-
них працівників, із яких 23 штатних працівників і 11 сумісників. Серед штатних працівників:  
2 докторів наук, професорів; 2 доктори наук, доценти; 6 кандидатів наук, доцентів; 6 кан-
дидатів наук; 7 осіб без наукового ступеня. Серед сумісників: 2 доктори наук, професори;  
4 доктори наук, доценти; 1 кандидат наук, доцент; 3 кандидати наук ; 1 – без наукового 
ступеня. Таким чином, 76% науково-педагогічних працівників, які забезпечували освітній 
процес у БІНПО, зокрема, 70% штатних працівників мають наукові ступені та вчені звання.  
У двох структурних підрозділах БІНПО працювало 7 педагогічних працівників. 

Станом на листопад 2022 р. у БІНПО працювало 36 науково-педагогічних працівники, зо-
крема, 25 штатних і 11 зовнішніх сумісників. Якісний склад штатних працівників: 72% – ма-
ють науковий ступінь, вчене звання.  Загальний показник забезпечення освітнього процесу 
науковими кадрами складає 71% (табл. 1.4.1 – 1.4.2.). 
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2018 2019 2020 2021 2022 Усього
Усього 

(середнє 
за 5 років)

д-р наук, 
проф. 0 0 0 2 4 6 1,2

д-р наук, 
доц. 0 2 4 2 1 9 1,8

канд. наук, 
доц. 8 8 5 6 6 33 6,6

канд. наук 5 4 3 6 5 23 4,6

б/ступеня 11 8 9 7 9 44 8,8

Усього 24 22 21 23 25 115 23

2018 2019 2020 2021 2022 Усього
Усього 

(середнє 
за 5 років)

д-р наук, 
проф. 1 1 5 2 3 12 2,4

д-р наук, 
доц. 0 2 0 4 2 8 1,6

канд. наук, 
доц. 3 5 7 1 4 20 4

канд. наук 7 5 2 3 1 18 3,6

б/ступеня 4 3 0 1 1 9 1,8

Усього 15 16 14 11 11 67 13,4

Кадровий склад БІНПО станом з 2018 по 2022 рр.
 (штатні працівники)

Кадровий склад БІНПО станом з 2018 по 2022 рр. 
(сумісники)

Таблиця 1.4.1

Таблиця 1.4.2

У 2022 році кількість штатних співробітників і сумісників за загальним і спеціальним фон-
дами БІНПО, які надають освітні послуги в системі підвищення кваліфікації, та співробітників 
за спеціальним фондом, які надають освітні послуги здобувачам вищої освіти, презентовано 
в таблиці 1.4.3
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Загальний фонд БІНПО 
(надають освітні послу-
ги в системі підвищен-

ня кваліфікації)

Спеціальний фонд
БІНПО (надають освітні 
послуги в системі під-
вищення кваліфікації)

Спеціальний фонд 
БІНПО

(надають освітні по-
слуи здобувачам вищої 

освіти)

кількість 
осіб

% від 
загальної 
кількості 

осіб

кількість 
осіб

% від 
загальної 
кількості 

осіб

кількість 
осіб

% від 
загальної 
кількості 

осіб
Штатних науково- 
педагогічних  
працівників:

34 53,97 2 28,57 0 0,0

Доктор наук,  
професор 5 7,94 0 0 0 0,0

Доктор наук, доцент 2 3,17 1 14,29 0 0,0
Кандидат наук,  
доцент 9 14,29 0 0 0 0,0

Кандидат наук 6 9,52 1 14,29 0 0,0
Без наукового  
ступеня 12 19,05 0 0 0 0,0

Сумісники,  
науково-педагогічні 
працівники

2 3,17 2 28,57 4 80,00

Доктор наук,  
професор 1 1,59 0 0,0 2 40,00

Доктор наук, доцент 0 0,00 0 0,0 1 20,00
Кандидат наук,  
доцент 0 0,00 1 14,29 1 20,00

Кандидат наук 1 1,59 1 14,29 0 0,00
Всього науково- 
педагогічних  
працівників:

36 57,14 4 57,14 4 80,00

Інші працівники,  
із них 27 42,86 3 42,86 1 20,0

Штатні працівники 25 39,68 3 42,86 1 20,0

Сумісники 2 3,17 0 0 0 0
Усього 63 100,00 7 100,00 5 100,00

Кількість співробітників, які надають освітні послуги за загальним і спеціальним фондами 
БІНПО (2022 рік)

Таблиця 1.4.3

Упродовж аналізованого періоду підвищилася якість кадрового складу БІНПО, 2 осо-
би отримали вчене звання професора, 2 – вчене звання доцента. Усі науково-педагогічні 
працівники Інституту відповідають займаним посадам. Загальний показник забезпечення  
освітнього процесу науковими кадрами вищої кваліфікації наразі складає 71%.
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ІІ ВНУТРІШНЯ СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ  
ПІДГОТОВКИ І ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ

2.1 ІНТЕГРАТИВНА БАГАТОРІВНЕВА СИСТЕМА НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО  
СУПРОВОДУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ

З метою підготовки конкурентоспроможного 
людського капіталу для високотехнологічного 
та інноваційного розвитку країни, забезпечення 
потреб суспільства, ринку праці і держави у ква-
ліфікованих фахівцях в Інституті розроблена діє-
ва інтегративна багаторівнева педагогічна 
система наукового і методичного супроводу, 
яка гарантує досягнення візії БІНПО, зосередже-
ної на підготовці конкурентоспроможних фа-
хівців на ринку праці, які мають ключові і фахові 
компетентності, уміють вирішувати комплек-
сні задачі, створювати висококласні та інноваційні інтелектуальні продукти, поділяють 
цінності вільного демократичного суспільства, швидко адаптуються до змін і розвитку  
в соціально-культурній сфері. Розроблена система науково-методичного супроводу реалі-
зується через чітко визначену послідовність дій, змісту, методів, спроєктованих на розв’я-
зання проміжних цілей і наперед визначений кінцевий результат, забезпечує максимальну 
активність учасників освітнього процесу з використанням сучасних цифрових, андрагогіч-
них, інтерактивних, акмеологічних технологій тощо. 

Упродовж 2020-2022 років у Білоцерківському інституті неперервної професійної осві-
ти упроваджено концептуальну модель безперервної професійної (професійно-тех-
нічної) освіти 4-К (від кваліфікованого, компетентного, когнітивного, конкурентно-
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спроможного працівника до магістра), яка ґрунтується на ключових компетентностях 
для навчання впродовж життя шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти, 
суб’єктній активності дорослого учня, який самостійно моделює та зреалізовує індивідуаль-
ну освітню траєкторію, визначає параметри процесу навчання, зокрема зміст, тривалість, 
форми, методи, програми, засоби та ін., здійснює цілепокладання і конструктивну корекцію 
в принципово нових умовах, варіативно прогнозує результати діяльності тощо. 

Забезпечення якості освіти та якості надання освітніх послуг зокрема є освітнім 
трендом діяльності БІНПО

Система якості вищої та професійної (професійно-технічної) освіти ґрунтується на сис-
темі стратегічного планування, перманентного внутрішнього та зовнішнього мо-
ніторингу, самооцінки забезпечення якості замовниками освітніх послуг, робото-
давцями та ключовими стейкголдерами, що зреалізовані на всіх рівнях структури 
управління Інститутом.

У Стратегії розвитку Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти на  
2020–2025 роки визначено: Стратегічну ціль 1. Забезпечення якості освітньої діяльно-
сті для освіти впродовж життя. Маркетинг освітніх послуг, яка передбачає сприяння 
сталому розвитку суспільства шляхом підготовки конкурентоспроможного людського капі-
талу і створення умов для освіти впродовж життя (Lifelong learning), розроблення механіз-
мів визнання результатів формальної і неформальної освіти фахівців тощо.

Розбудова дієвої системи внутрішнього забезпечення якості освіти у БІНПО, відпо-
відно до Стратегії розвитку БІНПО на 2020-2025 роки, передбачає реалізацію таких завдань:

1. Розвиток внутрішньої системи забезпечення якості вищої і професійної освіти із за-
лученням до освітнього процесу висококваліфікованих працівників виробництва, бізнесу  
і сфери послуг, роботодавців і ключових стейкголдерів з урахуванням потреб ринку праці 
та галузевого контексту .

2. Удосконалення системи зовнішнього забезпечення якості вищої освіти відповідно до 
міжнародного і з урахуванням вітчизняного досвіду.

3. Упровадження кластерної (мережевої) моделі безперервного професійного роз-
витку фахівців шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти для навчання  
впродовж життя.
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4. Створення студентоцентрованого (student-centeredapproach) освітнього середо-
вища для підготовки здобувачів освіти (бакалавр, магістр) та підвищення кваліфікації фахів-
ців за різними моделями і формами навчання, за якого замовник освітніх послуг виступає 
суб’єктом із власними унікальними інтересами, потребами і досвідом, який спроможний 
бути самостійним і відповідальним учасником освітнього процесу.

5. Удосконалення нормативно-правового забезпечення якості вищої і професійної освіти 
відповідно до стандартів і рекомендацій Європейського простору.

6. Систематичне вивчення ринку праці з метою мобільного та адекватного реагування на 
професійні запити і потреби роботодавців і ключових стейкголдерів.

7. Надання випереджувальних сервісних освітніх послуг на принципах бенчмаркінгової 
діяльності, визначення напрямів формування споживчої лояльності й показників ступеня 
прихильності замовників освітніх послуг (освітній маркетинг у соціальних мережах (SMM), 
контент-маркетинг, робота з лідерами думок, комунікативна активність).

8. Перманентний моніторинг загального рівня задоволеності замовників якістю освітньо-
го процесу й освітніх послуг за такими напрямами:

• якість освітнього процесу (якість проведення навчальних занять, якість функціону-
вання освітнього середовища, задоволеність здобувачів вищої освіти викладацькою діяль-
ністю науково-педагогічних працівників, задоволеність викладачів умовами праці, якість 
освітніх програм);

• якість умов освітнього процесу 
(рівень підготовки здобувачів освіти; 
кадрове, матеріально-технічне, ін-
формаційне забезпечення, підвищен-
ня кваліфікації педагогічних, наукових 
і науково-педагогічних працівників);

• якість результатів освітнього 
процесу (успішність здобувачів вищої 
освіти, рівень сформованості загаль-
них і професійних компетентностей, 
працевлаштування випускників).
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9. Сприяння формуванню академічної культури якості, забезпечення ефективної системи 
запобігання та виявлення академічного плагіату у наукових працях працівників БІНПО і здо-
бувачів вищої освіти.

Із 2021 року у Білоцерківському інституті неперервної про-
фесійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України функціонує Рада із 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти. 

Рада із забезпечення якості освітньої діяльності та якості ви-
щої освіти є дорадчо-консультаційним органом, мета яко- 
го – організація внутрішньої системи забезпечення якості ви-
щої освіти відповідно до Стратегії БІНПО на 2020-2025 рр. 

До складу Ради з якості увійшли 11 науково-педагогічних працівників БІНПО, 4 клю-
чових стейкголдери, представники студентського самоврядування. 

Голова Ради з якості – Володимир Кулішов, завідувач кафедри 
педагогіки, психології та менеджменту, кандидат педагогічних наук, 
доцент, гарант ОПП «Педагогіка вищої школи», секретар Ради – 
Оксана Петрушак, завідувачка відділу сучасних технологій вироб-
ництва.

Нормативною основою функціонування Ради з якості є «Поло-
ження про Раду із забезпечення якості освітньої діяльності та 
вищої освіти у Білоцерківському інституті неперервної профе-
сійної освіти».

Рада з якості здійснює певні процедури (функції) у сфері за-
безпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти на 
рівні Інституту за відповідними напрямами, а саме:

• моніторинг змін у національному освітньому законодавстві та приведення у відпо-
відність до нього локальних нормативних документів Інституту;

• організація та координація діяльності кафедр і структурних підрозділів Інституту для 
досягнення цілей і завдань у сфері забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти;
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•  розробка пропозицій щодо 
оптимізації організаційної структури 
Інституту на основі аналізу результа-
тивності та ефективності освітньої, 
наукової, методичної, організаційної 
діяльності структурних підрозділів;

•  погодження ліцензійних/
акредитаційних справ, що подаються 
Інститутом до Міністерства освіти і на-
уки України та Національного агент-
ства із забезпечення якості вищої 
освіти;

• експертиза освітніх програм у таких складниках: установлення 
відповідності освітніх програм державним стандартам і локальним 
нормативним документам Інституту; аналіз пропозицій робочих 
проєктних груп із розроблення та науково-методичного супрово-
ду освітніх програм щодо структури і змісту; періодичний перегляд 
освітніх програм з урахуванням пропозицій та зауважень зовнішніх 
і внутрішніх стейкголдерів; надання рекомендацій Вченій раді Інсти-
туту щодо затвердження освітніх програм та/або навчальних планів 
тощо; 

• моніторинг якості освітньої діяльності та якості вищої освіти;
• моніторинг якості кадрового забезпечення освітньої діяльності 

в Інституті, системи підвищення кваліфікації науково-педагогічних 
працівників відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження ос-
вітньої діяльності та Національного агентства із забезпечення якості 
вищої освіти до акредитації освітніх програм;

• моніторинг стану науково-методичного забезпечення навчаль-
них дисциплін;

• аналіз результатів успішності здобувачів вищої освіти й узагаль-
нення підсумків певних видів контролю;

• забезпечення ефективної системи дотримання принципів 
академічної доброчесності, запобігання та виявлення плагіату  
в наукових роботах здобувачів вищої освіти і науково-педагогічних 
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працівників, кваліфікаційних роботах здобувачів освіти; сприяння реалізації заходів щодо 
академічної доброчесності тощо.

Для організації діяльності Ради щороку розробляється та затверджується План робо-
ти Ради з якості.

Серед основних питань, що розглядалися на засіданнях Ради із забезпечення якості освіт-
ньої діяльності та якості вищої освіти за звітний період, варто відмітити:

• про результати моніторингу щодо забезпечення якості освітньої діяльності та яко-
сті вищої освіти у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти серед науко-
во-педагогічних працівників, здобувачів освіти та ключових стейкголдерів;

• про результати аналізу ринку праці і запитів роботодавців щодо затребуваності фа-
хівців за окремими спеціальностями;

– про громадське обговорення освіт-
ньо-професійних програм для підготовки 
здобувачів освіти за другим (магістерським) 
рівнем вищої освіти;

– про розвиток системи неформаль-
ної освіти та порядок визнання отриманих 
здобувачами вищої освіти результатів нав-
чання;

– про підготовку студентів БІНПО до 
участі у ІІ-му турі Всеукраїнських студент-
ських олімпіад та Всеукраїнському конкур-
сі студентських наукових робіт з галузей 
знань і спеціальностей;

– про стан та заходи щодо залучення 
зовнішніх стейкголдерів (роботодавців і ви-
пускників) до процесу розробки, перегляду 
та моніторингу освітніх програм;

– про стан забезпечення академічної доброчесності у БІНПО;
– про забезпечення доступу учасників освітнього процесу до інформаційних ресурсів, 

наукометричних баз даних та електронних ресурсів НАПН України;
– про стан і перспективи інтернаціоналізації наукової діяльності, академічної мобіль-

ності науково-педагогічних працівників, здобувачів освіти, замовників освітніх послуг;
– забезпечення психологічної і соціальної підтримки здобувачів вищої освіти у БІНПО;
– про стан залучення здобувачів вищої освіти до наукової діяльності та заходи щодо її 

активізації;
– про результати проведення процедури акредитації освітніх програм для здобуття 

другого (магістерського) рівня вищої освіти;
– формування переліку дисциплін вільного вибору для здобувачів другого (магістер-

ського) рівня вищої освіти, тощо.
Рішення Ради з якості, які мають рекомендаційний характер, доводяться до відома заці-

кавлених осіб та оприлюднюються на офіційному веб-сайті Білоцерківського інституту не-
перервної професійної освіти (https://binpo.com.ua).

Матеріали засідань Ради із забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої осві-
ти у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти можна переглянути на  
сторінці Ради на офіційному сайті БІНПО за посиланням: https://binpo.com.ua/рада-із-за-
безпечення-якості-освітньо/
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Із 2021 року створено Комісію з питань етики та академіч-
ної доброчесності БІНПО. 

Діє уповноважений із захисту прав здобувачів освіти – 
освітній омбудсмен. Кожен здобувач освіти в Інституті, його 
батьки, законні представники мають безперешкодне право 
безпосереднього звернення до Омбудсмена (письмово або 
усно) і отримання аргументованої відповіді (письмової або ус-
ної) на своє звернення в установлені законодавством строки.

Основними завданнями Омбудсмена є: сприяння реалі-
зації єдиної державної політики, спрямованої на забезпечення 
права особи на здобуття якісної та доступної освіти; здійснення 
заходів щодо додержання законодавства України про освіту; 
вжиття заходів для забезпечення належних умов для рівного 

доступу до здобуття освіти учасниками освітнього процесу Інституту; забезпечення реалі-
зації прав, свобод і законних інтересів здобувачів освіти у Інституті; представлення закон-
них інтересів здобувачів освіти перед керівництвом Інституту; аналіз стану реалізації та 
забезпечення прав і свобод здобувачів освіти в Інституті; здійснення контролю за діяльніс-
тю Інституту та його структурних підрозділів у сфері забезпечення реалізації прав, свобод  
і законних інтересів здобувачів освіти; проведення превентивних заходів щодо запобігання 
порушення прав, свобод і законних інтересів здобувачів освіти; вжиття необхідних заходів 
у випадку порушення прав, свобод і законних інтересів здобувачів освіти через звернення 
до керівництва Інституту та його структурних підрозділів.

Із 2021 року функціонує поштова та електронна «Скринь-
ки довіри», що допомагають приймати, реєструвати та 
розглядати інформацію про корупційні, інші протиправні 
дії, порушення прав і законних інтересів здобувачів осві-
ти та працівників Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти.

2.2  ІНФОРМАЦІЙНО-РЕСУРСНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДГОТОВКИ 
І ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ

У БІНПО для підготовки і підвищення кваліфікації фахівців 
в умовах дистанційного навчання та в період воєнного стану 
здійснено перехід на нову освітню модель, заміну традицій-
но-класичного освітнього простору на віртуально-мере-
жевий, цифрову трансформацію всіх напрямів діяльності 
Інституту, забезпечення всіх учасників освітнього процесу 
рівних можливостей доступу до послуг, інформації та знань, що 
надаються на основі інформаційно-комунікаційних технологій. 

Відповідно до Стратегії розвитку БІНПО на 2020-2025 роки, 
Концепції цифровізації БІНПО на 2022-2026 роки цифрова 
трансформація Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти передбачає створення сучасного цифро-
вого закладу освіти, що проходить докорінну диджиталізацію 
системи управління, освітньої і наукової діяльності та включає 
п’ять напрямів (рис. 2.2.1):
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1. Цифрове управління. Цифровий маркетинг: упрова-
дження наскрізної системи електронного документообігу; за-
безпечення ІТ-підтримки процесів прийняття управлінських 
рішень; цифровізація органів управління, які забезпечують ре-
алізацію нових функцій та вдосконалення якості й ефективнос-
ті методів управління.

2. Цифрова освіта: розвиток єдиної інформаційно-освітньої 
платформи закладу з використанням сучасних інформацій-
но-комунікаційних технологій; формування, розвиток та задо-
волення інформаційних потреб підрозділів, які забезпечують 
освітню діяльність; вивчення кращих практик, розроблення й 
запровадження курсів за новими технологіями, зокрема: Data 
Science, AI, Robotics, IoT, Blockchain, Cybersecurity, AR, VR тощо; 

популяризувати серед здобувачів освіти освітніх програми зі STEM-освіти.
3. Цифрова наука: забезпечення доступу до цифрових банків наукової інформації, елек-

тронних бібліотечних фондів; ІТ-підтримка участі студентів, аспірантів і професорсько-ви-
кладацького складу в національних і міжнародних наукових програмах; розбудова цифро-
вої платформи для проведення фундаментальних і прикладних досліджень; підвищення 
надійності та ефективності оброблення великих обсягів інформації.

4. Розвиток людського капіталу: удосконалення цифрової грамотності, розвиток циф-
рової компетентності науково-педагогічних працівників і здобувачів освіти; розроблення, 
розвиток і застосування цифрових технологій для підвищення цифрової культури корис-
тувачів; підготовка кадрового складу до переходу на безпаперові технології роботи тощо.

5. Створення цифрової екосистеми: розвиток єдиного цифрового середовища для під-
тримки ефективної взаємодії суб’єктів, що охоплює нормативне регулювання, стандарти,  

Рис. 2.2.1 Напрями цифрової трансформації Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти
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інформаційну інфраструктуру, кадри та інформаційну безпеку; розвиток систем захисту 
даних в електронних інформаційних системах та протидія кіберзлочинності; розвиток ре-
сурсних і сервісних характеристик Інтернету, розгортання топології широкосмугових висо-
кошвидкісних каналів електронних комунікацій, систем формування ІКТ-просторів бездро-
тового доступу до електронних баз даних; формування мобільно орієнтованого середовища 
діяльності користувачів, забезпечення їх доступу до електронних даних (мобільні Інтер-
нет-пристрої, мобільні Інтернет-комунікатори, смартфони, планшети, ноутбуки, ультрабу-
ки, великоекранні панелі тощо); формування та використання електронних інформацій-
них баз і систем, зокрема електронних бібліотек та наукометричних баз даних; підвищення 
надійності та ефективності оброблення великих обсягів інформації за різними напрямами  
діяльності.

Цифрова трансформація Інституту перед-
бачає взаємодію із замовником освітніх по-
слуг (студентом, вступником, слухачем курсів 
підвищення кваліфікації), оптимізацію всіх 
освітніх процесів, перехід на модульну кро-
сплатформову систему, в якій замовник освіт-
ніх послуг зможе обирати предмети й отриму-
вати максимум послуг та матеріалів онлайн. 

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти для підготовки і підвищення 
кваліфікації фахівців створена єдина освітньо-цифрова екосистема, що поєднує інтелек-
туальний, науковий, професійний, освітній, технологічний потенціал суб’єктів мережевого 

Рис. 2.2.2 Єдина освітньо-цифрова екосистема Білоцерківського інституту 
неперервної професійної освіти
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освітньо-цифрового середовища, передбачає використання цифрових, андрагогічних та 
інтерактивних технологій у віртуальному просторі, трансформацію від лінійної до мереже-
вої (кластерної) моделі розвитку ключових, предметних і міжпредметних компетентностей, 
удосконалення зовнішніх комунікацій між надавачами освітніх послуг, їхніми замовниками 
та ключовими стейкґолдерами, формування навичок використовувати цифрові засоби, на-
рощувати обсяги інформації, створювати власні цифрові продукти (рис. 2.2.2). 

Єдина освітньо-цифрова екосистема БІНПО включає: LMS «Профосвіта» (https://
profosvita.org/, зареєстровано більше 8500 учасників), хмарний сервіс Microsoft Teams 
платформи Office 365 (понад 4600 зареєстрованих, центром адміністрування Microsoft 365 
призначено 500000 безкоштовних ліцензій для викладачів та 1000000 для здобувачів осві-
ти), платформа Zoom (1000 безкоштовних місць), Консалтинговий центр «Новітні виробни-
чі технології» (http:stehnology@ukr.net), інформаційно-аналітичний ресурс «Методична 
скарбничка» (режим доступу: https://profosvita.org/), онлайн-Академію цифрових техно-
логій, Школу педагогічного коучингу та її цифровий двійник – Віртуальну школу педагогіч-
ного коучингу, цифрову бібліотеку БІНПО, цифрові навчальні курси, цифрові програмно-ме-
тодичні комплекси, персональні вебресурси викладачів, власний сайт БІНПО (https://binpo.
com.ua/), власний ютуб-канал (https://t1p.de/six2k), телеграм-канал (https://t.me/binpo_
umo), 8 віртуальних рубрик на сайті БІНПО для неформальної освіти та професійного 
розвитку фахівців («Професійний дидактикум», «Менеджмент як мистецтво управління», 
онлайн-центр психологічної підтримки «ReVita», «Студія корпоративного тимбілдингу», 
«Школа лідерів професійної освіти», «Онлайн-школа корекції деструктивної поведінки уч-
нів», «Віртуальна книжкова полиця», «Марафон безпеки»).

Єдина освітньо-цифрова екосистема БІНПО використовується для підготовки нового 
типу фахівця шляхом3:

• формальної освіти – в освітньому процесі курсів підвищення кваліфікації за різни-
ми моделями і формами навчання (спеціалізація, стажування, перепідготовка, навчання на 
виробництві), на всіх етапах міжкурсового періоду, а також у системі науково-методичної 
роботи з педагогічними працівниками на місцевому рівні (у системі науково-методичної 
роботи навчально-методичих центрів, об’єднаних територіальних громадах);

• неформальної освіти – під час проведення різноманітних форм роботи, що здійс-
нюється в контексті навчально-просвітницьких ініціатив (зокрема громадськими організа-
ціями, просвітницькими центрами, фондами, іншими суб’єктами, а також під час індивіду-
альних занять під керівництвом андрагогів, коучів, супервізорів та ін.) і спрямовується на 
розвиток додаткових умінь і навичок, набуття компетенцій;

• в інформальній освіті – у процесі самоорганізованої освіти, самоосвіти замовни-
ків освітніх послуг і ключових стейкголдерів задля перетворення освітнього потенціалу су-
спільства знань у дієві чинники саморозвитку і професійного самовдосконалення педагога, 
розвитку та/або вдосконалення фахових компететностей, затребуваних на ринку праці.

У БІНПО в умовах карантинних обмежень та воєнного стану для забезпечення яко-
сті освіти, ефективної роботи науково-педагогічних працівників та замовників освітніх  

3      «Цифровий фахівець», для якого цифрові технології стають невід’ємним складником продуктивної 
професійної діяльності, а розвиток цифрової компетентності (від англ. Digital competence) – однією з ключо-
вих для повноцінного життя, соціальної інтеграції і соціальної активності; когнітивний працівник (від англ. 
knowledge workers), який працює зі знаннями та інформаційними потоками та вміє ціннісно їх використо-
вувати для якісного виконання нових професійних ролей і функцій, здатний до особистісного, культурного,  
соціального і професійного розвитку впродовж життя.
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послуг створено цифрові робочі місця4, які забезпечують присутність викладачів у режимі  
реального часу та дають можливість проводити онлайн-зустрічі, зокрема аудіо-, відео-та 
вебконференції, а також засновані на використанні електронного документообігу, безпапе-
рових цифрових технологіях, хмарних технологіях та кіберзахисту. Додатково організова-
но віртуальні комунікативні майданчики для проведення онлайн-занять із застосуванням 
програм відеокоференцій, зокрема myownmeeting.net, Zoom, myownconference.com.ua, 
каналу youtube.com тощо. За необхідності проводиться анкетування та онлайн-інтерв’ю-
вання. 

Центром адміністрування Microsoft 365 призначено 500000 безкоштовних ліцензій 
для викладачів та 1000000 для здобувачів освіти.

Освітня локація платформи Microsoft Office 365 уміщує категорії слухачів (науково-педа-
гогічні працівники, педагогічні працівники, методичні служби всіх рівнів тощо), викладачів 
та тьюторів навчальних груп. Хмарне середовище Microsoft Teams забезпечує легкість та 
зручність інтерфейсу; мобільність (можливість працювати на платформі з різних засобів 
зв’язку); безпечність у використанні; безкоштовна ліцензія для закладу; постійний доступ 
до даних; кращі умови роботи для викладачів, слухачів, інших учасників освітнього процесу. 

Контент платформи MS Office 365 має практично безмежні можливості широкого охо-
плення всіх категорій замовників освітніх послуг із залученням ключових стейкголдерів, 
організації вільного доступу до розроблених науково-педагогічними працівниками БІНПО 
інформаційно-освітніх ресурсів. Для організації освітнього процесу в середовищі Microsoft 
Teams проведено роботу з вивчення питань адміністрування та роботи в середовищі робо-
чого простору. Розроблено політику прав для слухачів та можливості викладення навчаль-
них матеріалів викладачами на платформі, навчально-методичні інструкції для викладачів 
та замовників освітніх послуг.

На хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365 для кожної групи слуха-
чів адміністратором у вкладці Файли створено вебресурси, а саме – розміщено папку На-
вчальні матеріали, яка представлена наступними розділами:

• інструктивно-методичні матеріали, які включають інформацію по роботі на плат-
формі, по оформленню облікових даних слухачів, розподілу тем випускних робіт, контактної 
інформації тьютора та викладачів груп, розклади занять груп, тематику випускних робіт за 
напрямами кафедр Інституту, графіків освітнього процесу, етапів проходження курсів тощо;

• навчальні модулі згідно з навчальним планом (інформація надається викладачами 
груп згідно з розкладами, містить матеріали для самостійного опрацювання слухачами, пи-
тання для самоконтролю, анкети для слухачів груп, додаткові матеріали за тематикою тощо);

• елементи зворотного зв’язку (тематичні форуми, чати тощо) (рис. 2.2.3).
У період воєнного стану у хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365 створе-

но 125 вебресурсів для підвищення кваліфікації фахівців. Усього створено 68 вебре-
сурсів для слухачів, які проходять підвищення кваліфікації за державним замовленням, зо-
крема: викладачі професійно-теоретичної підготовки – 26 вебресурсів, майстри – 39, старші 
майстри – 3 (рис. 2.2.4).

4  Цифрове робоче місце – це віртуальний еквівалент фізичного робочого місця, що вимагає належної 
організації, користування та управління, оскільки воно має стати запорукою підвищеної ефективності пра-
цівників та створення для них більш сприятливих умов праці. Цифровим робочим місцем можуть бути як 
бізнес-застосунки, так і електронна пошта, засоби миттєвих повідомлень, корпоративні соціальні мережі та 
інструменти для проведення віртуальних зустрічей.
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Рис. 2.2.3 Структура вебресурсу групи у хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365

Рис. 2.2.4 Структура вебресурсу групи у хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365

У 2022 році для слухачів, які пройшли курси підвищення кваліфікації за кошти фізичних 
та юридичних осіб, відкрито 57 вебресурсів, із них: директори, заступники директорів – 1, 
майстри виробничого навчання – 2, персонал, який залучається до навчання на виробниц- 
тві – 2, викладачі професійно-теоретичної підготовки – 3, короткострокові тематичні кур- 
си – 8, педагоги закладів фахової передвищої освіти – 41 (рис. 2.2.5).

Професійна значущість використання LMS «Профосвіта» як освітньо-цифрового середови-
ща полягає в трансформації її від лінійної до мережевої (кластерної) моделі розвитку 
ключових, предметних і міжпредметних компетентностей, формування європей-
ських цінностей та вдосконаленні зовнішніх комунікацій між надавачами освітніх 
послуг, їхніми замовниками та ключовими стейкґолдерами, формування навичок ви-
користовувати цифрові засоби, нарощувати обсяги інформації, створювати власні 
цифрові продукти. 
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Рис. 2.2.5 Кількість відкритих вебресурсів для слухачів, які пройшли курси підвищення кваліфікації 
за державним замовленням у 2022 році  

Методику використання LMS «Профосвіта» (https://profosvita.
org) для безперервного розвитку фахівців поділено на декілька 
частин: загальні рекомендації, використання інструментів електро-
нного освітнього ресурсу, закладання компетентностей в курс і мо-
ніторинг результатів навчання. У вебресурсі всі завдання побудовано 
на основі компетентнісного підходу із закладанням компетентностей 
після проходження та формування загального показника компетент-
ностей. Результати навчання відображаються в журналі оцінок та при-
водяться статистичні показники, на основі яких викладачі мають змогу 
регулювати подачу та зміст навчального контенту. Теоретична інфор-
мація в курсі подається у вигляді тексту, мультимедійних презентацій, відеоконтенту, прак-
тика підкріплюється інтерактивними завданнями та  навчальними тестовими тренажерами 
тощо. Навчальний матеріал згрупований по модулях. В кожному модулі присутні завдання, 
які забезпечують розвиток компетентностей, необхідних для опанування матеріалу. Також 
модулі підкріплені тестами та інтерактивними  завданнями. містить широкий інструментарій 
подачі навчального контенту та зворотного зв’язку, наприклад, чати, форуми, анкети. В освіт-
ньому курсі тематичне та дидактичне наповнення може корегуватися викладачем залежно 
від потреб слухачів, здобувачів освіти. Ці потреби визначаються за допомогою моніторингу 
оцінок та статистичних показників проходження курсів в умовах електронного освітнього 
ресурсу. На етапі входження користувача в програмний продукт він потрапляє на головну 
сторінку, після чого вводить логін та пароль та переходить до навчальних курсів. За допомо-
гою панелей навігації та керування є можливість виконувати завдання у зручній для слухача 
послідовності та вносити зміни до навчального контенту для викладачами.

LMS «Профосвіта» (https://profosvita.org) відображається та функціонує у відповідності 
до поставленого завдання в усіх браузерах та має адаптацію для мобільних пристроїв під ке-
руванням операційних систем iOS, Android та Windows Phone. Відображення сайту при цьо-
му може відрізнятися окремими дрібними деталями: закругленими куточками, рівнем тіні, 
градієнтною або суцільною заливкою. Кольорова гама, розташування елементів, структура 
сайту залишаються незмінними.
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Під час розробки LMS «Профосвіта» (https://profosvita.org) було узагальнено й систе-
матизовано теоретичні надбання та враховані останні тенденції створення платформ дис-
танційного та змішаного навчання. Запропонована структура забезпечує опанування те-
оретичних і практичних аспектів навчальних курсів здобувачів освіти різних напрямків та 
спеціальностей.

Основними елементами структури LMS «Профосвіта» (https://profosvita.org) є презен-
тативна локація та освітня локація.

Презентативна локація LMS «Профосві-
та» (https://profosvita.org) містить слайдер 
з актуальними новинами у вигляді елементу 
вебдизайну, що містить блок фіксованої ши-
рини в шапці сайту. Особливістю є елементи, 
що змінюються в ручному або автоматич-
ному режимі, зокрема зображення, тексти  
і посилання. 

Презентативна локація LMS «Профосві-
та» (https://profosvita.org) містить постійно 
діючі освітні рубрики для інформальної осві-
ти фахівців, їхнього самонавчання і самороз-
витку впродовж життя. Наприклад, освіт-
ня рубрика «Освітні тренди» присвячена 
аналізу та висвітленню сучасних тенденцій 
розвитку освіти, обговоренню прогнозів су-
спільних і наукових трансформацій. Освітня 
рубрика «Міжнародне стажування» вміщує програми академічної мобільності для здобува-
чів освіти, програми і матеріали наукового стажування для науково-педагогічних працівни-
ків. Теоретична інформація подається у вигляді тексту, мультимедійних презентацій, відео-
контенту, практика підкріплюється інтерактивними завданнями та навчальними тестовими 
тренажерами, завданнями для самостійної роботи тощо. Освітня рубрика «Цифровий сто-

рітеллінг» містить розповіді цікавих цифрових 
історій, які використовують у своїй діяльності 
педагоги, психологи, маркетологи, політики, 
журналісти, лікарі та фахівці інших професій. 
Цифровий сторітеллінг в освіті побудований на 
взаємодії трьох складників: педагогіки, новітніх 
цифрових технологій та контенту. Освітня ру-
брика «Професійний розвиток педагога Нової 
української школи» містить матеріали (відеоза-
писи заходів, відеороліки, презентації, текстові 

матеріали), що стосуються обґрунтування філософських та освітніх засад Нової української 
школи; організації ефективного і безпечного освітнього середовища на основі компетентніс-
ного підходу, педагогіки партнерства, позитивної психології та філософії дитиноцентризму; 
особливостей викладання і навчання тощо.

Освітні рубрики призначені для загального доступу незареєстрованих користувачів. Вони 
є динамічними. Модератори контенту можуть змінювати їх назви і зміст.

Серед цифрових технологій, які використовуються в освітньому процесі БІНПО, найпоши-
ренішими у 2020-2022 роках були такі:



30

• цифрові технології колективної комунікації. Технології відеозустрічей (напри-
клад, myownmeeting.net, myownconference.com.ua, zoom.us, Skype, jitsi.org, youtube.com) для 
проведення онлайн-заходів у відео- та аудіо- форматах, а саме онлайн-занять, веб-конфе-
ренцій, засідань кафедр;

• хмарні технології Google для роботи з документами, розробки календарів для 
візуалізації строків та етапів реалізації проєктів, аналітики та зворотного зв’язку щодо якості 
надання освітніх послуг;

• соціальні мережі, зокрема Facebook, Instagram для обміну персональними профіля-
ми, а також повідомлення як новин, так і наукових, законодавчих, нормативно-правових та 
громадських новин у сфері освіти;

• ютуб як для проведення наукових та освітніх заходів онлайн, так і збереження для 
можливості подальшого переглядів;

• технології кіберзахисту включають використання програмних засобів для забезпе-
чення інформаційної безпеки Інституту та персональних комп’ютерів працівників;

• цифрові технології аналізу академічної доброчесності, зокрема використання 
програм аналізу плагіату: https://www.copyscape.com/, https://unicheck.com/, https://www.
plag.lv/ та інші;

• технології візуалізації освітнього контенту, наприклад, мультимедійні презента-
ції, інфографіка, відеоінфорграфіка, інтелект-карти, таймлайни, QR-коди, хмари слів, скрай-
бінг, гейміфікаціїя, 3d моделювання, доповнена (AR) та віртуальна (VR) реальності, відео;

• технології електронне тестування та аналітики в освітньому процесі, що вклю-
чають використання електронних тестів, упровадження Plickers як хмарної технології фрон-
тального опитування, електроних тестів Google Форми, Майстер-Тест, Quizlet, Online Test 
Pad, Тесторіум та ін.;

• створення профілів науково-педагогічних працівників в наукових та наукоме-
тричних базах даних – ORCID, Web of Science, Google Scholar, Електронна бібліотека НАПН 
України, цифрова бібліотека БІНПО.

Головна мета використання цифрових технологій в освітньому процесі БІНПО – роз-
виток цифрової компетентності замовників освітніх послуг шляхом удосконалення й набут-
тя умінь та навичок впевненого, критичного та відповідального використання і взаємодії із 
цифровими технологіями для освіти, роботи та участі в сучасному інформаційному суспіль-
стві; побудові та реалізації індивідуальної траєкторії розвитку цифрової компетентності пе-
дагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти та ознайомлення 
слухачів з основними цифровими трендами.

2.3 ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ДИСТАНЦІЙНОГО ТА ЗМІШАНОГО  
НАВЧАННЯ ПРИ ПІДГОТОВЦІ І ПІДВИЩЕННІ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти використання технологій 
змішаного навчання при підготовці і підвищенні кваліфікації фахівців спричинено посилен-
ням глобальних викликів, які виникли перед світовою економікою на сьогодні, посиленням 
впливу ринку праці й освітніх трендів на підготовку сучасного фахівця, і найбільше – роз-
витком технологій нового покоління, необхідністю підвищення якості освіти та освітніх 
послуг і конкурентоспроможності закладу в новому соціокультурному контексті.

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти процес навчання замов-
ників освітніх послуг максимально компетенізовано, переглянуто традиційний арсенал 
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засобів, принципів, технологій, при цьому надається перевага суб’єктній активності  
й творчості педагогічного працівника, який самостійно моделює та зреалізовує індивіду-
альну освітню траєкторію, визначає параметри процесу навчання (зміст, тривалість, фор-
ми, методи, програми, засоби та ін.), здійснює цілепокладання і конструктивну корекцію  
в принципово нових умовах, варіативно прогнозує результати професійно-педагогічної  
діяльності тощо.

З 2021 року у БІНПО впровадження змішаного або гібридного навчання (blended  
learning) передбачає перехід закладу на нову освітню модель, заміну традиційно-кла-
сичного освітнього простору на віртуально-мережевий, цифрову трансформацію 
всіх напрямів діяльності Інституту, забезпечення всіх учасників освітнього процесу 
рівних можливостей доступу до послуг, інформації та знань, що надаються на основі 
цифрових технологій. 

Не лише епідемія COVID-19, а передусім запит від зовнішніх стейкголдерів, зокрема 
замовників освітніх послуг – персоналу, який залучається до навчання на виробни-
цтві, достатній рівень цифрової компетентності науково-педагогічних і педагогічних 
працівників БІНПО, технологічні можливості стали рушієм переходу закладу до змі-
шаного навчання.

За результатами вхідного моніторингу, в якому взяло участь 647 педагогів професійної 
освіти, які проходили курси підвищення кваліфікації у БІНПО, та ключових стейкголдерів, 
76 % респондентів пов’язують змішане навчання виключно з карантинними обмеження-
ми, спричиненими пандемією COVID-19, хоча ця технологія тривалий час застосовується  
у світовому освітньому просторі й довела свою значущість та ефективність, 24% розуміють 
як інноваційну технологію навчання, 89 % опитаних не розуміють різниці між технологіями 
змішаного навчання і технологіями дистанційного навчання. Після проходження курсів під-
вищення кваліфікації за цією технологією думка респондентів суттєво змінилась.
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У БІНПО вироблена власна модель реалізації змішаного навчання – Self-blend модель 
(рис. 2.3.1), що ґрунтується на основі взаємного доповнення технологій традиційного, 
електронного, дистанційного і мобільного навчання та технічних засобів (комп’ютери, 
мобільні Інтернет-пристрої, мобільні Інтернет-комунікатори, смартфони, планшети, ноутбу-
ки, ультрабуки, інтерактивна дошка тощо), становить мікс онлайн-навчання з періодичним 
виходом на викладача для консультацій, супервізії, мобільного навчання, коучингу  
в межах курсового і міжкурсового періодів. Self-blend модель змішаного передбачає 
використанням в освітньому процесі до 70% технологій дистанційного навчання, при 
цьому мережеві технології використовуються не тільки для зберігання і передачі навчаль-
ного матеріалу, але й для виконання завдань, реалізації контрольних заходів, колаборації, 
навчальної взаємодії (консультацій, обговорення, коучингу, супервізії) та іншої навчальної 
взаємодії всіх суб’єктів освітнього процесу, ключових стейкголдерів, представників вироб-
ництва і бізнесу. При цьому має місце самоконтроль студента/слухача за часом, місцем,  
індивідуальною траєкторією і темпом навчання. 

Якщо для організації навчання здобувачів освіти поширеною є модель «перевернутого 
навчання» або перевернутого класу (flipped classroom), то для слухачів курсів підвищення 

Рис. 2.3.1  Self-blend модель змішаного навчання у БІНПО
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кваліфікації – Self-blend модель змішаного навчання, що поєднує формальне, нефор-
мальне та інформальне навчання замовників освітніх послуг.

Self-blend модель змішаного навчання БІНПО, відповідно до якої слухачі курсів ПК, 
крім розміщених на освітній платформі навчальних матеріалів, асинхронно (у цифровій бі-
бліотеці БІНПО, рубриках LMS «Профосвіта», матеріалах дистанційного курсу навчальної 
групи, Електронній бібліотеці НАПН України) опрацьовують кілька цифрових навчальних 
ресурсів на додаток до матеріалів дистанційного курсу, отримають після опрацювання кож-
ного модуля завдання для самостійної роботи та рефлексії, стають обов’язковими учасни-
ками тематичних регіональних науково-практичних семінарів, які організовуються БІНПО 
для кожної області за певною темою/проблемою, доповідачами науково-практичних кон-
ференцій в межах курсів підвищення кваліфікації, учасниками низки заходів міжкурсового 
періоду. Окрема увага приділяється доступу замовників освітніх послуг до онлайн-матеріа-
лів за допомогою різних пристроїв (ПК, ноутбук, планшет, смартфон).

Окрема увага приділяється доступу замовників освітніх послуг до онлайн-матеріалів за 
допомогою різних пристроїв (ПК, ноутбук, планшет, смартфон).

У БІНПО Self-blend модель змішаного навчання адаптована для потреб і запитів саме 
педагогів професійної та фахової передвищої освіти і має певні особливості. Ця мо-
дель передусім:

• враховує існуючий міжнародний досвід, зокрема акумулює міжнародний стандарт 
навчання SFIA (Skills for Information Age – навички інформаційного століття), спрямо-
ваний на формування навичок Soft skills. Зауважимо, що за цим стандартом важливим є 
вміння фахівців на практиці, а не те, який курс вони прослухали, передбачає розвиток клю-
чових і фахових компетентностей та набуття понад 90 компетенцій, що характеризуються 
різним ступенем впливу, складності, застосування та навичок;

• модель базується на принципах персоналізованого, компетентнісного, андрагогічно-
го та діяльністного підходів у навчанні, що забезпечують впровадження адаптивного нав-
чання (Adoptive learning); 

• поєднує теорію і практику без відриву від навчання або навчання на «робочо-
му» місці (Vocational Study);

• характеризується інтерактивною взаємодією учасників, опосередкованим викорис-
танням цифрових технологій та електронних освітніх ресурсів;

• реалізує модульно-блочний принцип навчання.
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Упровадження у БІНПО за Self-blend моделлю змішаного навчання дозволяє забез-
печити:

– доступність та інклюзивність;
– гнучкість навчання для окремих категорій здобувачів освіти, зокрема які працюють 

без відриву від виробництва; 
– упровадження дуальної освіти;
– навчання замовників освітніх послуг за індивідуальною траєкторією;
– узгодження змісту освітніх (освітньо-професійних) програм;
– забезпечення постійного моніторингу якості освіти та якості надання освітніх послуг; 
– демонстрацію окремих курсів потенційним замовникам освітніх послуг;
– зміну мотиваційної готовності й здатності педагогів до навчання впродовж життя;
– можливу комерціалізацію навчального контенту.
Формування власної стратегії впровадження й розвитку змішаного навчання передбаче-

но нормативною базою БІНПО, зокрема Стратегією розвитку БІНПО на 2020–2025 рр. (СТРА- 
ТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. Забезпечення якості освітньої діяльності для освіти впродовж життя. мар-
кетинг освітніх послуг. СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. Цифрова трансформація інституту, подолання 
цифрового розриву у сфері вищої і професійної освіти), Планом роботи БІНПО на 2021 рік, 
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«Положенням про організацію освітнього процесу в умовах змішаного навчання у БІНПО», «Поло-
женням про організацію освітнього процесу в умовах дистанційного навчання», «Положенням 
про організацію та проведення опитувань внутрішніх і зовнішніх стейкголдерів», «Положення 
про індивідуальну освітню траєкторію здобувачів вищої освіти», «Положення про освітню, ор-
ганізаційну, інформаційну, консультативну та соціальну підтримку здобувачів вищої освіти  
у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти», «Положення про дотримання 
принципів академічної доброчесності» тощо.

У 2021 році за Self-blend моделлю змішаного навчання пройшли підвищення ква- 
ліфікації 2507 осіб, як за державним замовленням, так і за кошти фізичних і юридич-
них осіб (рис. 2.3.2):

• 113 працівників за програмою «Персонал, який залучається до навчання на 
виробництві» підприємств ПАТ «ДНІПРОВСЬКИЙ КРОХМАЛЕПАТОКОВИЙ КОМБІНАТ», ПрАТ 
«СУХА БАЛКА», м. Кривий Ріг, КП «Швидкісний трамвай», ПрАТ «ДТЕК ПАВЛОГРАДВУГІЛЛЯ»  
та інші (із них – 2 підприємства через систему тендерного відбору КП «Швидкісний трам-
вай» (м. Кривий Ріг Дніпропетровської обл.) 25 осіб) і ПрАТ «Суха Балка» (м. Кривий Ріг Дніпро-
петровської обл.) 90 осіб);

• 1116 педагогічних працівників фахової передвищої освіти за авторською ко-
роткотерміновою програмою «Розвиток професійних (предметних) компетентно-
стей педагогічних працівників закладів фахової передвищої освіти» (програма має 
авторське право);

Рис. 2.3.2 Підвищення кваліфікації фахівців за Self-blend моделлю змішаного навчання
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У грудні 2021 року проведено вихідний моніторинг результативності підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) 
та фахової передвищої освіти в умовах змішаного навчання:

− до проходження курсів 73% слухачів в освітньому процесі не використовували техно-
логію змішаного навчання, після проходження курсів 68% використовують дану технологію 
(без урахування карантинних обмежень);

− 81% опитаних мають ба-
жання працювати за технологі-
єю змішаного навчання;

− 87% соціальних партне-
рів задоволені якістю органі-
зації дуального навчання (змі-
шування навчання й роботи 
здобувачів освіти).

Успішна реалізація організації 
підготовки та підвищення ква-
ліфікації у змішаному форматі 
передусім залежить від готов-
ності викладацького скла-
ду адаптувати свій підхід 
до подачі матеріалу, 
методів викладання 
й розуміння ролей 
викладача та замов-
ників в освітньому 
процесі.

Перехід на змішане 
навчання у БІНПО спря-
мовано на розвиток 
чотирьох ключових 
компетентностей, не-
обхідних викладачам 

• 67 слухачів за про-
грамою «Школи педагогіч-
ного коучингу»;

• майстри виробничо- 
го навчання закладів профе-
сійної (професійно-техніч-
ної) освіти (782), викладачі 
професійно-теоретичної 
підготовки (391), старші 
майстри закладів професій-
ної (професійно-технічної) 
освіти (38).
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для роботи в змішаному навчанні та 
побудований на основі технологічних 
навичок і схильностей:

• інтеграція освітніх технологій – 
здатність викладачів БІНПО ефективно 
поєднувати онлайн-навчання з аудитор-
ним навчанням; 

• використання даних – здатність 
науково-педагогічних працівників вико-
ристовувати цифрові інструменти для 
контролю активності та ефективності, 
щоб управляти прогресом замовників 
освітніх послуг; 

• персоналізація – здатність створювати освітнє 
середовище, яке дозволяє студентам, слухачам реалізу-
вати власні цілі, навчатись за індивідуальною освітньою 
траєкторією, за власним темпом та/або способом нав-
чання; 

• онлайн-взаємодія – здатність налагодити ефек-
тивну онлайн-взаємодію зі студентами/слухачами та 
студентів між собою. 

Усі науково-педагогічні працівники БІНПО про-
йшли навчання по роботі з навчальним інтерактив-
ним обладнанням, мають відповідні сертифікати. 

Відповідно до Плану роботи БІНПО для науково-педа-
гогічних працівників проводяться засідання оnline-а-
кадемії цифрових технологій. Також усі викладачі 
пройшли навчання на платформі Microsoft Teams як 
модератори і як слухачі для того, щоб ознайомитися з 
особливостями роботи і надати консультації основним 
нашим партнерам – педагогам закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти.

Для організації освітнього процесу в середовищі 
Microsoft Teams проведено роботу з вивчення питань 
адміністрування та роботи в середовищі робочого про-
стору Microsoft Teams. Розроблено політику прав для 
слухачів та можливості викладення навчальних матері-
алів викладачами на даній платформі, інструкції по ро-
боті на платформі для викладачів БІНПО та для слуха- 
чів - педагогів закладів професійної (професійно-техніч-
ної) освіти. На платформі Microsoft Teams були проведені 
заняття за розкладом у експериментальних навчальних 
групах, де була забезпечена технічна та інформаційна 
підтримка для викладачів і слухачів-педагогів закладів 
професійної (професійно-технічної) освіти.

Будь-який навчальний курс, цифровий навчальний 
ресурс, змістовий модуль побудовані за принципом 
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«конструктивного узгодження» та містять три взаємоуз-
годжувані складники змішаного навчання:

1. Очікувані результати навчання, які узгоджені  
з цілями освітньої програми та програмними ре-
зультатами навчання.

2. Оцінювання, яке перевіряє визначені результа-
ти навчання у вигляді компетентностей

3. Усі види діяльності впродовж курсу, які націле-
ні на досягнення результатів навчання.

Для слухачів курсів підвищення кваліфікації, які 
працюють в умовах змішаного навчання, розроблено  
36 електронних навчальних курси, цифрові програм-
но-методичні комплекси.

2.4 КОМПЕТЕНТНІСНО ОРІЄНТОВАНІ МОДЕЛІ ПІДВИЩЕННЯ  
КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти Державного закладу вищої 
освіти «Університет менеджменту освіти» НАПН України вперше розроблено, експеримен-
тально перевірено і впроваджено в систему підготовки педагогів компетентнісно орієн-
товані моделі підготовки компетентного, інноваційного, умотивованого, конкурентоспро-
можного педагога професійної освіти в умовах сталого розвитку. Реалізацію компетентнісно 
орієнтованих моделей професійного розвитку педагогів спрямовано на перетворення ін-
дивідуально-особистісних, діяльнісних та соціокультурних перетворень в структурі особи-
стості й професіонала в їх цілісності та взаємозумовленості, на розвиток профілів базових 
компетентностей, зокрема ключових, інтегрованих, загальнопрофесійних і професійних.

Дослідження виконано в межах НДР «Удосконалення сучасних моделей підвищен-
ня кваліфікації педагогів професійної освіти в умовах сталого розвитку» (0121U108611,  
2021 р.), що перемогла в конкурсному відборі НАПН України для виконання y 2021 р.  



39

наукових досліджень з проблем розвитку освіти, що потребують невідкладного розгляду та 
з метою реалізації пріоритетів державної політики у сфері освіти і науки.

Розроблені компетентнісно орієнтовані мо- 
делі підвищення кваліфікації (одноетапна, дво-
етапна, триетапна) ураховують форми і термі-
ни навчання, обсяги і зміст освітньо-професій-
них програм та категорію замовників освітніх 
послуг, зокрема викладачі професійно-теоре-
тичної підготовки, майстри виробничого нав-
чання, старші майстри закладів професійної 
освіти. Основними формами навчання фахів-
ців є: 1) очна форма; 2) дистанційна форма; 
3) очно-дистанційна форма з використанням 
технологій дистанційного навчання; 4) заочна 
форма; 5) індивідуальна (педагогічний патро-
наж, на робочому місці (на виробництві).

Мета розроблення компетентнісно орі-
єнтованих моделей підвищення кваліфікації 
педагога професійної освіти полягає у формуванні такої конструкції, що втілює абстраго-
вану структуру і реально спроєктований процес підготовки конкурентоспроможного на 
вітчизняному і європейському ринку праці фахівця із затребуваним спектром навичок 
і компетенцій та дозволяє відстежувати розвиток досліджуваного об’єкта. Використо-
вувана нами вербальна (описова) та граф-схемна форми її  
подання допомагають відтворити, охарактеризувати й описати.

Розроблені компетентнісно орієнтовані моделі підвищення 
кваліфікації педагогів в умовах сталого розвитку передбача-
ють отримання компетенцій, що користуються попитом у ро-
ботодавців і ключових стейкголдерів, формування цінностей, 
поведінкових індикаторів та отримання результатів навчання  
у формі компетентностей (ключових, інтегрованих, загально-
професійних і професійних), навичок soft & hard skills, заповне-
ння прогалин між потребами ринку праці та наявною пропози-
цією на ринку праці.

Реалізація компетентнісно орієнтованих моделей підвищен-
ня кваліфікації педагогів спрямовано на перетворення таких 
аспектів у структурі особистості й професіонала в їх цілісності  
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і взаємозумовленості: 1) індивідуально-особистісні; 2) діяльнісні; 3) соціокультурні перетво-
рення (рис. 2.4.1).

Індивідуально-особистісні перетворення, що передбачають:
• розширення суб’єктного ціннісно-смислового простору особистості, розвиток цін-

нісних орієнтацій, як-от: загальнопедагогічних орієнтацій, спрямованих на суспільно-со-
ціальні цінності професії; особистісно-розвивальних, що сприяють розвитку особистості, 
її самореалізації впродовж життя; предметно-діяльнісних, зорієнтованих на предметно- 
викладацьку діяльність, саморозвиток, самоосвіту, самореалізацію; професійно-прагма-
тичних, пов’язаних із особливостями професії;

• примноження і розкриття особистісного потенціалу, професійно важливих та осо-
бистісних якостей фахівця, зокрема мотиваційних (потреба в самореалізації, сенситивність 
до новизни, творча позиція та ін.), емоційно-естетичних (емпатійна культура (співпережи-
вання, співчуття, співдія та ін.), емоційний досвід, мобільність емоційної сфери, емоційна 
пам’ять, педагогічний такт та ін.), інтелектуальних (педагогічна інтуїція, творча уява і фанта-
зія, творче бачення нового, дивергентне мислення, здатність до інноваційних перетворень 
та ін.), екзистенціональних (наявність акмеологічної позитивно-гармонійної «Я-концепції»);

• розвиток педагогічних здібностей як індивідуальних психічних властивостей особи-
стості;

• актуалізацію мотивів професійних досягнень, зміну системи потреб, професійне  
й моральне збагачення (підвищення відповідальності, почуття обов’язку, відхід від неадек-
ватних особистісних настанов і стандартів, максимальна мобілізація потенційних ресурсів, 
адаптивність, здатність до творчості, професійного ризику, підприємливість, лідерство, 
партнерство та ін.);

• розвиток професійної суб’єктності фахівця, що пов’язуємо із ступенем його актив-
ності в професійній діяльності, прагненням до самореалізації потенційних ресурсів, про-
дуктивним перетворенням світу і себе, творчістю, ініціативою, готовністю до саморозвитку, 
узгодженістю зовнішнього (умов, вимог) і внутрішнього (можливостей, потреб, ресурсів) 
чинників;

Рис. 2.4.1 Перетворення в структурі особистості й професіонала 



41

• розвиток професійно-педагогічної мобільності як здатності сучасного фахівця  
адаптуватися в динамічних соціально-економічних і професійних умовах, успішно віднахо-
дити або переключатися за необхідності на потрібні її форми; швидко й ефективно самоор-
ганізовуватися, адаптуватися й змінюватися відповідно до соціокультурних потреб.

Діяльнісні перетворення включають розширення системи професійних умінь і навичок, 
удосконалення індивідуального стилю професійної діяльності (вироблення авторського 
стилю, авторської системи діяльності); компетентну активність фахівця як постійну включе-
ність у процес прийняття рішень, здатність цілеспрямовано нестандартно перетворювати 
педагогічні ситуації, проявляти професійну ініціативу щодо способів виконання професій-
них завдань на новому рівні тощо.

Соціокультурні перетворення охоплюють оволодіння фахівцем суспільним досвідом, на-
буття ним самостійності й автономності, формування професійних завдань і цілей відповід-
но до суспільно затребуваних вимог.

В межах реалізації компетентнісно орієнтованих моделей професійного розвитку фахів-
ців передбачено розвиток профілів базових 
компетентностей.

Профілі базових компетентностей педа-
гогічних працівників включають вичерпний 
опис основних індивідуально-особистісних та 
професійно-діяльнісних якостей, здібностей, 
властивостей, необхідних сучасному фахівцю 
для успішного виконання стратегічної мети 
і завдань реформування як вітчизняної осві-
ти, так і конкретної освітньої галузі зокрема. 
Профілі базових компетентностей включають 
ключові, інтегровані, загальнопрофесійні 
і професійні компетентності.

Однією з інноваційних компетентнісно орі-
єнтованих моделей професійного самороз-
витку й самовдосконалення педагога в умовах 
сталої освіти є Школа педагогічного коучингу. 

Школу педагогічного коучингу започаткова-
но в листопаді 2019 року в межах виконання 
підтеми науково-дослідної теми Білоцерків-
ського інституту неперервної професійної 
освіти «Розвиток психолого-педагогічної 
компетентності педагогічних працівників 
ЗП(ПТ)О в системі безперервної професій-
ної освіти» (0117U002381, 2017–2021 рр.). На-
уковий консультант Школи – Вікторія Сидо-
ренко, директорка Білоцерківського інституту 
неперервної професійної освіти, докторка педагогічних наук. 

У 2019 році експериментальним закладом для реалізації мети, завдань, експерименталь-
ної програми Школи став Навчально-методичний центр професійно-технічної освіти у Рів-
ненській області, на базі якого педагогічні працівники пройшли навчання, отримали нові 
знання, розвинули і вдосконалили компетентності. 
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У 2020 році результати роботи 
було представлено на засіданні 
Президії Національної академії 
педагогічних наук України в нау-
ковій доповіді: «Діяльність Шко-
ли педагогічного коучингу в умо-
вах управління децентралізацією 
освіти в Україні: від ідеї до реалі-
зації». 

У січні-березні 2021 року навчан-
ня в Школі педагогічного коучингу 
пройшли педагогічні працівники 
Дніпропетровської області, зокрема методи-
сти, майстри виробничого навчання та ви-
кладачі професійно-теоретичної підготовки, 
педагогічні працівники Вищого професій-
ного училища № 17; педагогічні працівники 
Херсонської області, педагогічні працівни-
ки Вищого професійного училища № 17  
м. Генічеська. Для груп розроблено й успішно 
апробовано «Експериментальну навчаль-
ну програму розвитку психолого-педаго-
гічної компетентності педагогічних пра-
цівників в системі професійної освіти», 
що містить науково-обґрунтований зміст для 
безперервного професійного саморозвитку  
і самовдосконалення педагога впродовж жит-
тя за допомогою коучингових та селф-коучин-
гових технологій.

Експериметальна група Школи педагогічного коучингу Білоцерківського інституту неперервної  
професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України на базі навчально-методичного центру ПТО  

у Рівненській області (2020 рік)
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Метою Школи педагогічного 
коучингу є підготовка інноваційно-
го, умотивованого, компетентного, 
конкурентоспроможного педагога 
професійної освіти, який поєднує 
у своїй професійній діяльності тео-
ретичну і практичну підготовки, має 
сформовані ключові, професійні та 
загальнопрофесійні компетентно-
сті відповідно до власних інтересів, 
здібностей, можливостей, потреб 
національної економіки та знаннєвого суспільства, готовий конкурувати і бути активним 
суб’єктом на ринку праці. 

Основна функція Школи педагогічного коучингу полягає в наданні адресної допомоги 
як окремому педагогу, так і педагогічному колективу, пропагуванні кращих освітніх прак-
тик із метою вирішення існуючих професійних проблем, стимулюванні та підтримці творчих 
потенційних можливостей сучасного фахівця, а також формуванні настанов на його безпе-
рервний саморозвиток та самореалізацію в професійній діяльності впродовж усього життя 
шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти. Недаремно гаслом навчання  
в Школі є вислів «Nosce te ipsum» (Know thyself . Пізнай себе самого!).

Провідною ідеєю Школи педагогічного коучингу як компетентнісно орієнтованої мо-
делі підвищення кваліфікації виступає положення про підготовку педагога професійної 
освіти як сутнісну характеристику професійно-педагогічної підготовки освітянських кадрів 
та інтегративний результат безперервного професійного розвитку сучасного фахівця.

Школа педагогічного коучингу поєднує новий формат взаємодії «надавач освітніх пос- 
луг – замовник освітніх послуг», «педагог-коуч, супервізор – педагог професійної освіти», 
що став особливо актуальним в умовах пандемії та кризи (перерозпаду) компетентностей, 
тобто знецінювання, застарівання знань, умінь, компетенцій фахівців. Освітній процес  
у Школі педагогічного коучингу максимально компетенізовано, зорієнтовано на запити  
і потреби споживачів освітніх послуг та побудовано на засадах компетентнісного, особи-
стісно-зорієнтованого, андрагогічного, акмеологічного, коучингового підходів. Зазначимо, 
що при цьому надається перевага суб’єктній активності дорослого учня, який самостійно 
моделює і зреалізовує індивідуальну освітню траєкторію, визначає параметри процесу нав-
чання, варіативно прогнозує результати професійної діяльності тощо. 

Формами організації роботи Школи є коучинг-сесії, кількість яких безпосередньо визна-
чається кількістю годин освітньо-професійної програми та формою навчання (очна, дистан-
ційна, очно-дистанційна та ін.) фахівців. Коучинг-сесії включають майстер-класи, тренінги, 
індивідуальні консультації, вебінари, інтернет-лекції, відеоконференції, чати, форуми, зо-
крема: «Основи педагогічного коучингу», «Селф-коучинг (самонаставництво) як технологія 
самолідерства та управління професійними змінами», «Педагогічний коучинг у системі під-
готовки конкурентоспроможного педагога П(ПТ)О», «Цифрові технології в професійній ді-
яльності педагога-коуча», «Механізми управління власним станом та поведінкою», «Розви-
ток конфліктологічної компетентності педагога професійної освіти: коучинговий підхід».

У Школі застосовуються андрагогічні, інтерактивні, цифрові, акмеологічні технології 
(акмеологічне проєктування, акмеологічний аналіз, складання акмеограми (індивідуаль-
ної освітньої траєкторії), акмеологічне моделювання, тренінґи (професійного розвитку, 
акмеологічні, сенситивності, комунікативності, емпатійності, саморегуляції, лідерства,  
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креативних якостей та ін.), які допомагають здійснювати науково-методичний супровід роз-
витку кожного учасника як особистості й акме-професіонала за індивідуальною освітньою 
траєкторією; переміститись фахівцям із зони професійної проблеми в зону її ефективно-
го рішення; активізувати діалогічний потенціал учасників; подолати цифровий розрив між 
суб’єктами освітнього процесу тощо. 

Роботу Школи регламентує Положення «Про школу педагогічного коучингу в системі піс-
лядипломної освіти», визначаючи нормативно-правові, організаційно-змістові, науково- 
методичні засади її функціонування. 

Освітньо-професійна програма «Розвиток коучингової компетентності педагогічних 
працівників ЗП(ПТ)О» розроблена з метою розвитку потенціалу учасників освітнього про-
цесу задля розкриття внутрішнього потенціалу особистості кожного та передбачає: 

• новий формат взаємодії, що став особливо актуальним в умовах пандемії; 
• інноваційну форму науково-методичного супроводу з використанням технологій 

формальної, неформальної та інформальної освіти; 
• безперервний професійний розвиток кожного учасника школи за індивідуальною 

освітньою траєкторією з урахуванням його професійних запитів і потреб, потенційних мож-
ливостей і ресурсів; 

• професійну гнучкість та адаптивність до змін, адже в умовах кризи компетентностей, 
зростаючої конкуренції на ринку освітніх послуг зможе продуктивно діяти гнучкий і адап-
тивний, готовий до впровадження освітніх інновацій педагог; 

• плекання кожного учасника як особистості і акме-професіонала. 
Програма передбачає системність, вертикальну і горизонтальну цілісність безперервно-

го освітнього процесу; інтеграцію формальної, неформальної та інформальної освіти, на-
вчальної, практичної і самоосвітньої діяльності; урахування змісту навчальних потреб пе-
дагога на різних стадіях життєвого циклу. 

Унікальність освітньо-професійної програми «Розвиток коучингової компетентності пе-
дагогічних працівників ЗП(ПТ)О» полягає в тому, що вона поєднує технології педагогічного 
коучингу з орієнтацією на розвиток та/або вдосконалення конмпетентностей, набуття ком-
петенцій та формування навичок.

Унікальність ОП полягає в поєднанні сучасних коучингових підходів, технологій з орієн-
тацією на самостійне та безперервне оволодіння знаннями, набуття компетенцій та форму-
вання навичок, допомагає педагогам закладів професійної освіти організовувати навчання 
впродовж життя за індивідуальною освітньою траєкторією з урахуванням власних профе-
сійних потреб, здібностей. 

Для учасників Школи 
розроблено банк запитань 
і завдань, що виносяться на 
коучинг-сесії, індивідуаль-
ні завдання відповідно до 
проведеного зовнішнього 
моніторингу професійного 
розвитку замовників освіт-
ніх послуг (тести, діагнос-
тики, анкети, бліц-опиту-
вання тощо), методичні ре- 
комендації щодо плануван- 
ня й реалізації проєктів 
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професійного розвитку. Для організації самостійного роботи учасників Школи розроблено 
й апробовано робочий зошит «Розвиток психолого-педагогічної компетентності педагога 
професійної освіти». Усі матеріали об’єднані в цифровий навчально-методичний комплекс 
«Школа педагогічного коучингу як інноваційна модель професійного розвитку педагога про-
фесійної освіти: від ідеї до реалізації». 

Учасники Школи успішно розробляють та захищають індивідуальні проєкти за темою: 
«Проєктування та реалізація власної траєкторії професійного успіху». Підготовка проєктів 
створює умови для самовдосконалення фахівців у найближчій та подальшій перспективах, 
підвищує мотивацію тих, хто навчається. 

Освітньо-професійну програму «Розвиток професійної (коучингової) компетентності пе-
дагогічних працівників ЗП(ПТ)О» успішно апробовано в групах слухачів Школи педагогіч-
ного коучингу ЗП(ПТ)О на основі угод про співпрацю між БІНПО і закладами професійної 
освіти, зокрема на базі НМЦ ПТО в Херсонській, Дніпропетровської областей, ДПТНЗ «Дні-
провський центр професійної освіти», ВПУ №17 м. Дніпро, ВПУ №17 м.Геніческ Херсонської 
області, Нікопольського центру професійної освіти, ДНЗ «Вище професійне училище № 2» 
м. Херсон, ДНЗ «Херсонське вище професійне училище сервісу та дизайну», ДНЗ «Буцький 
політехнічний ліцей» Черкаської області, Кропивницьке ВПУ №1, Білгород-Дністровський 
«Будівельний професійний ліцей» Одеської області. 

Для Школи педагогічного коучингу розроблено й експериментально апробовано 
акметехнологічне навчально-методичне забезпечення професійного розвитку пе-
дагогів для навчання впродовж життя за інноваційною компетентнісно орієнтованою  
моделлю підвищення кваліфікації.

З урахуванням інноваційних освітніх викликів, запитів замовників освітніх послуг і ключо-
вих стейкголдерів розроблено й експериментально апробовано цифровий програмно-ме-
тодичний комплекс «Школа педагогічного коучингу як компетентнісна модель профе-
сійного розвитку сучасного фахівця: цифровий програмно-методичний комплекс:  
В. Сидоренко, В. Харагірло, О. Нежинська, Н. Торба / за науковою редакцією доктора педа-
гогічних наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021, 210 с.». Комплекс включає освіт-
ньо-професійну програму «Розвиток коучингової компетентності педагогічних працівників 
ЗП(ПТ)О», коуч-сесії із програмами спецкурсів. Матеріали комплексу підготовлено в дру-
кованому вигляді та на електронному носії (CD). Матеріали можуть бути опановані в off-
line і on-line режимах та всебічно сприятимуть безперервному професійному саморозвитку  
і самореалізації фахівців у системі формальної, неформальної та інформальної освіти. 
Складники комплексу розміщено в Електронній бібліотеці НАПН України. Дослідження ви-
конано в межах НДР «Удосконалення сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогів 
професійної освіти в умовах сталого розвитку» (0121U108611, 2021р.). 

Цифровий програмно-методичний комплекс «Школа педагогічного коучингу як компе-
тентнісна модель професійного розвитку сучасного фахівця» представлено на ХІІІ Міжна-
родній виставці «Інноватика в сучасній освіті» (захід Жива бібліотека: презентація циф-
рового програмно-методичного «Школа педагогічного коучингу як компетентнісна 
модель професійного розвитку сучасного фахівця» (22 жовтня 2021 рік). Учасниками 
заходу стали понад 120 освітян, зокрема науково-педагогічні працівники БІНПО, педаго-
ги закладів професійної (професійно-технічної) освіти, випускники Школи педагогічного 
коучингу, ключові стейкголдери з Донецької, Дніпропетровської, Житомирської, Київської, 
Кіровоградської, Одеської, Рівненської, Черкаської та Херсонської областей. У роботі Живої 
бібліотеки взяли участь 6 спікерів. Долучилися випускники Школи педагогічного досвіду, 
ключові стейкголдери Тетяна Мартинова, заступниця директора ДПТНЗ «Дніпровський 
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центр професійної освіти» (м. Дніпро), Юлія Пирогова, методист Вищого професійного учи-
лища № 17 м. Генічеськ Херсонської області, Юлія Грунтковська, майстер виробничого нав-
чання ВПУ-17 м. Дніпро, студентка БІНПО.

«Nosce te ipsum» («Пізнай себе самого!») – основний принцип роботи учасників Світового кафе  
(World Café) в Школі педагогічного коучингу

На світлині: педагогічні працівники Херсонської області та ВПУ 17 м. Генічеська (19.03.2021р.)

Закриття Школи педагогічного коучингу 19.03.2021 року для педагогічних працівників 
Херсонської області та ВПУ 17 м. Генічеська. 

Зліва направо: Володимир Кулішов (кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри методики профе-
сійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України); Вікторія Сидоренко 

(директор БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, доктор педагогічних наук, науковий консультант Школи педаго-
гічного коучингу); Андрій Єрмоленко (завідувач кафедри методики професійної освіти та соціально- 

гуманітарних дисциплін БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, кандидат політичних наук, доцент)



47

Цифровий програмно-методичний комплекс «Школа педагогічного коучингу як компе-
тентнісна модель професійного розвитку сучасного фахівця» нагороджено Золотою ме-
даллю Міжнародної спеціалізованої виставки «Інноватика в сучасній освіті – 2021» 
у номінації «Упровадження сучасних засобів навчання, проєктів, програм і технологій для 
вдосконалення та підвищення ефективності освітнього процесу». 

Отже, Школа педагогічного коучингу як інноваційна компетентнісно орієнтована модель 
професійного розвитку фахівців допомагає учасникам переміститися із зони професійної 
проблеми в зону ефективного її рішення, створити особливу атмосфера фасилітативної під-
тримки професійного розвитку через делегування відповідальності, моделювати та зреа-
лізовувати як власні метапрограми саморозвитку й самовдосконалення, так і в межах на-
вчальної групи, педагогічного колективу. 

Провідна ідея підвищення кваліфікації за інноваційною компетентнісно орієнтованою 
моделлю Школи лідерів професійної освіти полягає в оновленні, удосконаленні, розвит-
ку їхніх ключових, інтегрованих, загальнопрофесійних, професійних (фахових, предметних, 
посадових) компетентностей, компетентісного (професійного, особистісного, соціального) 
досвіду, особистісних інтересів, соціальних запитів і потреб держави щодо професіоналізму 
діяльності і професіоналізму особистості педагогів. 

Основний задум полягає в модернізації підготовки керівних кадрів в освітніх моделях 
курсів підвищення кваліфікації та міжкурсового періоду відповідно до сучасних викликів 
інтернаціоналізації наукової та освітньої діяльності, технологічності у сфері освіти та науки. 
Для цього необхідно розробити актуальні зміст і технології професійного розвитку керівни-
ка закладу професійної освіти, лідера для варіативних освітніх моделей підвищення квалі-
фікації, а також прогресивні методики для моніторингу результатів професійного розвитку. 

Для Школи лідерів професійної освіти була розроблена й успішно апробована під час нав-
чання авторська освітньо-професійна програма «Розвиток лідерської компетентності 
педагогічних працівників закладів професійної освіти в умовах сталого розвитку».

Педагоги Дніпропетровської області – учасники віртуального Світового  кафе (World Café):  
«Школа педагогічного коучингу як інноваційна модель професійного саморозвитку і самореалізації  

сучасного педагога професійної освіти» (05.02.2021)
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Мета Програми полягає в підготовці інноваційний типу лідера – «цифрового лідера», 
який може створювати команди, підтримувати та розвивати культуру інновацій, успішно ді-
яти в умовах цифрових трансформацій  та змін, мати здібності керувати персоналом, воло-
діти міждисциплінарними навичками. 

Досягнення зазначеної мети передбачає розв’язання таких завдань: 
• отримання педагогами додаткових та вдосконалення наявних знань і вмінь з ос-

новних напрямів управлінської діяльності; 
• удосконалення та оновлення знань і вмінь із теоретико-методологічних, правових, 

управлінських, андрагогічних, психологічних, цифрових та інших питань забезпечення 
ефективної управлінської діяльності; 

• розвиток та/або вдосконалення лідерської компетентності педагогічних працівників 
закладів професійної (професійно-технічної) освіти, формування лідерського потенціалу  
в умовах соціально-економічних трансформацій;

• активізація самостійної діяльності, розвиток мотивації професійного вдосконалення 
та особистісного розвитку педагогічних працівників. 

Зміст Програми підвищення кваліфікації орієнтований на реалізацію принципів і моде-
лей відкритої освіти, відповідає європейським і світовим стандартам якості освіти. Про-
грама містить комплекс освітніх компонентів, зокрема змістових модулів, спрямованих на 
досягнення визначених результатів навчання (компетентностей), що дає право фахівцям 
на отримання визначеної освітньої та професійної кваліфікації відповідно до суспільних та 
освітніх викликів, роботодавців і ключових стейкголдерів. Програма передбачає 150 год.,  
7 ЄКТС-кредити, результатом успішного опанування програми є розвиток або вдоскона-
лення управлінської, лідерської, освітологічної, цифрової, нормативно-правової, працеохо-
ронної, конфліктологічнох, ціннісно-світоглядної, інклюзивної та інших компетентностей. 

З метою систематизації і логічного угрупування варіацій лідерських компетентностей  
в Школі лідерів професійної освіти розроблено профілі лідерських компетентностей. 

Програма Школи лідерів професійної освіти вміщує шість модулів, зокрема Модуль 1. 
Нормативно-правові засади управлінської діяльності керівника закладу професійної осві-
ти; Модуль 2. Менеджмент і лідерство в освіті дорослих; Модуль 3. Психологія професійної 
діяльності керівника закладу ПО; Модуль 4. Організація освітнього простору закладу ПО; 
Модуль 5. Модуль. Науково-методичний менеджмент освітніх інновацій; Модуль 6. Цифрові 
технології в діяльності керівника закладу ПО.

Зміст програми Школи лідерів професійної освіти та розподіл годин за видами діяльності 
реалізовано таким чином (табл. 2.4.1).

Назва модуля Години/кредити
ЄКТС

Розвиток ключових, інтегрованих, загаль-
нопрофесійних  

і фахових компетентностей

Нормативно-правові засади 
управлінської діяльності керів-
ника закладу ПО

30/1 нормативно-правова, працеохоронна, 
громадянська

Менеджмент і лідерство в освіті 
дорослих 60/2 управлінська, лідерська, андрагогічна 

Зміст програми Школи лідерів професійної освіти
(210 год. / 7 ЄКТС-кредити)

Таблиця 2.4.1
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Психологія професійної діяль-
ності керівника закладу ПО 30/1 соціальна-психологічна, конфліктологіч-

на, ціннісно-світоглядна

Організація освітнього простору 
закладу ПО 30/1

навчальна, компететність з інформальної 
освіти та професійно-особистісного роз-

витку,  інклюзивна
Науково-методичний менедж-
мент освітніх інновацій 30/1 освітологічна, інноваційна, методична, 

дослідницька
Цифрові технології в діяльності 
керівника закладу ПО 30/1 Цифрова

Для науково-методичного супроводу професійного розвитку фахівців розроблено ци-
фровий програмно-методичний комплекс «Школа лідерів професійної освіти як іннова-
ційна модель підвищення кваліфікації педагогів в умовах сталого розвитку», що включає 
освітньо-професійну програму та спецкурси «Лідерство змін та організаційна культура», 
«Розвиток лідерської компетентності педагогічних працівників закладів професійної освіти  
в умовах сталого розвитку», «Керівництво, влада, лідерство: теорія та практика».

Матеріали комплексу можуть бути опановані замовниками освітніх послуг в off-line і on-
line режимах та всебічно сприятимуть розвитку їхньої управлінської, лідерської, андраго-
гічної, інклюзивної, методичної, цифрової та інших компетентностей у системі формальної, 
неформальної та інформальної освіти. Представлені в цифровому програмно-методично-
му комплексі матеріали апробовано на курсах підвищення кваліфікації керівників закладів 
професійної освіти. Основні методологічні, теоретичні, методичні результати й концепту-
альні положення видання оприлюднено на Міжнародних спеціалізованих виставках, науко-
во-практичних, науково-методичних конференціях, конгресах, проектах, семінарах різного 
рівня, соціальних мережах тощо.

Учасниками Школи лідерів професійної освіти стали 26 директорів і заступників дирек-
торів закладів професійної (професійно-технічної) освіти з Дніпропетровської та Київської 
областей. В команду викладачів, які працювали в Школі лідерів, були залучені роботодавці, 
представники громадських організацій, керівники закладів професійної освіти та фахівці  
з питань лідерства.
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Освітній процес в Школі спрямовано на 
опанування 7 модулів освітньо-професій-
ної програми: нормативно-правові засади 
управлінської діяльності керівника ЗПО; 
менеджмент і лідерство в освіті дорослих; 
психологія професійної діяльності керів-
ника закладу ПО; організація освітнього 
простору закладу ПО; науково-методич-
ний менеджмент освітніх інновацій; циф-
рові технології в діяльності керівника.

За результатами навчання проведено освітній коворкінг «Розвиток лідерської компе-
тентності керівних кадрів закладів професійної освіти в умовах сталого розвитку». 

У БІНПО впродовж 2021-2022 рр. функціонують авторські школи, студії для педагогічних 
працівників за напрямом 01 «Освіта», педагогічних працівників професійної (професійно- 
технічної) і фахової передвищої освіти:

1. Школа лідерів професійної освіти;
2. Школа передового педагогічного досвіду;
3. Школа педагогічного коучингу;
4. Оnline студія цифрових технологій;
5. Студія корпоративного тимбілдингу;
6. Школа розвитку фахової майстерності педагога.
Навчання за програмою компетентнісно орієнтованих моделей підвищення кваліфікації 

організовано на засадах компетентнісного підходу.
З урахуванням інноваційних освітніх викликів, запи-

тів замовників освітніх послуг, роботодавців і ключових 
стейкхолдерів розроблено інноваційну компетентнісно 
орієнтовану модель професійного розвитку педагогів 
фахової передвищої освіти. З 2020 по квітень 2021 року  
3270 осіб педагогічних працівників фахової передви-
щої освіти пройшли навчання за інноваційною компе-
тентнісно орієнтованою моделлю професійного розвитку, 
із них 2177 осіб – за дистанційною моделлю навчання,  
1099 осіб – за очною моделлю навчання.

Провідна ідея підвищення кваліфікації за інноваційною компетентнісно орієнтованою мо-
деллю професійного розвитку педагогів фахової передвищої освіти полягає в оновленні, 
удосконаленні, розвитку їхніх ключових, інтегрованих, загальнопрофесійних, професійних 
(фахових, предметних, посадових) компетентностей на основі базової освіти, компетентіс-
ного (професійного, особистісного, соціального) досвіду, особистісних інтересів, соціаль-
них запитів і потреб держави щодо професіоналізму діяльності і професіоналізму особисто-
сті педагогів. Основний задум полягає в модернізації підготовки педагогічних працівників 
фахової передвищої освіти в освітніх моделях курсів підвищення кваліфікації та міжкурсо-
вого періоду відповідно до сучасних викликів інтернаціоналізації наукової та освітньої ді-
яльності, технологічності у сфері освіти та науки. Для цього необхідно розробити актуальні 
зміст і технології професійного розвитку педагога для варіативних освітніх моделей підви-
щення кваліфікації, а також прогресивні методики для моніторингу результатів професійно-
го розвитку педагогічних працівників закладів фахової передвищої освіти в системі освіти  
дорослих.
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Була розроблена авторська короткотермінова варіативна програма «Розвиток професій-
них (предметних) компетентностей педагогічних працівників закладів фахової передвищої 
освіти» та успішно апробовано в закладах фахової передвищої освіти на основі угод про 
співрацю.

Мета Програми полягає у розвитку професійних та оновленні і вдосконаленні соціокуль-
турних та особистісних компетентностей педагогічних працівників фахової передвищої 
освіти протягом усього андрагогічного циклу в умовах соціально-економічних трансфор-
мацій. 

Досягнення зазначеної мети передбачає розв’язання наступних завдань: 
• отримання педагогами фахової передвищої освіти додаткових та вдосконалення наяв-

них знань і вмінь з основних напрямів професійної професійно-педагогічної діяльності; 
• удосконалення та оновлення знань і вмінь із теоретико-методологічних, правових, 

управлінських, соціокультурних, андрагогічних, психологічних, цифрових та інших питань 
забезпечення ефективної професійної діяльності; 

• активізація самостійної діяльності, розвиток мотивації професійного вдосконалення та 
особистісного розвитку педагогічних працівників. 

Програма підвищення кваліфікації використовується в процесі: розроблення та коригу-
вання робочих навчальних програм для категорії слухачів – педагогічні працівники закладів 
фахової передвищої освіти; визначення профілів професійних (фахових) компетентностей; 
визначення форм оцінювання результатів навчання слухачів; розроблення освітньо-профе-
сійних програм та навчально-методичного забезпечення.

 Зміст Програми підвищення кваліфікації орієнтований на реалізацію принципів і моде-
лей відкритої освіти, відповідає європейським і світовим стандартам якості освіти. Програ-
ма підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладів фахової передвищої освіти 
«Розвиток професійних (предметних) компетентностей педагогічних працівників закладів 
фахової передвищої освіти» містить комплекс освітніх компонентів, зокрема змістових мо-
дулів, навчальних занять, індивідуальних завдань, контрольних заходів тощо, спрямованих 
на досягнення визначених результатів навчання (компетентностей), що дає право фахівцям 
на отримання визначеної освітньої та професійної кваліфікації відповідно до суспільних та 
освітніх викликів, роботодавців і ключових стейкґолдерів. 

Програма підвищення кваліфікації для педагогічних працівників закладів фахової перед-
вищої освіти є короткотерміновою (30 год., 1 ЄКТС-кредит), після усішного опанування 
програми набуваються або вдосконалюються професійні (фахові, предметні) компетентно-
сті. Варіативність програми підвищення кваліфікації для педагогічних працівників закладів 
фахової передвищої освіти, тобто змінність, взаємозамінність і взаємодовнюваність її зміс-
тових складників (тем, спецкурсів), дає можливість швидко реагувати на запити споживачів 
освітніх послуг та ключових стейкхолдерів, ураховувати їхні здібності, професійні потреби, 
запити, вибудовувати професійний розвиток фахівців за індивідуальною освітньою траєк-
торією. Роботодавці і ключові стейкхолдери безпосередньо та/або через свої об’єднання 
залучені до процесу періодичного перегляду програми  та інших процедур забезпечення 
її якості як партнери. Програма передбачає досягнення результатів навчання (компетент-
ностей), визначених Положенням про організацію освітнього процесу у Білоцерківському 
інституті неперервної професійної освіти. 

Програма підвищення кваліфікації вміщує три модулі, зокрема Модуль 1. Основи андра-
гогіки, Модуль 2. Методика викладання фахових дисциплін, Модуль 3. Цифрові технології 
в освіті. Зміст програми та розподіл годин за видами діяльності розподілено таким чином 
(табл. 2.4.2).
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Варіативний складник програми Загальна  
кількість годин

Обсяг аудиторних 
год

Обсяг самостійної 
роботи (год.)

Модуль 1.
Основи андрагогіки 10 6 4

Модуль 2.
Методика викладання фахових 
дисциплін

10 8 2

Модуль 3.
Цифрові технології в освіті 10 6 4

Усього 30 20 10

Зміст програми підвищення кваліфікації для педагогів фахової передвищої освіти  
та розподіл годин за видами діяльності

Таблиця 2.4.2

Для науково-методичного супроводу професійного розвитку фахівців розроблено циф-
ровий програмно-методичний комплекс «Розвиток професійних (предметних) компетент-
ностей педагога фахової передвищої освіти в умовах діджиталізації», що включає робочі 
навчальні програми спецкурсів «Менеджмент і лідерство в освіті дорослих», «Методика 
викладання фахових дисциплін», «Основи андрагогіки. Особливості роботи із здобувача-
ми фахової передвищої освіти», «Інклюзія. Робота із студентами з особливими освітніми 
потребами», «Цифрові технології в освіті». Матеріали комплексу можуть бути опановані за-
мовниками освітніх послуг в off-line і on-line режимах та всебічно сприятимуть розвитку 
їхньої андрагогічної, інклюзивної, управлінської, методичної, цифрової компетентностей  
у системі формальної, неформальної та інформальної освіти. Представлені в цифровому 
програмно-методичному комплексі матеріали апробовано на курсах підвищення кваліфі-
кації педагогічних працівників закладів фахової передвищої освіти на різних етапах міжкур-
сового періоду. Основні методологічні, теоретичні, методичні результати й концептуальні 
положення видання оприлюднені на науково-практичних, науково-методичних конферен-
ціях, конгресах, проектах, семінарах різного рівня, соцмережах тощо. Продуктивність інно-
ваційних компетентнісно орієнтованих моделей професійного розвитку фахівців для під-
готовки інноваційного, вмотивованого, конкурентоспроможного педагога професійної 
освіти підтверджено такими 
показники проведеного вступ-
ного та заключного моніторин-
гу суб’єктів освітнього процесу 
(рис. 2.4.2):

• збільшення у педагогів 
професійної стресостійкості до 
змін, освітніх викликів, діяль-
ності в інноваційних умовах (на 
32%);

• підвищення мотивації до 
безперервного професійного 
розвитку, який став системним, 
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цілеспрямованим для реалізації власних професійних проєктів (програм) за індивідуаль-
ною освітньою траєкторією (на 68%);

• збільшення кількості професійних ініціатив, інноваційних навчально-методичних 
продуктів у формі авторських персонал-технологій, методів навчання, кейсів та технологіч-
них портфоліо, авторської системи професійної діяльності (на 39,5%);

• збільшення активності педагогів у заходах міжкурсового періоду, включаючи конфе-
ренції, семінари, круглі столи, вебінари, тренінги (на 94%);

• активна участь у професійних конкурсах, турнірах, фестивалях, форумах (як учасни-
ки, члени журі, тренери, коучі тощо), інноваційних програмах, проєктах на регіональному, 
всеукраїнському рівнях (збільшено на 27%).

Рис. 2.4.2  Акмединаміка професійного розвитку учасників інноваційних компетентнісно орієнтованих  
моделей професійного розвитку фахівців (у %)

Освітній процес за компетентнісно орієнтованими моделями професійного розвит-
ку фахівців спрямовано на:

• підготовку кваліфікованих і конкурентоспроможних на ринку праці фахівців на заса-
дах компетентнісного підходу, які здобули освітні та професійні компетентності відповідно 
до їхніх інтересів, здібностей, можливостей, потреб національної економіки та знаннєвого 
суспільства, із залученням до освітнього процесу висококваліфікованих працівників вироб-
ництва та сфери послуг, шляхом державно-приватного партнерства у сфері професійної 
освіти та взаємозв’язку з ринком праці;

• безперервний процес навчання та вдосконалення професійних компетентностей 
фахівців;

• модернізацію освітнього середовища, що забезпечує інноваційність, доступність, 
прозорість, гнучкість і відкритість освітнього процесу тощо.
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2.5 НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД БЕЗПЕРЕРВНОГО  
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІВ В УМОВАХ НЕФОРМАЛЬНОЇ  

ТА ІНФОРМАЛЬНОЇ ОСВІТИ

У Концепції реалізації державної політики у сфері професійної (професійно-технічної) 
освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) освіта» на період до 2027 року зазнача-
ється, що забезпечення якості професійної (професійно-технічної) освіти має відбуватися 
шляхом формування змісту професійної (професійно-технічної) освіти на компетентнісній 
основі; модернізації освітнього середовища, що забезпечує інноваційність, доступність, 
прозорість, гнучкість і відкритість освітнього процесу; удосконалення системи підготовки 
педагогічних працівників у сфері професійної (професійно-технічної) освіти із залученням 
до освітнього процесу висококваліфікованих працівників виробництва та сфери послуг; 
формування системи професійних кваліфікацій та створення єдиного освітнього середови-
ща професійної (професійно-технічної) освіти.

З метою науково-методичного супроводу безпе-
рервного професійного розвитку педагогічних пра-
цівників, надання дорадницької, супервізорської, 
коучингової допомоги, узагальнення перспектив-
ного педагогічного досвіду, поширення кращих 
освітніх практик, оволодіння новітніми виробничи-
ми технологіями створено Консалтинговий центр 
«Новітні виробничі технології» (http:stehnology@
ukr.net) та інформаційно-аналітичний ресурс  
«Методична скарбничка» (рис. 2.5.1). 

Консалтинговий центр «Новітні виробничі технології» (http:stehnology@ukr.net) пе-
редбачає науково-методичний супровід безперервного професійного розвитку педагогів 
шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти, створення умов для професій-
но-особистісного розвитку педагога, сприяння впровадженню в закладах П(ПТ)О новітніх 
педагогічних і виробничих технологій, кращих освітніх практик, успішне проходження атес-
тації і сертифікації. 

Із 2021 року діяльністю Консалтингового центру охоплено понад 2000 замовників освітніх 
послуг. У період воєнного стану  організовано 6 відкритих онлайн-лекцій «Модернізація 
професійної освіти в умовах цифровізації економіки та суспільства», в яких взяли участь по-
над 560 слухачів курсів підвищення кваліфікації з різних областей України. Під час зустрі-
чей презентовано матеріали передового педагогічного досвіду, кращих освітніх практик, 
надано консультації з питань ефективності використання робочих зошитів при підготовці 
кваліфікованих робітників, методики викладання в умовах дистанційного навчання. У ство-
реному мережевому освітньо-цифровому просторі педагоги можуть отримати компетентні 
відповіді на актуальні запитання (режим доступу: http://surl.li/dsrhc). 

Зміст консалтингової допомоги:
- презентація результатів упровадження новітніх педагогічних та виробничих техно-

логій у практику діяльності закладів професійної освіти;
- презентація матеріалів  педагогічного досвіду та кращих освітніх практик;
- ознайомлення із сучасним обладнанням, технікою, інструментом та технологіями (за 

матеріалами спеціалізованих виставок).

Рис. 2.5.1 Консалтинговий центр БІНПО
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Упродовж 2021 року проведено 9 онлайн-консультацій, в яких взяли участь понад  
300 слухачів курсів підвищення кваліфікації. Матеріали зустрічі розміщені на офіційному 
вебсайті БІНПО (режим доступу: http://surl.li/dsrfu).

Інформаційно-аналітичний ресурс 
«Методична скарбничка» (режим досту-
пу: https://profosvita.org/) уміщує 1518 на-
вчально-методичних матеріалів для 120 
професій, 2126 – кращих освітніх практик 
за компетенціями на електронних носіях, 
169 відеофільмів для 49 професій, узагаль-
нені матеріали спеціалізованих виставок 
(презентації і каталоги), 6 збірників за ком-
петенціями, вебпортфоліо. Сформований 
банк, що складається із 554 кейсів новітніх 
виробничих технологій, кращих освітніх практик за професіями із 24 областей України  
(рис. 2.5.2, табл. 2.5.1). Банк включає: уроки професійно-теоретичної та професійно-прак-
тичної підготовки; банк матеріалів кращих освітніх практик за професіями: (столяр, верстат-
ник деревообробних верстатів; гірничі професії; дизайнер; кондитер; кравець; швачка; офі-
ціант, бармен; устаткування підприємств харчування; гувернер, нянька; секретар керівника 
(підприємства установи); інструкційно-технологічні картки,  презентації; вебпортфоліо; кон-
трольно-аналітичні та інші методичні матеріали для практичної діяльності. Укомплектовано 
82 збірники з навчально-виховної діяльності педагогічних працівників закладів професій-
но (професійно-технічної) освіти, в яких вміщено 610 методичних матеріали передового 
педагогічного досвіду. За період січень-вересень 2022 року підготовлено та розміщено на 
LMS «Профосвіта» 60 навчально-методичних матеріали, з яких 7 збірників авторських апро-
бованих текстових та презентаційних матеріалів до виховних заходів.

Рис. 2.5.2  Матеріали кращих освітніх практик, що представлені  
в Методичній скарбничці ЗП(ПТ)О із 24 областей України
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№ Назва області Кількість матеріалів 2021 рік Кількість матеріалів 2022 рік

1 Київська 78 79

2 Черкаська 17 17

3 Рівненська 11 11

4 Тернопільська 13 13

5 Дніпропетровська 50 61

6 Хмельницька 13 13

7 Одеська 20 20

8 Житомирська 25 25

9 Закарпатська 13 13

10 Миколаївська 11 12

11 Запорізька 12 12

12 Сумська 14 14

13 Кіровоградська 40 43

14 Полтавська 50 50

15 Івано-Франківська 8 8

16 Львівська 30 30

17 Черкаська 25 25

18 Харківська 30 74

19 Донецька 25 25

20 Херсонська 27 27

21 Луганська 9 9

22 Волинська 17 17

23 Вінницька 6 6

24 Чернігівська 10 10

554 610

Банк кращих педагогічних практик за професіями
Таблиця 2.5.1

Інформаційно-аналітичний ресурс «Методична скарбничка» (режим доступу: https://
profosvita.org/). Здійснення науково-методичного супроводу підвищення кваліфікації педа-
гогічних працівників, надання методичної, організаційної та дорадницької допомоги щодо 
впровадженню педагогічних інновацій, узагальнення перспективного педагогічного досві-
ду, оволодіння новітніми виробничими технологіями (рис. 2.5.3).
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Рис. 2.5.3 Онлайн-презентація найкращих освітніх практик для слухачів курсів підвищення кваліфікації

За 2018 рік у банку кращих освітніх практик за галузями виробництва на електронних 
носіях зібрано – 1388 досвідів за 104 професіями. Підготовлено 31 збірник з професій, та 
актуальних питань освітньої діяльності, які вміщують 466 кращих освітніх практик педагогів 
закладів професійної професійно – технічної освіти (рис. 2.5.4).

Рис. 2.5.4  Кількість матеріалів кращих освітніх практик за компетенціями на електронних носіях

За 2019 рік у банку кращих освітніх практик за галузями виробництва на електронних 
носіях зібрано 1590 досвідів за 110 професіями. Підготовлено 40 збірник з професій, та 
актуальних питань освітньої діяльності, які вміщують 510 кращих освітніх практик педагогів 
закладів професійної професійно – технічної освіти.

За 2020 рік у банку кращих освітніх практик за галузями виробництва на електронних но-
сіях зібрано – 1681 досвідів за 118 професіями. Підготовлено 58 збірників з професій, та 
актуальних питань освітньої діяльності, які вміщують 548 кращих освітніх практик педагогів 
закладів професійної професійно – технічної освіти. Банк мультимедійних інформаційних ре-
сурсів сучасних технологій виробництва для впровадження в освітній процес закладів ПТО 
нараховують відеоматеріали для 49 ведучих професій, за якими здійснюється підготовка  
в закладах П(ПТ)О.
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У 2021 році банк уміщує 1448 методичних матеріали для 120 професій, у 2056 – кращих 
освітніх практик за компетенціями на електронних носіях, 169 відеофільмів для 49 професій, 
узагальнені матеріали спеціалізованих виставок 2021 рік (презентації і каталоги), 6 збірни-
ків за компетенціями, вебпортфоліо «Формування кар’єрних орієнтацій здобувачів закладів 
професійної (професійно – технічної) освіти – умова підготовки конкурентоздатних фахівців 
на ринку праці. Зібрано інформаційних матеріалів передового педагогічного досвіду педаго-
гічних працівників закладів професійно (професійно – технічної) освіти у кількості 82 збір-
ники з навчально-виховної діяльності, в них розміщено 610 методичних матеріалів. 

За період січень-вересень 2022 року підготовлено та розміщено 60 методичних матері-
алів, з яких 7 – збірників власних апробованих текстових та презентаційних матеріалів до 
виховних заходів) (пор.: рис. 2.5.5).

Рис. 2.5.5  Матеріали кращих освітніх практик, презентовані закладами професійної освіти  
з 24 областей України за 2020-2021 рр.

Упродовж 2022 року підготовлено та розміщено 60 методичних матеріалів в інформацій-
но-аналітичному ресурсі «Методична скарбничка» онлайн платформи Профосвіта (режим 
доступу: https://profosvita.org/). Зокрема, перелік методичних матеріалів містить каталог 
(режим доступу: https://bit.ly/3g8dZFc), розміщений на сайті БІНПО (режим доступу: https://
binpo.com.ua). 

До банку педагогічних надбань увійшли:
• методична розробка за напрямом STEAM–освіта – 2,
• збірник лабораторних робіт із фізики – 1 ,
• навчально-наочний посібник – 2 (інструкційних карток – 10)
• збірник лабораторно-практичних занять – 1 (інструктивно-технологічних 
карток – 300),
• робочий зошит – 2.
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Рис. 2.5.6  Кількість учасників групи у Фейсбуці

Сформовано 7 збірників власних апробованих текстових та презентаційних матеріалів до 
виховних заходів, які містять 44 методичних матеріали. 

Анатований каталог мультимедійних ресурсів новітніх виробничих технологій розміщено 
в Додатку А.

Видання експрес-інформацій, матеріалів про перспективний досвід на вебсторінці та в со-
ціальній мережі Фейсбук (рис. 2.5.6) https://www.facebook.com/groups/185232042062749 за 
напрямами:

- інновації в освіті;
- використання дуальної системи навчання при підготовці кваліфікованих робітників;
- використання досвіду європейських країн у підготовці кваліфікованих робітників;
- комплексно-методичне забезпечення з професії;
- спеціалізовані виставки сучасних технологій виробництва.

Надається інформація щодо відвідування та систематизації матеріалів спеціалізованих 
виставок, створення презентацій і каталогів. Розміщення матеріалів на сторінці «Методична 
скарбничка»: 8 каталогів 2018 рік, 7 каталогів 2019 рік, 8 каталогів 2021 рік.
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2.6 ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Інтернаціоналізація освіти, підготовка конкурентоспроможного людського капіталу для 
високотехнологічного та інноваційного розвитку країни, забезпечення потреб суспільства, 
ринку праці і держави у кваліфікованих фахівцях, розвиток у студентів soft skills (м’яких на-
вичок) для працевлаштування, підприємництва та інновацій, налагодження зв’язків із бізне-
сом та об’єднаними територіальними громадами задля соціального та економічного внеску 
у регіони, вирішення соціальних і демократичних викликів – ці світові тенденції характе-
ризують міжнародний складник у діяльності БІНПО як необхідну умову її комплек-
сного розвитку.

Інтернаціоналізація розглядається як ключовий пріоритет діяльності БІНПО та невід’єм-
ний складник зміцнення авторитету закладу в освітньому та науковому міжнародному про-
сторі. 

Розвиток міжнародної академічної мобільності у Білоцерківському інституті неперервної 
професійної освіти, підвищення конкурентоспроможності студентів і викладачів на 
внутрішньому та міжнародному ринку праці здійснюваася шляхом:

• міжнародного стажування в контексті глобальних освітніх трендів розвитку науки;
• залучення до кращих світових практик;
• підвищення якості освіти у відповідності з міжнародни-

ми освітніми стандартами;
• професійний науковий дискурс;
• удосконалення освітніх програм; 
• стратегічного співробітництва, партнерства і нарощу-

вання потенціалу в доменах освіти, науки, практичної культур-
но-мистецької діяльності;

• участі в міжнародних заходах, зокрема конференці-
ях, форумах, виставках, майстер-класах, семінарах, вебінарах 
тощо;

• участі в міжнародних асоціаціях і консорціумах закладів 
освіти;

• участі в міжнародних наукових дослідженнях, проєктах тощо.
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На досягнення належного рейтингу в академічній міжнародній спільноті була спрямова-
на стратегічна мета, завдання, інноваційні методи навчання і викладання. Була продовжена 
та розширена спільна робота із зарубіжними партнерами, що зорієнтована на спільну ді-
яльність у галузі науково-дослідної роботи, спільне проведення науково-практичних захо-
дів (конференцій, семінарів, круглих столів), використання міжнародного досвіду в освітній 
діяльності, залучення науково-педагогічних працівників БІНПО до вивчення педагогічно-
го досвіду закладів освіти країн-партнерів, сприяння науковій співпраці учених інституту  
з іноземними колегами тощо.

Міжнародна наукова співпраця здійснюється в рамках міжнародних угод, меморанду-
мів про науково-педагогічну співпрацю: Краківська Академія ім. А.Фрича Моджевського 
м. Краків, Польща; Філіал АО «Національний центр підвищення кваліфікації «Орлеу» «Інсти-
тут підвищення кваліфікації педагогічних працівників по Жамбильській області» Республі-
ка Казахстан; «Wyższa Szkoła Ekonomiczno Humanistyczna Sikorskiego, Bielsko-Biała, Польша; 
Краківська Академія ім. А.Фрича Моджевського м. Краків, Польща, Рar University College,  
Республіка Хорватія, Juraj Dobrila University of Pula, Республіка Хорватія.

Міжнародні зв’язки БІНПО постійно поглиблюються та розширюються за напрямами 
співробітництва із закордонними партнерами. У зарубіжних наукових виданнях Польші, 
Німеччини, Латвії, Казахстану публікуються наукові статті викладачів БІНПО. Відповідно  
у збірниках міжнародних конференцій, які щорічно проводять кафедри БІНПО, публікують-
ся тези педагогів Азербайджана, Грузії, Казахстану, Латвії, Естонії, Польщі, США, Фінляндії, 
тощо.

У рамках підписаних угод із закордонними закладами освіти науково-педагогічні праців-
ники брали участь у міжнародних конференціях, семінарах; круглих столах, проходять ста-
жування в закордонних закладах освіти.

Участь науково-педагогічних і педагогічних працівників БІНПО у міжнародному стажу-
ванні і підвищенні кваліфікації подано в Додатку Б.

Із 27.09.2020 по 02.10.2020 року 9 науково-педагогічних працівників Білоцерківського 
інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України у межах програми академічної мобільності пройшли міжнародне науково-педаго-
гічне стажування у м. Пула (Республіка Хорватія) на базі Juraj Dobrila University of Pula.

Учасниками міжнародного стажування стали 70 науково-педагогічних працівників із різ-
них закладів вищої освіти України, а також Словенії, Хорватії, Польщі.

У межах міжнародного науково-педагогічного стажування підписано угоди про міжна-
родну співпрацю між Білоцерківським інститутом неперервної професійної освіти 
та двома університетами Республіки Хорватія: Рar University College і Juraj Dobrila 
University of Pula.

Із 20 по 27 червня 2021 року науково-педагогічні працівники Білоцерківського інститу-
ту неперервної професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН Укра-
їни пройшли міжнародне науково-педагогічне стажування «Інновації у сфері вищої, 
професійної (професійно-технічної) і фахової передвищої освіти в умовах цифрової 
трансформації» на базі Варненського вільного університету імені Чорноризця Храбра  
(Болгарія).

01.06.2021 у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти підписано 
угоду про міжнародне співробітництво з E-SCIENCE SPACE (Республіка Польща). 

E-SCIENCE.SPACE – консалтингова компанія у сфері публікаційної діяльності. Компанія 
об’єднує висококваліфікованих фахівців, що працюють на засадах додержання принципів 
академічної доброчесності, міжнародних та європейських стандартів якості щодо супро-
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водження публікаційної активності науков-
ців. Співпраця із європейськими закладами 
освіти, фахівцями світового рівня, а також ви-
користання сучасного та гнучкого підходу  
в управлінні проєктами надає можливість ре-
алізовувати надскладні публікаційні завдання 
та повністю задовольняти вимоги наукової 
спільноти щодо отримання якісного наукового 
консалтингу у сфері наукометрії.

Уперше за історію існування закладу  
БІНПО став співорганізатором міжнародно-
го стажування спільно із ключовим стейкгол-
дером – компанією E-SCIENCE SPACE (Респу-
бліка Польща).

Учасниками міжнародного стажування ста-
ли 70 науково-педагогічних працівників та 
здобувачів освіти з різних закладів вищої, про-
фесійно-технічної, фахової передвищої освіти 
України, а також Болгарії.

Мета міжнародного стажування: підви-
щення рівня інтернаціоналізації та покращен-
ня якості міжнародного науково-дослідниць-
кого співробітництва; міжнародне стажування 
в контексті глобальних освітніх трендів роз-
витку науки, залучення до кращих світових 
освітніх практик; підвищення якості освіти  
у відповідності з міжнародними освітніми 
стандартами; підвищення конкурентоспро-
можності студентів, викладачів та вчених на 
внутрішньому та міжнародному ринку пра-
ці; інтеграція міжнародного/міжкультурного 
аспекту у викладання, дослідження і сервісні 
функції вищої, професійної і фахової передви-
щої освіти; професійний науковий дискурс.

У міжнародному науково-педагогічному 
стажуванні взяли участь 12 науково-педаго-
гічних працівників БІНПО. У міжнародному 
стажуванні вперше взяли участь студенти 
БІНПО і замовники освітніх послуг з НМЦ 
ПТО.

Міжнародне стажування включало навчання 
науково-педагогічних працівників за сімома модулями програми:

Модуль 1. Організація інноваційного освітнього середовища і програми підготовки здо-
бувачів освіти в університетах/коледжах Болгарії: нові світові та європейські практики.

Модуль 2. Європейська і світова інтеграція в галузі освіти як шлях до підвищення освіт-
ньої якості. 

Модуль 3. Міжнародна співпраця у сфері науки та освітніх інновацій.
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Модуль 4. Освіта осіб з особливими потребами: від інституалізації до інклюзії.
Модуль 5. Професійна (професійно-технічна) і фахова передвища освіта для потреб осо-

бистості, економіки, суспільства.
Модуль 6. Цифровізація освіти як базовий  імператив її модернізації.
Модуль 7. Наука як основа освітнього процесу – за напрямом роботи кожного учасника.
Програма стажування передбачала 180 годин, із них: 50 годин аудиторної та 70 годин 

позааудиторної роботи, усього 6 ЄКТС-кредитів. Стажування вміщувало низку заходів: на-
уковий семінар «Потенціал вищої школи в розвитку економіки знань та системі наукових 
досліджень», майстер-клас «Створення сучасної інфраструктури інноваційного освітнього 
процесу», круглий стіл «Теорія поколінь у практиці юриста», навчальну дискусію «Коорди-
нація взаємодії держави, бізнесу і науки», практикум «Практичні аспекти адміністративного 
судочинства в Україні», ділову гру з управління проєктами «Прожектор», семінар-практи-
кум «Андрагогічні принципи підготовки сучасних фахівців у ЗВО: інноваційні форми, мето-
ди, технології», панельну дискусію «Створення спільної наукової бази в перспективних сфе-
рах», інтегрований семінар «Підсилення інтеграційних процесів в науці вищої школи» тощо.

21 червня 2021 року науково-педагогічні працівники Білоцерківського інституту непе-
рервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України відвідали коледж туризму при Еко-
номічному університеті «COLLEDGE OF TOURISM – VARNA». Директорка коледжу, профе-
сорка Genka Raffalova розповіла про спеціальності, за якими готують фахівців у коледжі, 
ознайомила з умовами навчання в коледжі, особливостями організації освітнього процесу 
та перспективами працевлаштування  здобувачів освіти. Цікавими та мотивувальними для 
обох сторін стали питання щодо наукового співробітництва і можливостей, які воно відкри-
ває для закладів освіти, зокрема наукову співпрацю, обмін досвідом та спільні наукові захо-
ди (конференції, семінари тощо), які можливі в режимі  безпосереднього та дистанційного 
спілкування. 

22 червня 2021 року науково-педагогічні працівники Білоцерківського інституту непе-
рервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України ознайомилися із системою роботи 
та досвідом підготовки фахівців у Варненському вільному університеті імені Черноризця 
Храбра (рис. 2.6.1). 

Варненський вільний університет «Чернорізець Храбар» – це перший і єдиний універ-
ситет у Болгарії, сертифікований Європейським виконавчим агентством з питань освіти та 
культури при Європейській комісії Європейського Союзу. Університет створено у 1991 р. 
відповідно до резолюції 37 Національної Асамблеї Республіки Болгарія. Відповідно до Аген-
ції національної оцінки і акредитації при раді Міністрів Республіки Болгарія має оцінку 9,2  
з 10 можливих за якістю навчання.
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Має сертифікацію відповідно до міжнародного стандарту ISO 9001: 2008 (вперше цей 
стандарт було введено у 1987 р. Міжнародною організацією сертифікації, що свідчить про 
якість системи менеджменту та повне задоволення потреб споживачів та роботодавців),  
а також сертифікати UKAS (Національна акредитаційна структура уряду Великобританії) 
та ANAB (найбільша акредитаційна неурядова панель в Північній Америці, що обслуговує  
75 країн світу – США) на впровадження прийнятих міжнародних стандартів. Університет 
організовує регулярне, заочне та дистанційне навчання для всіх освітньо-кваліфікаційних 
ступенів, встановлених Законом про вищу освіту, таких як бакалавр, магістр та Ph.D. Сьо-
годні в Університеті навчається близько 12 000 студентів і аспірантів на більш ніж 80 бака-
лаврських та 20 магістерських програмах, а також понад 20 акредитованих дослід-
ницьких курсів для аспірантів. У своєму складі має 3 факультети факультет міжнародної 
економіки та управління; юридичний факультет; архітектурний факультет. Навчання в них 
забезпечують 9 кафедр: міжнародної економіки та політики; адміністрування та управління; 
комп'ютерних досліджень; правових наук; охорони та безпеки; психології;  архітектури та 
містобудування; будівництва та споруд; мистецтва.

24 червня 2021 року науково-педагогічні працівники Білоцерківського інституту непе-
рервної професійної освіти ДЗВО «УМО» відвідали Вищу школу менеджменту (Варна, Бол-
гарія). Між закладами було підписано угоду про міжнародну співпрацю.

Вища школа менеджменту входить у топ-40 бізнес-шкіл Центральної і Східної Європи. На 
сьогодні в закладі навчається близько 2000 студентів із 50 країн світу. Згідно з рейтингами 
Eduniversal, Best Masters, школа визнана кращою бізнес-школою у Болгарії. Особливістю ос-
вітнього процесу є те, що навчання здійснюється англійською мовою. Популярними серед 
замовників освітніх послуг є магістерські програми з бізнес-адміністрування (МВА) та отель-
ного й туристичного менеджменту. Потужним підрозділом Вищого училища менеджменту є 
Академія кулінарних мистецтв, після закінченню якої студенти отримують диплом бакалав-
ра кулінарних мистецтв. Посилює привабливість закладу налагоджена система міжнарод-
ної співпраці із закладами освіти інших країн. Кожен студент може провести семестр в од-
ному з університетів-партнерів. Коло міжнародного обміну Вищого училища менеджменту 
складає більше ста університетів Європи. Є досвід співпраці з Японією, Бразилією, Китаєм та 
іншими країнами. 

Рис. 2.6.1 Міжнародне стажування на базі Варненського вільного університету  
імені Черноризця Храбра НПП БІНПО
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Між сторонами обговорювались питання подальшої освітньої, наукової, методичної 
співпраці за такими напрямами:

• підвищення рівня інтернаціоналізації та покращення якості міжнародного науко-
во-дослідницького співробітництва в галузі наук про освіту, педагогіки і психології, підви-
щення конкурентоспроможності студентів, викладачів та вчених на внутрішньому та міжна-
родному ринку праці;

• проведення спільних наукових досліджень, упровадження проектів у галузях, що 
становлять взаємний інтерес;

• організація міжнародних наукових заходів, зокрема конференцій, семінарів, симпо-
зіумів, конгресів, Е-конференцій, вебінарів тощо;

• міжнародне стажування в контексті глобальних освітніх трендів розвитку науки, за-
лучення до  кращих світових практик, підвищення якості освіти у відповідності з міжнарод-
ними освітніми стандартами;

• здійснення обміну науковцями, аспірантами, магістрантами та студентами в рамках 
співпраці;

• сприяння передачі досвіду в області організації наукових досліджень та освітнього 
процесу.

Знайомство із досвідом роботи Вищої школи менеджменту стало позитивним орієнтиром 
подальшої міжнародної співпраці БІНПО.

26 червня 2021 року з метою організації професійного партнерства, зміцнення освіт-
ніх, наукових та інформаційних зв’язків, підвищення ефективності та якості освітнього 
процесу підписано угоду про міжнародну співпрацю між Білоцерківським інститутом непе-
рервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України та Варненським вільним університе-
том ім.Черноризця Храбра (Болгарія). 

Угоду про міжнародну співпрацю підписано ректором Варненського вільного універси-
тету ім.Черноризца Храбра, професором Петром Христовим та директором Білоцер-
ківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, доктором 
педагогічних наук, професором Вікторією Сидоренко. У межах угоди про міжнародну 
співпрацю передбачено такі напрями роботи:

• організація міжнародних академічних обмінів (студенти, професори, викладачі, спів-
робітники тощо);

• розробка та реалізація спільних освітніх програм;
• спільні дослідження;
• реалізація інших спільних проєктів у галузі освіти, науки та видавничої справи; 
• надання консультативної, дорадницької, супервізорської допомоги шляхом прове-

дення внутрішньоорганізаційних, змішаних та міжорганізаційних форм організації роботи 
(тренінгів, круглих столів, семінарів, конференцій, вебінарів, чатів, відеомостів, відеоконфе-
ренцій, онлайн студій, вебквестів, інтернет-консультацій, коуч-сесій, інтернет-лекцій, семі-
нарів, тренінгів тощо);

• розповсюдження інформації та забезпечення відкритого доступу до наукових дослі-
джень, науково- і науково-методичних розробок, здійснених шляхом використання засобів 
відкритої освіти, мережі дистанційного зв’язку, маркетингу знань і освітніх послуг; 

• захисту спільного використання інтелектуальної власності;
• інтеграції розгалужених освітніх практик до цілісної системи безперервної освіти фа-

хівців тощо.
Науково-педагогічні працівники БІНПО отримали сертифікат про проходження міжна-

родного стажування (4,5 ЄКТС-кредити) за підписами організаторів та співорганізаторів 
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конференції, англомовний додаток до нього за напрямом професійної діяльності учасника, 
опублікували статті у журналі з наукометричною індексацією Web of Science, статті в пері-
одичному виданні The Journal of International Legal Communication (JILC). Внесено дані про 
міжнародне стажування до Єдиного реєстру сертифікатів із застосуванням QR-коду.

Учасники міжнародного науково-педагогічного стажування познайомились із культур-
ною спадщиною Болгарії; зустрілись із своїми колегами із країн ЄС; обмінялись перспектив-
ним досвідом організації освітнього процесу, забезпечення його якості в умовах сучасних 
соціокультурних та освітніх викликів; встановили контакти для майбутнього співробітни-
цтва з європейськими науковцями, освітянами, здобувачами освіти.

З 11 вересня по 17 жовтня 2021 року науково-педагогічні працівники Білоцерківського 
інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України брали участь у міжнародному науково-педагогічному стажуванні «Фандрейзинг 
та основи проєктної діяльності в закладах освіти: європейський досвід», що відбува-
лося на базі кафедри Польсько-Українських Студій Ягеллонського Університету (м. Краків, 
Польща) із залученням громадської організації «Соборність» (Україна). 

Учасниками міжнародного стажування стали понад 300 науково-педагогічних праців-
ників та здобувачів освіти закладів вищої та професійної (професійно-технічної) осві-
ти України і Польщі.

Від БІНПО брали участь три науково-педагогічних працівники: Оксана Рудич, доцент-
ка кафедри педагогіки, психології та менеджменту, Ольга Фархшатова, доцентка кафедри 
педагогіки, психології та менеджменту, Оксана Петрушак, старща викладачка кафедри ме-
тодики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін, Світлана Удовик, викла-
дачка кафедри технологій навчання, охорони праці та дизайну.

Мета міжнародного стажування: підвищення якості освіти у відповідності з міжна-
родними освітніми стандартами; активізація роботи з упровадження новітніх технологій 
в освітній процес; покращення інфраструктури освітнього процесу; набуття необхідних 
компетентностей і отримання практичного досвіду у створенні та впровадженні власних 
проєктів; підвищення рівня інтернаціоналізації та покращення якості міжнародного нау-
ково-дослідницького співробітництва; інтеграція міжнародного/міжкультурного аспекту  
у викладання, дослідження і сервісні функції вищої, професійної і фахової передвищої  
освіти; професійний науковий дискурс.

Міжнародне стажування включало дистанційний етап навчання за сімома модулями про-
грами:

Рис. 2.6.2  Вручення сертифікатів міжнародного стажування
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Модуль 1. Проєктна діяльність та нова освітня парадигма.
Модуль 2. Ефективний фандрейзинг.
Модуль 3. Mini-MBA в управлінні проєктами.
Модуль 4. SoftSkills та командна робота: нестандартні рішення стандартних проблем.
Модуль 5. Проєктний менеджмент: ВІД плану дій ДО проєкту.
Модуль 6. Інновації в педагогіці як основа проєктної діяльності.
Модуль 7. Розроблення власного освітнього проєкту: від теорії до практики – за напря-

мом роботи кожного учасника.
Обсяг програми стажування – 180 годин, 6 ЄКТС-кредитів.
В ході стажування опрацьована базова частина (навчальні модулі, лекції, семінари, тре-

нінги, тести та завдання, однакові для всіх учасників стажування) та індивідуальна (навчаль-
ні модулі, завдання, тести та консультації відповідно до розробленого проєкту). Базова та 
індивідуальна частини стажування з поточними та підсумковою оцінками представлені  
в додатку до сертифіката. На самостійне вивчення матеріалу, виконання завдань, написання 
власного проєкту було відведено приблизно 60 % загального часу.

У рамках міжнародного проекту «KATAMARAN» програми польської національної 
агенції у Сілезькому технологічному університеті (м. Катовіце, Польща) з 01.06.2021 по 
10.06.2021 р. (180 год. (6 ECTS) пройшов стажування завідувач кафедри педагогіки, психоло-
гії та менеджменту, доктор економічних наук, професор Ігор Грозний. Стажування відбува-
лося за напрямком «Когнітивні технології в освіті».

У період з 15.03.2021 по 18.06.2021 р. Віра Грядуща, доцентка кафедри технологій нав-
чання, охорони праці та дизайну, кандидатка технічних наук взяла участь у міжнарод-
ному стажуванні «EUROPEAN SCIENCE AND INTERNATIONAL 
COMMUNICATION» (law, economics, psychology, public 
administration) на базі Uniwersytet Warszawski (Варшава, Поль-
ща). За результатами стажування одержано сертифікат тренера 
PL№9500/18.06.2021р.

Із 16 по 23 травня 2022 року науково-педагогічні працівни-
ки Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 
ДЗВО «УМО» НАПН України пройшли міжнародне підвищення 
кваліфікації з теми: «Використання можливостей хмарних серві-
сів в онлайн-навчанні для гуманітарних спеціальностей з вико-
ристанням платформ Zoom та Moodle» (м. Люблін).

Усього в міжнародному підвищенні кваліфікації взя-
ло участь 25 працівників Інституту.

Організаторами міжнародного стажування виступи-
ли Науково-дослідний інститут Люблінського науко-
во-технологічного парку та IESF «Міжнародна фунда-
ція науковців та освітян».

Мета підвищення кваліфікації з теми: «Використання 
можливостей хмарних сервісів в онлайн навчанні для 
гуманітарних спеціальностей з використанням плат-
форм Zoom та Moodle» – звернути увагу освітян на 
питання розвитку критичного, креативного і логічного 
мислення здобувачів освіти інструментами, доступни-
ми кожному педагогу в освітнього процесі.

Тривалість/обсяг: 45 годин (1,5 кредиту ЄКТС).
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30 травня 2022 року у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти 
ДЗВО «УМО» НАПН України у рамках програми міжнародного співробітництва та академіч-
ної мобільності відбувся гостьовий семінар на тему: «Соціально-психологічна допомога  
дітям». Організатором виступила Австрійська служби міжнародної співпраці в галузі освіти 
і досліджень (OeAD, Cooperation Office Ukraine). 

Гостьовий семінар провела Барбара Прайтлер, кандидатка психологічних наук, психоте-
рапевтка Віденського центру допомоги жертвам катувань і війни, супервізорка (Австрія).

У семінарі взяли учать члени проєктних груп освітньо-професійних програм «Психоло-
гія», «Менеджмент», «Педагогіка вищої школи» та здобувачі освіти другого (магістерського) 
рівня.

Цікаві матеріали, практичний досвід викладача дозволив здобувачам освіти, майбутнім 
магістрам виокремити важливі питання для побудови індивідуальної траєкторії професій-
ного розвитку в умовах кризових викликів.

06 червня 2022 року у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти ДЗВО 
«УМО» НАПН України у рамках програми міжнародного співробітництва та академічної мо-
більності відбулась гостьова лекція для науково-педагогічних працівників та здобува-
чів освітнього ступеня «магістр». 

Заняття на тему: «Типові помилки при підготовці публікацій до міжнародних жур-
налів: як українським авторам покращити свої видавничі можливості» провів доктор 
Хасрат АРДЖУМЕНД, президент-засновник і програмний директор The Grassroots Institute, 
виконавчий і керуючий редактор Grassroots Journals, старший науковий співробітник з пра-
вових питань Університету Макгілла, Канада.

Участь у занятті взяли члени проєктних груп освітньо-професійних програм БІНПО «Педа-
гогіка вищої школи», «Психологія», «Адміністративний менеджмент», «Управління навчаль-
ним закладом», здобувачі освітнього ступеня «магістр» зазначених освітніх програм, інші 
науково-педагогічні працівники Інституту.

14 червня 2022 року стартував цикл тренінгів «Академічна доброчесність як рушійна 
сила підвищення якості вищої освіти: кейси акредитаційної експертизи». Науково-пе-
дагогічні працівники Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 
«УМО» НАПН України та здобувачі освітнього рівня «магістр» спеціальностей «Психологія», 
«Педагогіка вищої школи», «Менеджмент» долучились до тренінгів з дотримання принципів 
академічної доброчесності.

Організатором тренінгів виступив Центр розвитку кадрового потенціалу Сумського дер-
жавного університету.

Спікери: Артем Артюхов, член Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти, керівник Групи сприяння 
академічної доброчесності Сум-
ського державного університе-
ту, Міжнародний інженер-педа-
гог (ENG PAED IGIP); Юрій Волк, 
керівник Лабораторії дослі-
дження академічної доброчес-
ності Сумського державного уні-
верситету.

Було зареєстровано понад 
300 учасників з різних закладів 
вищої освіти.
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Було розглянуто такі питання: аналіз нормативної бази ЗВО в частині забезпечення акаде-
мічної доброчесності; критерії оцінювання системи забезпечення академічної доброчесно-
сті під час акредитаційної експертизи; академічна доброчесність у звітах самооцінювання 
та звітах експертної групи – кейси.

У першому занятті на тему: «Аналіз нормативної бази ЗВО в частині забезпечення акаде-
мічної доброчесності» взяли участь 22 науково-педагогічних працівників Білоцерківського 
інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України та здобувачі вищої 
освіти «магістр» спеціальностей «Психологія», «Педагогіка вищої школи», «Менеджмент».

Спікери роз’яснили особливості 
застосування академічної добро-
чесності та вимоги до неї в роботі 
закладів вищої освіти, тестування 
нормативної бази ЗВО в частині за-
безпечення академічної доброчес-
ності. Окреслено ключові аспекти 
здійснення акредитаційної експер-
тизи ЗВО на предмет академічної 
доброчесності. Запропоновано до 
дискусійного обговорення модель 
оптимальної схеми створення сис-
теми/нормативної бази академічної 
доброчесності ЗВО.

З 20.06.2022 по 27.06.2022  
22 науково-педагогічні працівники 
Білоцерківського інституту непе-
рервної професійної освіти ДЗВО 
«УМО» НАПН України пройшли між-
народне підвищення кваліфікації 
на тему: «Академічна доброчес-
ність при підготовці бакалаврів 
в країнах Європейського союзу 
та України» та отримали відповід-
ні сертифікати об’ємом 45 год. / 1,5 
кредита ECTS. 

23 червня 2022 року науко-
во-педагогічні працівники Білоцер-
ківського інституту неперервної 
професійної освіти ДЗВО «УМО» 
НАПН України взяли участь у Міжна-
родному науково-педагогічному се-
мінарі, який відбувся у Вищій Школі 
Агробізнесу в Ломжі (Польща).

27 квітня 2022 р. в режимі онлайн 
відбувся Міжнародний конгрес «ФІ-
НАНСИ, ЕКОНОМІКА, ПРАВО VS ВІЙ-
НА», організаторами якого висту-
пили Міністерство фінансів України 
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та Державний податковий університет. Серед гостей та учасників заходу, крім вітчизняних 
урядовців, науковців, експертів, дипломатів були представники Польщі та Литви.

23 червня 2022 року 25 науково-педагогічних працівників Білоцерківського інституту 
неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України взяли участь у Міжнародному 
науково-педагогічному онлайн-семінарі для науково-педагогічних, педагогічних працівни-
ків, аспірантів, студентів закладів фахової передвищої та вищої освіти на тему: «Міжнарод-
на освітня співпраця як приклад розвитку професійної майстерності фахівця» тривалістю  
6 год. (0,2 кредити ЕСТS). Захід здійснювався в рамках підвищення кваліфікації як складової 
навчання впродовж життя, який проводиться на базі Wyższej Szkoły Agrobiznesu w Łomży 
(Polska) (Вищої Школи Агробізнесу в Ломжі (Польща)).

Під час семінару кваліфіковані спікери: Анджей Борусевич, декан по сільсько-господар-
ським та інженерно-технічним наукам Вищої Школи Агробізнесу в Ломжі, професор, доктор 
сільськогосподарських наук, Зоя Шарлович, кандидатка педагогічних наук, завідувачка від-
ділення післядипломної освіти молодших медичних спеціалістів КВНЗ «Житомирський ме-
дичний інститут» Житомирської обласної ради та Христина Хворост, заступниця директора 
з навчально-наукової роботи та міжнародної співпраці, кандидатка психологічних наук, до-
центка поділилися із присутніми досвідом міжнародної співпраці та підготовки здобувачів 
освіти. Особливо важливим аспектом семінару була можливість участі усіх його учасників  
у дискусії через перекладача з польськими колегами.

З метою активізації академічної мобільності, що є основним елементом успішної інтерна-
ціоналізації БІНПО, передбачено систему заходів, що: 

• сприятиме щорічному зростанню її рівня серед наукових і науково-педагогічних 
працівників, замовників освітніх послуг; 

• надаватиме підтримку в пошуках джерел фінансування можливих варіантів реаліза-
ції академічної мобільності;

• передбачатиме можливість фінансування закордонного відрядження для стажуван-
ня молодих учених; 

• підтримуватиме пошук і заохочення до співпраці іноземних експертів з відповідної 
проблематики та створення належних умов для їх перебування в Україні; 

• забезпечуватиме розроблення механізму організаційної підтримки іноземних парт-
нерів при започаткуванні спільних проєктів з українськими вченими. 

 «Інтернаціоналізація вдома» передбачає створення максимально сприятливих умов для 
здійснення міжнародної діяльності, знаходячись на власному робочому місці. Особливої 
актуальності «інтернаціоналізація вдома» набула під час пандемії COVID-19 та пов’язаних 
з нею обмеженнях академічної мобільності і потребою у мінімізації контактів між людьми. 

«Інтернаціоналізація вдома» сприятиме: 
• розробленню та запровадженню ефективно діючого та фінансово доступного меха-

нізму вивчення та вдосконалення володіння іноземними мовами науково-педагогічними 
працівниками, замовниками освітніх послуг; 

• заохоченню науково-педагогічних працівників до використання сучасних цифрових 
технологій для активізації міжнародних зв’язків і налагодження віртуальних контактів з іно-
земними колегами; 

• налагодженню доступу науково-педагогічних працівників до зарубіжних наукових 
та аналітичних видань з освітньої проблематики; 

• розробленню та укладанню договорів про співпрацю із закордонними науково- 
дослідними установами з метою забезпечення співробітництва на основі використання су-
часних інформаційних і комунікаційних технологій; 



71

• розміщенню веб-матеріалів про міжнародну діяльність БІНПО. 
Міжнародна освітня співпраця БІНПО є не тільки запорукою професійного зростання 

його персоналу, а й одним із основних факторів підвищення рівня ефективності наукової 
роботи та якості освітнього процесу. Відтак БІНПО приділяє значну увагу даному напряму 
діяльності. Так, лише у першому півріччі 2022 року у межах міжнародної освітньої співпраці 
науково-педагогічні працівники Інституту взяли участь у 7 освітньо-наукових заходах, реа-
лізованих спільно із закордонними партнерами БІНПО.
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ІІІ ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ БІНПО

3.1 ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ДЛЯ ОСІБ ІЗ ВИЩОЮ ОСВІТОЮ

Щорічно на базі БІНПО за різними формами і моделя-
ми навчання проходить підвищення кваліфікації понад 
5000 педагогів професійної (професійно-технічної) 
і фахової передвищої освіти. 

За державним замовленням проходять курси підви-
щення кваліфікації 3 категорії слухачів – педагогів 
професійної освіти: майстри виробничого навчання, 
викладачі професійно-теоретичної підготовки та стар-
ші майстри ЗП(ПТ)О в обсязі 2000 осіб із 17 областей 
України і м. Київ.

Загальні показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації за 
державним замовлення за 2018-2022 роки презентовано в табл. 3.1.1, рис. 3.1.1.

Роки Викладачі Майстри в/н Старші майстри
2018 рік 808 1129 63
2019 рік 823 1105 72
2020 рік 781 1147 72
2021 рік 690 1242 68
2022 рік 756 1167 77

Загальні показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації  
за державним замовленням (2018-2022 рр.)

Таблиця 3.1.1

Рис. 3.1.1 Загальні показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації  
за державним замовленням (2018-2022 рр.)
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Підвищення кваліфікації слухачів у БІНПО протягом 2018-2022рр здійснювалося відповід-
но до планів-графіків підвищення кваліфікації педагогічних працівників державних закла-
дів професійної (професійно-технічної) освіти України.

З 24 лютого 2022 року освітній процес у БІНПО відбувався в дистанційному режимі згід-
но до Указу Президента України «Про введення воєнного стану в Україні» від 24 лютого  
2022 року № 64/2022, наказу НАПН України «Про переведення працівників НАПН України 
на дистанційний режим роботу» від 24 лютого 2022 року, наказу БІНПО «Про переведення 
педагогічних і науково-педагогічних працівників на дистанційний режим роботи» № 01-01/ 
17-О.Д. від 25 лютого 2022 року, Указу Президента України «Про продовження строку дії 
воєнного стану в Україні» від 12.08.2022р., постанови КМУ від 19.08.2022р. №928 «Про вне-
сення змін до розпорядження Кабінету Міністрів України від 25 березня 2020р №338 і поста-
нови Кабінету Міністрів України від 9 грудня 2020р. №1236», Розпорядження НАПН України 
№81-Р від 18.08.2022р. «Про продовження строку дії воєнного стану в Україні», розпоря-
дження НАПН України «Про продовження карантину в Україні» №82-Р від 25.08.2022 року, 
наказу БІНПО «Про організацію освітнього процесу у БІНПО у 2022-2023 навчальному році» 
від 29.08.2022 року № 01-01/48-О.Д. та з урахуванням рекомендацій Міністерства освіти  
і науки України (лист МОН України №1/7035-22 від 27.06.2022р.).

Освітній процес у 2021-2022 рр. у БІНПО організовано за допомогою хмарного сервісу 
Microsoft Teams платформи Office 365 відповідно до плану-графіка підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників ЗПО та затверджених розкладів занять навчальних груп. Робота в 
хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365 здійснюється відповідно розкладів 
занять, додатково викладачами організовано спілкування електронною поштою, створю-
ються робочі вайбер-групи, на платформах для проведення онлайн сесій тощо.

Основні форми підвищення кваліфікації педагогічних працівників у БІНПО: очна,  
очно-дистанційна, заочна, у т.ч. із застосуванням технологій дистанційного навчання, дис-
танційна, змішана. 

У групах слухачів за категоріями викладачі професійно-теоретичної підготовки, майстри 
виробничого навчання ЗП(ПТ)О підвищення кваліфікації здійснювалось за навчальними 
модулями: «Трудові відносини та охорона праці в професійній освіті, «Педагогічний ме-
неджмент і психологія професійної діяльності», «Дидактика професійної освіти», «Освітні 
інновації в професійній діяльності педагога професійної (професійно-технічної) освіти». На-
вчальний план передбачає підвищення кваліфікації обсягом 150 годин (5 ЄКТС-кредитів).

У групах слухачів за категорією «старші майстри ЗП(ПТ)О» підвищення кваліфікації здій-
снювалось за навчальними модулями: «Трудові відносини та охорона праці», «Педагогічний 
менеджмент», «Дидактика професійної освіти», «Освітні інновації в професійній діяльності 
педагога професійної (професійно-технічної) освіти», «Цифрові технології в закладі про-
фесійної (професійно-технічної) освіти», «Психологія професійної діяльності», «Інструктив-
но-методична діяльність старшого майстра в закладі професійної освіти». Навчальний план 
передбачає підвищення кваліфікації обсягом 210 годин (7 ЄКТС-кредитів).

За 2021-2022рр науково-практичними працівниками Інституту створено понад 120 ве-
бресурсів у хмарному сервісі Microsoft Teams платформи Office 365 для груп слухачів курсів 
підвищення кваліфікації за категоріями: «Старші майстри закладів професійної (професій-
но-технічної) освіти», «Майстри виробничого навчання закладів професійної (професій-
но-технічної) освіти», «Викладачі професійно-теоретичної підготовки закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти».

Загальні показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфі-
кації за державним замовленням (2018-2022 рр.) 
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На базі БІНПО упродовж 2018-2022рр. за державним замовленням пройшли  курси підви-
щення кваліфікації в обсязі 10 000 осіб (табл. 3.1.2, рис. 3.1.2 ).

Упродовж 2018-2022рр. здійснювалась співпраця з НМЦ ПТО у Донецькій, Дніпропетров-
ській, Чернігівській, Луганській, Сумській, Волинській, Полтавській, Херсонській, Одеській, 
Миколаївській, Закарпатській, Харківській, Рівненській, Черкаській областях та НМК ПТО  
у Кіровоградській, Житомирській, Київській областях та в м. Київ.

Динаміку контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації, які навчалися за держав-
ним замовленням, за територіальним принципом (2018-2022 рр.) простежено в табл. 3.1.3.

Категорія слухачів Джерело 
фінансування Кількість слухачів за роками

Викладачі профе-
сійно-теоретичної 
підготовки ЗП(ПТ)О

Державне 
замовлення

2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік

808 823 781 690 756

Усього 3858
Майстри виробни-
чого навчання ЗП 
(ПТ)О

Державне 
замовлення

2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік

1129 1105 1147 1242 1167

Усього 5790

Старші майстри ЗП 
(ПТ)О

Державне 
замовлення

2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік
63 72 72 68 77

Усього 352
Всього 
(2018-2022 рр.) 10 000

Показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації за державним 
замовленням (2018-2022 рр.) 

Таблиця 3.1.2

Рис. 3.1.2 Загальні показники чисельності контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації 
за державним замовленням (2018-2022 рр.) 
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Збільшення контингенту слухачів за останні 5 років спостерігається в Дніпропетровській, 
Закарпатській, Сумській та Черкаській областях та в м. Києві (рис. 3.1.3). Зменшення контин-
генту за звітний період відбулося в Луганській, Одеській, Рівненській та Херсонській облас-
тях (спричинено умовами воєнного стану).

№ з/п Найменування  
територіальної одиниці 2018 2019 2020 2021 2022

1 Волинська обл. 125 63 65 70 70

2 Дніпропетровська обл. 280 271 250 260 333

3 Донецька обл. 133 97 90 110 116

4 Житомирська обл. 115 115 120 110 109

5 Закарпатська обл. 70 60 55 55 100

6 Київська обл. - 112 120 113 104

7 Кіровоградська обл. 115 122 106 110 107

8 Луганська обл. 100 85 85 80 61

9 Миколаївська обл. 200 154 167 142 149

10 Одеська обл. 140 196 200 177 100

11 Полтавська обл. 260 214 201 169 184

12 Рівненська обл. - 26 3 63 2

13 Сумська обл. 98 119 85 90 120

14 Харківська обл. 94 60 60 70 67

15 Херсонська обл. 123 114 116 107 87

16 Черкаська обл. 7 57 97 100 100

17 Чернігівська обл. 98 76 82 74 64

18 м. Київ 42 59 98 100 127

 Разом 2000 2000 2000 2000 2000

Динаміка контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації, які навчалися  
за державним замовленням, за територіальним принципом (2018-2022 рр.)

Таблиця 3.1.3

Рис. 3.1.3  Динаміка контингенту слухачів курсів підвищення кваліфікації, які навчалися за державним  
замовленням, за територіальним принципом (2018-2022 рр.)
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За період з 2018 року по 2022 рік за державним замовленням зараховано 10 000 осіб 
(100%) і випущено 9985 осіб (табл. 3.1.4, рис. 3.1.4). Невідповідність фактичного виконан-
ня плановим показникам підвищення кваліфікації педагогічних працівників державних 
закладів професійної (професійно-технічної) освіти України за кількістю слухачів виникла  
з причини проходження слухачами строкової військової служби (3 особи) та причини смер-
ті слухачів (12 осіб).

У період із 2018 по 2022 рік основний контингент слухачів за кошти фізичних та юридич-
них осіб складають такі категорії: викладачі професійно-теоретичної підготовки, майстри 
виробничого навчання, педагогічні працівники закладів фахової перед вищої освіти, дирек-
тори та заступники директорів закладів професійної (професійно-технічної) освіти.

Загальна тенденція щодо кількості слухачів курсів підвищення кваліфікації за кошти  
фізичних та юридичних осіб представлена в табл. 3.1.5, рис. 3.1.5.

Рік 2018р. 2019р. 2020р. 2021р. 2022р.

Кількість 
слухачів

Зараховано
2000 2000 2000 2000 2000

Відраховано
2 2 3 4 4

Випущено
1998 1998 1997 1996 1996

Показники зарахованих і випущених слухачів курсів підвищення кваліфікації за державним 
замовленням (2018-2022 рр.)

Таблиця 3.1.4

Рис. 3.1.4 Кількість слухачів, які зараховані і випущені на курсах підвищення кваліфікації  
за державним замовленням (2018-2022рр)
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Кількісні показники замовників освітніх послуг за різними моделями і формами підви-
щення кваліфікації за кошти фізичних та юридичних осіб упродовж 2020-2022 рр. представ-
лено в табл. 3.1.6, рис. 3.1.6.

за кошти фізичних та юридичних осіб
2019 2020 2021 2022

Заплановано 750 750 2750 2750
Фактично виконано 610 2783 2149 1815

Категорія слухачів 2020-2022 Кількість слухачів
Викладачі професійно-тео-

ретичної підготовки ЗП(ПТ)О, 
Майстри виробничого навчан-

ня ЗП (ПТ)О

Кошти фізич-
них та юри-
дичних осіб 

2020 рік 2021 рік 2022 рік

269 435 183

Усього 887

Старші майстри ЗП (ПТ)О
Кошти фізич-
них та юри-
дичних осіб

2020 рік 2021 рік 2022 рік

6

Усього 159

Директори, заступники дирек-
торів ЗП (ПТ)О

Кошти фізич-
них та юри-
дичних осіб

2020 рік 2021 рік 2022 рік
34 2

Всього 36

Кількість слухачів за кошти фізичних і юридичних осіб

Кількісні показники замовників освітніх послуг за різними моделями і формами  
підвищення кваліфікації за кошти фізичних та юридичних осіб упродовж 2020-2022 рр.

Таблиця 3.1.5

Таблиця 3.1.6

Рис. 3.1.5 Кількість слухачів за кошти фізичних і юридичних осіб
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Методисти ЗП (ПТ)О
Кошти фізич-
них та юри-
дичних осіб

2020 рік 2021 рік 2022 рік
18

Всього 18

Авторські тематичні курси

Кошти фізич-
них та юри-
дичних осіб

Авторські тематичні курси для педагогічних 
працівників закладів фахової передвищої 
освіти

2020 рік 2021 рік 2022 рік
2447 1501 1386

Всього                                                    5334
Дистанційні технології 

2020 рік 2021 рік 2022 рік
15

Всього                                                     15
Школа педагогічного коучингу  

2020 рік 2021 рік 2022 рік
67

Всього                                                     67
Школа лідерів професійної освіти 

2020 рік 2021 рік 2022 рік
27

Всього                                                      27
Основи охорони праці та безпеки життєдіяль-
ності в закладі професійної (професійно-техніч-
ної) освіти

2020 рік 2021 рік 2022 рік
91

Всього                                                      91
Інноваційні технології в професійній діяльності 
педагога закладу професійної (професійно-тех-
нічної) освіти 

2020 рік 2021 рік 2022 рік
26

Всього                                                      26
Методика інклюзивного навчання здобувачів 
освіти із різними нозологіями 

2020 рік 2021 рік 2022 рік
77

Всього                                                      77

Усього (2020-2022 рр.)                                                                 6743
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Рис. 3.1.6  Кількісні показники замовників освітніх послуг за різними моделями 
і формами підвищення кваліфікації за кошти фізичних та юридичних осіб (2020-2022 рр.)

Кількість замовників освітніх послуг за різними моделями і формами підвищення ква-
ліфікації за кошти фізичних та юридичних осіб за областями представлено в табл. 3.1.7,  
рис. 3.1.7.

2020 р. 2021 р. 2022 р.

Черкська область 127 0 121

Миколаївська область 471 441 394

Кіровоградська область 51 0 5

Вінницька область 241 92 96

Чернігівська область 420 219 283

Івано-Франківська область 606 388 279

Одеська область 339 278 142

Дніпропетровська область 325 308 204

Чернівецька область 94 0 98

м. Київ 60 50 12

Житомирська область 49 0 4

Київська область 0 340 131

Херсонська область 0 33 3

Закарпатська область 0 0 9

Сумська область 0 0 4

Донецька область 0 0 10

Кількість слухачів, які проходили курси підвищення кваліфікації  
за кошти фізичних та юридичних осіб, за областями (2020-2022 рр)

Таблиця 3.1.7
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Полтавська область 0 0 16

Харківська область 0 0 8

Тернопільська область 0 0 3

Рис. 3.1.7 Кількість слухачів, які пройшли курси підвищення кваліфікації за кошти фізичних  
та юридичних осіб, за областями (2020-2022 рр.)

Упродовж 2020-2022 років за авторською корот-
котерміновою програмою «Розвиток професійних 
(предметних) компетентностей педагогічних пра-
цівників закладів фахової передвищої освіти»  
(програма має авторське право) пройшли підвищення 
кваліфікації 5334 педагоги закладів фахової перед-
вищої освіти (2020 рік – 2447 осіб, 2021 рік – 1501 
особа, 2022 рік – 1386 осіб) (рис. 3.1.8). 

Для науково-методичного супроводу професійного розвитку фахівців ЗФПО розроблено 
цифровий програмно-методичний комплекс «Розвиток професійних (предметних) 
компетентностей педагога фахової передвищої освіти в умовах диджиталізації» (на-
городжено Золотою медаллю Міжнародної спеціалізованої виставки «Освіта та кар’є-
ра – 2020» у номінації «Упровадження сучасних засобів навчання, проєктів, програм і техно-
логій для вдосконалення та підвищення ефективності освітнього процесу»). 

Модель змішаного навчання «Персонал, який залучається до навчання на вироб-
ництві» широко використовується в сучасній системі навчання Німеччини та Нідер-
ландів, готує фахівців до конкретних професій, ремесел і кар’єри тощо. Модель передбачає 
застосування принципу «точно і вчасно», за яким студент має володіти тими знаннями і на-
вичками, які вимагаються від нього просто зараз при розв’язуванні практико-орієнтованих 
завдань та проєктів. 
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Рис. 3.1.8 Кількість педагогів фахової передвищої освіти, які пройшли курси підвищення кваліфікації  
за 2020-2022 рр. (у %) за кошти фізичних та юридичних осіб, за областями (2020-2022 рр.)

Упродовж 2020-2022 років за програмою «Персонал, який залучається до навчання на 
виробництві» пройшли підвищення кваліфікації 40 підприємств, організацій (усього 
860 осіб), зокрема 3 підприємства через систему тендерного відбору (2021-2022 рр.),  
зокрема КП «Швидкісний трамвай» (м. Кривий Ріг Дніпропетровської обл.), ПрАТ «Суха Балка» 
(м. Кривий Ріг Дніпропетровської обл.), Акціонерне товариство «Оператор газорозподільної 
системи «ДНІПРОГАЗ». 

Упродовж 2021-2022 років за програмами короткострокових тематичних курсів підвищен-
ня кваліфікації пройшли педагоги професійної (професійно-технічної) з таких тем: «Мето-
дики інклюзивного навчання здобувачів освіти з різними нозологіями», «Інноваційні техно-
логії в професійній діяльності педагога закладу професійної (професійно-технічної) освіти»,  
«Основи охорони праці та безпеки життєдіяльності в ЗП(ПТ)О», Школа лідерів професійної 
освіти, Школа педагогічного коучингу,  «Дистанційні технології». 



82

Кількість педагогів професійної освіти, які прошли короткострокові тематичні курси під-
вищення кваліфікації подано на рис. 3.1.9.

Рис. 3.1.9 Кількість педагогів, які пройшли короткострокові курси підвищення кваліфікації  
за 2020-2022 рр. (у %)
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На 2023 рік отримано заявки на підвищення кваліфікації педагогічних працівників закла-
дів професійної (професійно-технічної) освіти за різними формами і моделями навчання на 
базі 17 обласних НМЦ ПТО та НМК у м. Києві (табл. 3.1.8, рис. 3.1.10).

Заплановану на 2023 рік кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації за державним 
замовленням за областями подано в табл. 3.1.9, рис. 3.1.11.

№ з\п Категорія слухачів Кількість слухачів Форма навчання

1 Старші майстри закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти

7 Заочна

41 Очно-дистанційна

2
Майстри виробничого навчання за-
кладів професійної (професійно-тех-

нічної) освіти

121 Заочна

1087 Очно-дистанційна

3
Викладачі професійно-теоретичної 

підготовки закладів професійної (про-
фесійно-технічної) освіти

72 Заочна

672 Очно-дистанційна

УСЬОГО                                                                                                              2000

Кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації за категоріями 
на 2023 рік

Таблиця 3.1.8

Рис. 3.1.10  Кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації БІНПО за категоріями на 2023 рік
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№ з/п Найменування територіальної одиниці План
1 Волинська обл. 140
2 Дніпропетровська обл. 300
3 Донецька обл. 58
4 Житомирська обл. 150
5 Закарпатська обл. 78
6 Київська обл. 100
7 Кіровоградська обл. 98
8 Луганська обл. 36
9 Миколаївська обл. 150
10 Одеська обл. 120
11 Полтавська обл. 236
12 Рівненська обл. 74
13 Сумська обл. 96
14 Харківська обл. 40
15 Херсонська обл. 41
16 Черкаська обл. 100
17 Чернігівська обл. 83
18 м. Київ 100
 Разом 2000

Кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації за державним замовленням за областями 
у 2023 році

Таблиця 3.1.9

Рис. 3.1.11 Запланована кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації у 2023 році за областями 
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3.2  ПІДГОТОВКА ЗДОБУВАЧІВ НА ПЕРШОМУ (БАКАЛАВРСЬКОМУ)  
І ДРУГОМУ (МАГІСТЕРСЬКОМУ) РІВНЯХ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Підготовка фахівців у Інституті здійснюється на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти  – за спе-
ціальностями 073 Менеджмент (ОПП «Управління 
навчальним закладом»), 073 Менеджмент (ОПП «Ад-
міністративний менеджмент»), 053 Психологія (ОПП 
«Психологія»), 011 Освітні, педагогічні науки (ОПП «Пе-
дагогіка вищої школи») (ліцензія від 26.04.2021 р., витяг 
з Єдиної державної електронної бази з питань освіти 
щодо здійснення освітньої діяльності закладу освіти  
у сфері вищої освіти № 38621185).

Ліцензійний обсяг становить 830 осіб.
У 2020 році загальна кількість здобувачів освіти за заочною формою навчання складала 

103 особи, з них: 31 – бакалаврів, 72 – магістрів (табл. 3.2.1).

Назва 
струк-

тур-
ного 

підроз-
ділу

Шифр і найменуван-
ня галузі знань

Код і найменування 
спеціальності

Форма 
навчання навчають-

ся протя-
гом року

зараховано Всього

Бакалавр – усього 31 31

БІНПО 05 Соціальні  
та поведінкові науки 053 Психологія заочна 31 31

Магістр – усього 42 30 72

БІНПО

05 Соціальні  
та поведінкові науки 053 Психологія заочна 24 12 36

01 Освіта/Педагогіка 011 Освітні,  
педагогічні науки заочна 10 10

07 Управління  
та адміністрування

073 Менеджмент 
(Адміністративний 

менеджмент)
заочна 5 2 7

07 Управління  
та адміністрування

073 Менеджмент 
(Управління навчаль-

ним закладом)
заочна 13 6 19

УСЬОГО 73 30 103

у тому числі за формою навчання:

денна

заочна 73 30 103

Підготовка фахівців за кошти фізичних та юридичних осіб 
у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО»

(назва установи, закладу НАПН України)
у 2020 році

(станом на 31 грудня 2020 р.)

Таблиця 3.2.1



86

Станом на 31 грудня 2021 року загальна кількість здобувачів освіти за заочною формою 
навчання складала 98 осіб, із них: 12 – бакалаврів, 86 – магістрів (табл. 3.2.2).

Станом на 01 грудня 2022 року загальна кількість здобувачів освіти за заочною формою 
навчання складала 98 осіб, з них: 12 – бакалаврів, 86 – магістрів (табл. 3.2.3).

Назва 
струк-

тур-
ного 

підроз-
ділу

Шифр і найменуван-
ня галузі знань

Код і найменування 
спеціальності

Форма 
навчання навчають-

ся протя-
гом року

зараховано Всього

Бакалавр – усього 12 12

БІНПО 05 Соціальні  
та поведінкові науки 053 Психологія заочна 12 12

Магістр – усього 30 56 86

БІНПО

05 Соціальні  
та поведінкові науки 053 Психологія заочна 12 26 38

01 Освіта/Педагогіка 011 Освітні,  
педагогічні науки заочна 10 13 23

07 Управління  
та адміністрування

073 Менеджмент 
(Адміністративний 

менеджмент)
заочна 2 7 9

07 Управління  
та адміністрування

073 Менеджмент 
(Управління навчаль-

ним закладом)
заочна 6 10 16

Назва 
струк-

тур-
ного 

підроз-
ділу

Шифр і найменуван-
ня галузі знань

Код і найменування 
спеціальності

Форма 
навчання навчають-

ся протя-
гом року

зараховано Всього

Бакалавр – усього 12 12

БІНПО 05 Соціальні  
та поведінкові науки 053 Психологія заочна 12 12

Підготовка фахівців за кошти фізичних та юридичних осіб 
у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО»
у 2021 році

(станом на 31 грудня 2021 р.)

Підготовка фахівців за кошти фізичних та юридичних осіб
у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО»

у 2022 році
(станом на 31 грудня 2022 р.)

Таблиця 3.2.2

Таблиця 3.2.3
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Навчальні заняття в групах проводились із використанням технологій змішаного навчан-
ня на LMS «Профосвіта» (режим доступу: profosvita.org).

У БІНПО освітня діяльність здійснюється на випусковій кафедрі педагогіки, психології та 
менеджменту. У 2022 році освітній процес для здобувачів вищої освіти забезпечували ви-
кладачі всіх кафедр Інституту:

• педагогіки, психології та менеджменту;
• методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін;
• технологій навчання, охорони праці та дизайну. 
У БІНПО освітній процес для здобувачів вищої освіти організовано за наступними освіт-

ньо-професійними програмами: «Психологія» (для першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти); «Психологія» (для другого (магістерського) рівня вищої освіти); «Управління на-
вчальним закладом» (для другого (магістерського) рівня вищої освіти); «Адміністративний 
менеджмент» (для другого (магістерського) рівня вищої освіти); «Педагогічка вищої школи» 
(для другого (магістерського) рівня вищої освіти). Відомості про акредитацію освітніх про-
грам наведено в табл. 3.2.4. 

Другий (магістерський) рівень

2022 рік

053 Соціальні та поведінкові науки «Психологія»
24 вчиться

34
(І хвиля ЄДЕБО на 01.11)

073 Менеджмент «Управління навчальним закладом»
10 – вчиться

13 
(І хвиля ЄДЕБО на 01.11)

073 Менеджмент «Адміністративний менеджмент»
5 – вчиться

6 
(І хвиля ЄДЕБО на 01.11)

011 Освітні, педагогічні науки «Педагогіка вищої школи»
12
15 

(І хвиля ЄДЕБО на 01.11)

Освітній 
ступінь Код та назва ОПП

Реквізити сертифікату/місяць акредитації

2020 2021 2022 заплановано  
на 2023 

бакалавр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія»

магістр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія»

акредитована 
Національним 
агентством із 
забезпечення 
якості вищої 

освіти (протокол 
№ 8 від 17 травня 

2022 р.), ID cер-
тифіката 9996

Відомості про акредитацію освітніх програм у БІНПО
Таблиця 3.2.4
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магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Управління  
навчальним закладом»

2023 р.

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Адміністративний 
менеджмент»

2023 р.

магістр
011 Освітні, педагогічні 
науки, ОПП «Педагогіка 
вищої школи»

акредитована 
Національним 
агентством із 
забезпечення 
якості вищої 

освіти (протокол 
№ 8 від 17 травня 

2022 р.), ID cер-
тифіката 10236

Головними завданнями організації освітнього процесу на рівні сучасних вимог були:
– підготовка всебічно розвиненої особисто-

сті, здатної до вибору індивідуальної освітньої 
траєкторії, навчання впродовж усього життя, роз-
виток професійної кар’єри, підприємництва й са-
мозайнятості, яка здобула освітні та професійні 
компетентності відповідно до її інтересів, здібнос-
тей, можливостей, потреб національної економі-
ки та суспільства;

– організація людино(студенто)центрова-
ного освітнього середовища на компетентніс-
ній основі з урахуванням досвіду, потенційних 
можливостей, інтересів і здібностей замовників 
освітніх послуг, яке забезпечує інноваційність, до-
ступність, прозорість, гнучкість і відкритість освіт-
нього процесу;

– проведення освітньої, наукової, методич-
ної тощо роботи з реалізації державної політики 
у сфері вищої освіти, визначення шляхів розвит-
ку ключових компетентностей фахівців, їхнього 
безперервного професійного розвитку впродовж 
життя шляхом формальної, неформальної та ін-
формальної освіти;

– забезпечення інтеграції освітнього проце-
су, науки і виробництва із залученням до освіт-
нього процесу висококваліфікованих працівників 
виробництва та сфери послуг.

За результатами проведеного аналізу можна зробити наступні висновки:
Сильні сторони:
• підготовка здобувачів вищої освіти у БІНПО на двох рівнях – першому (бакалавр- 

ському) та другому (магістерському);
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• підготовка здобувачів вищої освіти за актуальними спеціальностями;
• організація освітнього процесу для здобувачів вищої освіти з використанням сучас-

них технологій формальної, неформальної та інформальної освіти;
• освітню діяльність у БІНПО побудовано за кластерним підходом.
Слабкі сторони, загрози:
• закриття спеціальностей у разі не проходження процедури акредитації певних ос-

вітньо-професійних програм.
Перспективи подальшого розвитку:
• розширення освітньої діяльності зі здобувачами вищої освіти шляхом ліцензування 

нових спеціальностей та акредитації нових освітньо-професійних програм;
• акредитація існуючих освітньо-професійних програм для підготовки здобувачів ви-

щої освіти.

Характеристика освітніх програм, за якими здійснювалася підготовка здобувачів 
вищої освіти: інновації в освітньому процесі, практична підготовка, навчання через 
дослідження тощо

В Інституті здобуття вищої освіти здійснюється за договором про надання освітніх послуг 
з юридичними та фізичними особами. Освітній процес здійснюється за заочною формою 
навчання.

Підготовка фахівців здійснюється на першому (бакалаврському) та другому (магістер-
ському) рівнях вищої освіти.

Студенти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  здобувають вищу освіту за спе-
ціальністю 053 Психологія (ОПП «Психологія»); другого (магістерського) рівня вищої осві- 
ти – за спеціальностями 073 Менеджмент (ОПП «Управління навчальним закладом»),  
073 Менеджмент (ОПП «Адміністративний менеджмент»), 053 Психологія (ОПП «Психоло-
гія»), 011 Освітні, педагогічні науки (ОПП «Педагогіка вищої школи»).

Характеристика освітньо-професійних програм

Освітньо-професійна програма «Управ-
ління навчальним закладом» розроблена 
відповідно до Стандарту вищої освіти України 
із галузі знань 07 Управління та адмініструван-
ня, спеціальності: 073 Менеджмент другого 
(магістерського) рівня, затвердженого та вве-
деного в дію наказом Міністерства освіти і на-
уки України від 10.07.2019 р. № 959.

Мета освітньо-професійної програми: під-
готовка менеджерів освіти нового покоління, 
здатних ідентифікувати та вирішувати склад-
ні спеціалізовані задачі і практичні проблеми  
у сфері управління закладом освіти, їх підрозділів, що здійснюють роботу щодо проектуван-
ня та удосконалення організаційної структури навчального закладу, оптимізація підсистем 
для задоволення освітніх потреб держави, суспільства, освітніх установ і закладів, осіб, що 
навчаються та відпрацювання вмінь самостійно проводити пошукову діяльність з дотри-
манням норм наукової етики й академічної доброчесності.
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Особливості освітньо-професійної програми: проходження виробничої практики відпо-
відно до вибору здобувачів у закладах освіти всіх рівнів. Програма орієнтує на практичне 
опанування навичок управління закладами освіти, формування керівників з новим страте-
гічним способом мислення, здатних не лише застосовувати існуючі методи менеджменту  
і адміністрування, але й розробляти нові на базі сучасних наукових досягнень, використо-
вуючи ресурси та залучаючи науковців Національної академії педагогічних наук України.

Освітньо-професійна програма «Адміністративний менеджмент» розроблена відпо-
відно до Стандарту вищої освіти України із галузі знань 07 Управління та адміністрування, 
спеціальності: 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, затвердженого та введено-
го в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 959.

Мета освітньо-професійної програми: забезпечення підготовки здобувачів другого (ма-
гістерського) рівня зі спеціальності 073 Менеджмент та підготовки висококваліфікованих, 
конкурентоспроможних фахівців, здатних розв’язувати складні нестандартні завдання  
і комплексні проблеми інноваційного та дослідницького характеру у галузі управління під-
приємствами, прибутковими та неприбутковими організаціями, органів державної влади та 
місцевого самоврядування та відпрацювання вмінь самостійно проводити пошукову діяль-
ність з дотриманням норм наукової етики й академічної доброчесності.

Особливості освітньо-професійної програми – проходження виробничої практики від-
повідно до вибору здобувача у закладах освіти всіх рівнів, на підприємствах і організаціях 
різного розміру та різних організаційних форм, органах державної влади та місцевого само-
врядування. Програма викладається українською мовою.

Освітньо-професійна програма «Педагогіка вищої школи» розроблена відповідно 
до стандарту вищої освіти за спеціальністю 011 Освітні, педагогічні науки для другого (ма-
гістерського) рівня вищої освіти (наказ Міністерства освіти і науки України від 11 травня  
2021 року № 520).

Мета освітньо-професійної програми: фундаментальна та прикладна підготовка кваліфі-
кованих науково-педагогічних кадрів, опанування загальними і фаховими компетентностя-
ми, достатніми для виконання освітніх, дослідницьких завдань та вирішення питагь у про-
фесійно-педагогічній та інноваційній діяльності закладів вищої освіти, наукових та освітніх 
установ.

Особливості освітньо-професійної програми: освітньо-професійна програма орієнто-
вана на реалізацію науково-методологічного, компетентнісного, практико-орієнтованого 
підходів, формування системи загальних і фахових компетентностей, підготовку педагогіч-
ного працівника нового покоління, діяльність якого уможливлює виконання в сучасному 
освітньому процесі функцій тьютора, наставника, фасилітатора, модератора; організацію 
освітнього процесу у закладах вищої освіти на високому науково-методичному рівні (про-
єктування та планування навчання, розроблення навчально-методичного супроводу, кри-
тичне оцінювання та ін.), враховуючи запити і потреби потенційних замовників освітніх 
послуг.

Освітньо-професійна програма «Психологія» розроблена відповідно до стандарту ви-
щої освіти за спеціальністю 053 Психологія для другого (магістерського) рівня вищої освіти 
(наказ Міністерства освіти і науки України від 24 квітня 2019 року № 564).

Метою освітньо-професійної програми є надання здобувачам вищої освіти фунда-
ментальних знань з теорії та практики психології, а також розвиток загальних і фахових 
компетентностей, що достатні для успішного здійснення професійної і дослідницько- 
інноваційної діяльності, удосконалення вмінь і навичок для ефективної роботи в галузі  
соціально-психологічного забезпечення згідно з етичними принципами та кодексом  
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психолога, що відповідає сучасним світовим вимогам до фахівців із  психології відповідно 
другому (магістерському) рівню вищої освіти.

Особливості освітньо-професійної програми: освітня складова програми передбачає 
викладання теоретичних та прикладних профільних дисциплін, що пов’язані з практич-
ною реалізацією дослідницько-експериментальної роботи в галузі психології. Широкий 
перелік поглиблених практико-орієнтованих лекційних курсів, науково-практичних се-
мінарів з методики викладання психології, основи наукових досліджень, теоретико- 
методологічних проблем в галузі психології, а також практичних тренінгових занять з різ-
них напрямів психокорекції та психотерапії. Отримання таких знань і професійних компе-
тентностей забезпечується логічною структурою освітньої програми, яка відображає від-
повідність національних стандартів вищої освіти до міжнародних вимог професійної освіти  
з підготовки фахівців-психологів. Зміст програми передбачає використання сучасних освіт-
ніх технологій. Студентоцентроване і проблемно-орієнтоване навчання.

Освітньо-професійна програма «Психологія» розроблена відповідно до Стандарту ви-
щої освіти за спеціальністю 053 Психологія для першого (бакалаврського) рівня вищої осві-
ти (наказ Міністерства освіти і науки України від 24 квітня 2019 року № 565).

Мета освітньо-професійної програми: підготовка висококваліфікованих, конкуренто-
спроможних психологів, які володіють відповідними компетенціями-знаннями інновацій-
ного характеру, уміннями їх практичного застосування, розуміння проблем психологічного 
розвитку особистості та функціонування соціально-психологічних явищ і процесів, знання-
ми та вміннями психодіагностичної, консультативної та психокорекційної роботи психолога 
у різних сферах життєдіяльності людини, досвідом розробки новітніх технологій навчання 
та виховання, сучасними методами викладання, а також забезпечити консультаційну під-
тримку у виконанні наукових досліджень, що спрямовані на отримання нових наукових 
знань. 

Особливості освітньо-професійної програми: міждисциплінарна та багатопрофільна під-
готовка фахівців із психології

Відомості щодо баз практик здобувачів вищої освіти наведено в табл. 3.2.5.

Освітній 
ступінь Код та назва ОПП

Кількість баз практик
2020 2021 2022 тенденції

бакалавр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія» 14 8 - зменшення

магістр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія» 10 10 19 збільшення

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Управління  
навчальним закладом»

16 6 9 збільшення

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Адміністративний 
менеджмент»

5 2 5 збільшення

магістр
011 Освітні, педагогічні 
науки, ОПП «Педагогіка 
вищої школи»

7 4 зменшення

Кількість баз практик здобувачів вищої освіти у БІНПО
Таблиця 3.2.5
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Участь здобувачів вищої освіти у студентських конференціях, конкурсах наведено  
в табл. 3.2.6.

За результатами проведеного аналізу можна зробити висновки:
Сильні сторони:
• освітньо-професійні програми, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти у БІНПО, розроблені у відповідності до державних стандартів за відповідними спеці-
альностями;

• у кожній ОПП БІНПО передбачено практичну підготовку здобувачів освіти, як важли-
ву складову професійної підготовки фахівців;

Публікаційна активність здобувачів вищої освіти представлена в табл. 3.2.7.

Освітній 
ступінь Код та назва ОПП

Кількість здобувачів, які брали участь
2020 2021 2022 тенденції

магістр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія» 0 0 0 без змін

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Управління  
навчальним закладом»

0 3 1 зменшення

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Адміністративний 
менеджмент»

0 0 1 збільшення

магістр
011 Освітні, педагогічні 
науки, ОПП «Педагогіка 
вищої школи»

0 0 без змін

Освітній 
ступінь Код та назва ОПП

Кількість здобувачів, які брали участь
2020 2021 2022 тенденції

бакалавр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія» 0 0 0 без змін

магістр 053 Психологія,  
ОПП «Психологія» 3 4 11 збільшення

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Управління  
навчальним закладом»

5 4 3 зменшення

магістр
073 Менеджмент,  
ОПП «Адміністративний 
менеджмент»

2 1 2 збільшення

магістр
011 Освітні, педагогічні 
науки, ОПП «Педагогіка 
вищої школи»

0 10 збільшення

Кількість здобувачів вищої освіти, які брали участь у студентських конференціях, конкурсах

Публікаційна активність здобувачів освіти у 2020-2022 роках

Таблиця 3.2.6

Таблиця 3.2.7
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Код та назва ОПП
Кількість здобувачів вищої освіти/іноземні громадяни

2020 2021 2022 тенденції

053 Психологія 0 0 0 триває вступна 
кампанія

Код та назва ОПП
Кількість здобувачів вищої освіти/іноземні громадяни

2020 2021 2022 тенденції

011 Освітні,  
педагогічні науки 23 12 16 триває вступна 

кампанія
073 Менеджмент 

(АМ) 9 5 6 триває вступна 
кампанія

073 Менеджмент 
(УНЗ) 16 10 13 триває вступна 

кампанія

053 Психологія 38 24 34 триває вступна 
кампанія

Кількість здобувачів освітнього рівня бакалавр у БІНПО

Кількість здобувачів освітнього рівня магістр у БІНПО

Таблиця 3.2.8

Таблиця 3.2.9

• кожною ОПП передбачено залучення до освітнього процесу висококваліфікованих 
фахівців-практиків;

• за ОПП «Адміністративний менеджмент» зафіксовано тенденцію до збільшення кіль-
кості здобувачів освіти, що беруть участь у студентських конференціях, конкурсах.

Слабкі сторони, загрози:
• залишається без змін кількість здобувачів освіти, що беруть участь у студентських 

конференціях, конкурсах за ОПП «Психологія» (бакалаври та магістри),» та ОПП «Педагогіка 
вищої школи»;

• невисокою є публікаційна активність здобувачів вищої освіти.
Перспективи подальшого розвитку:
• удосконалення ОПП за результатами перегляду відповідно до сучасних освітніх ви-

кликів та вимог роботодавців до сучасних фахівців;
• проведення відповідної роботи з долучення здобувачів освіти до участі у студент-

ських конференціях, конкурсах;
• активізація публікаційної діяльності здобувачів вищої освіти.

Кількісна і якісна характеристика здобувачів вищої освіти:  
чисельність, конкурс вступників, виконання планів прийому і випуску, 

плинність кадрів 
У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти здійснюється підготовка 

здобувачів вищої освіти за відповідними спеціальностями (табл. 3.2.8, 3.2.9):
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Проведення атестації випускників БІНПО здійснюється після завершення ними теоретич-
ної та практичної частин навчання з метою встановлення відповідності засвоєних здобува-
чами вищої освіти рівня та обсягу знань, умінь, інших компетентностей, яких вимагає сучас-
не суспільство.

Результати атестації випускників освітнього ступеня бакалавр та магістр представлені 
нижче в табл. 3.2.11 та 3.2.12:

Рух контингенту студентів у 2022 році
Таблиця 3.2.10

Код та назва ОПП
Кількість випускників

2020 2021 2022
053 Психологія 19 12

Код та назва ОПП
Кількість випускників

2020 2021 2022
011 Освітні, педагогічні науки - 10
073 Менеджмент (АМ) 5 2
073 Менеджмент (УНЗ) 13 6
053 Психологія 24 12

Результати атестації випускників освітнього ступеня «бакалавр»

Результати атестації випускників освітнього ступеня «магістр»

Таблиця 3.2.11

Таблиця 3.2.12
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За результатами 2021-2022 н.р. в Інституті відсоток успішності в реалізації студентами 
навчальних планів та робочих програм дисциплін складав 100 %. Академічна заборгова-
ність відсутня. 

У 2022 році Інститут випустив 42 особи. Із них 12 осіб отримали диплом бакалавра,  
30 осіб – диплом магістра. 

У 2022 році на високому рівні було проведено захист кваліфікаційних робіт здобувачів 
вищої освіти освітнього рівня «магістр» (4 групи) та атестація здобувачів освітнього рівня 
«бакалавр» (1 група).

За результатами проведеного аналізу можна зробити висновки:
Сильні сторони:
• відсоток успішності в реалізації студентами навчальних планів та робочих програм 

дисциплін склав 100 %;
• на високому рівні було проведено захист кваліфікаційних робіт здобувачів вищої 

освіти освітнього рівня магістр та атестація здобувачів освітнього рівня бакалавр.
Слабкі сторони, загрози:
• недостатня поінформованість населення Київського регіону щодо спеціальностей 

для підготовки здобувачів освіти у БІНПО. 
Перспективи подальшого розвитку:
• збільшення контингенту здобувачів освіти;
• системна профорієнтаційна робота по залученню абітурієнтів у БІНПО;
• підвищення якості виконання кваліфікаційних робіт магістра для покращення ре-

зультатів атестації.

Відомості про працевлаштування, кар’єрний шлях випускників

Оскільки у БІНПО здобуття вищої освіти здійснюється за договором про надання освітніх 
послуг з юридичними та фізичними особами, то відповідним договором не передбачено 
надання відомостей випускниками про майбутнє працевлаштування.

Більшість здобувачів вищої освіти у БІНПО вже перебувають на певних посадах, оскільки 
освітній процес здійснюється за заочною формою навчання.

Система внутрішнього забезпечення якості освіти: моніторинг освітніх програм, 
залучення здобувачів вищої освіти, роботодавців тощо

Організація освітнього процесу у здобувачів вищої освіти здійснюється у відповідності  
з навчальними планами. Для підвищення якості викладання в БІНПО передбачаються такі 
заходи, як: взаємовідвідування занять викладачами, відкриті лекції та практичні заняття, 
гостьові лекції, що дає змогу вивчити кращі освітні практики колег, ознайомитися з досві-
дом і основними засадами педагогічної майстерності, усунути недоліки в роботі. 

У БІНПО постійно проводиться навчання та взаємонавчання науково-педагогічних пра-
цівників з актуальних питань вищої освіти і науки, сучасних технологій навчання, упрова-
дження цифрових технологій в освіту.

У зв’язку з карантинними обмеженнями, спричиненими пандемією COVID-19, а також за-
провадженим воєнним станом на всій території України освітній процес для здобувачів ви-
щої освіти у 2022 році був організований у режимі онлайн із використанням технологій дис-
танційного навчання, інтернет-ресурсів на освітній платформі «Профосвіта» (режим доступу: 
profosvita.org) та з використанням хмарного сервісу Microsoft Teams платформи Office.365. 
На персональних вебресурсах викладачів розміщувалася як організаційна інформація 



96

кураторів навчальних груп, так і матеріали лекцій та семінарських занять для опрацювання 
здобувачами освіти. Додатково викладачами було організовано спілкування електронною 
поштою, створювалися групи у вайбері, на платформах для проведення онлайн-сесій тощо.

Особлива увага в Інституті приділяється забезпеченню якості та удосконаленню органі-
зації освітнього процесу, упровадженню нових технологій і методів, властивих відомим ві-
тчизняним та європейським університетам.

Забезпечення якості освітньої діяльності вимагає визначення показників рівня знань 
студентів, проведення моніторингу з метою подальшого коригування освітньо-прфесійних 
програм і вдосконалення освітнього процесу. Запроваджена в БІНПО система управління 
якістю підготовки фахівців передбачає використання оперативної інформації про успіш-
ність студентів для вживання своєчасних заходів. 

Упродовж 2022 року проводився моніторинг здобувачів вищої освіти з метою вивчен-
ня якості організації освітнього процесу при підготовці здобувачів вищої освіти освітнього 
ступеня «бакалавр» і «магістр».

Моніторинг якості освіти проводився за такими блоками: 
• якість реалізації освітніх можливостей та забезпечення індивідуальної освітньої 

траєкторії здобувачів освіти у БІНПО, 
• якість організації освітнього процесу при підготовці здобувачів вищої освіти, 
• якість освітньо-професійних програм підготовки здобувачів вищої освіти.
Опитування щодо академічної доброчесності, продемонструвало, що науково-педагогіч-

ні працівники інформують здобувачів стосовно процедури дотримання академічної добро-
чесності, що приводить до повного усвідомлення студентами відповідальності. 
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Опитування щодо питання задоволеності здобувачами вищої освіти освітньою,  
організаційною, інформаційною, консультативною та соціальною підтримкою пока-
зало задоволеність студентів рівнем забезпечення навчального процесу та консультатив-
ної і соціальної підтримки.
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Інститут успішно реалізує програмні заходи: гнучко та оперативно вносяться необхідні 
зміни до робочих навчальних планів та програм дисциплін, покращується рівень інформа-
ційного забезпечення й опанування науково-педагогічними працівниками сучасних техно-
логій навчального процесу, оцінювання результатів засвоєння студентами знань, умінь та 
навичок.

Результати опитування здобувачів вищої освіти були оприлюднені на черговому засіданні 
Ради із забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти у БІНПО, доведені 
до відома науково-педагогічних працівників, ключових стейкголдерів з метою подальшого 
підвищення якості організації освітнього процесу при підготовці здобувачів вищої освіти  
у БІНПО.

Організація освітнього процесу для здобувачів освіти у БІНПО спрямована не лише на 
здобуття студентами необхідних фахових компетентностей, а й на формування гармонійної 
особистості, що впевнено може претендувати на своє місце в соціально-економічній сис-
темі держави. Для цього до освітнього процесу залучається значна кількість ключових 
стейкголдерів, практиків окремих профільних галузей, провідних вітчизняних уче-
них. Зміст навчання в Інституті формується на основі сучасних освітньо-професійних про-
грам підготовки фахівців, навчальних планів, програм навчальних дисциплін та різних ви-
дів практик. Для забезпечення права здобувачів вищої освіти на вільний вибір навчальних 
дисциплін у межах відповідної освітньої програми підготовки у БІНПО визначено порядок 
вибору здобувачами вищої освіти вибіркових навчальних дисциплін.

За результатами проведеного аналізу можна зробити такі висновки:

Сильні сторони:
• у БІНПО для підвищення якості викладання постійно проводиться навчання та взає-

монавчання науково-педагогічних працівників;
• у БІНПО систематично проводиться моніторинг якості освіти та освітньої діяльності 

здобувачів вищої освіти з метою вивчення якості організації освітнього процесу;
• опитування здобувачів освіти засвідчило ефективність та комфортність умов для 

навчання у БІНПО та досить високий рівень підготовки освітньо-професійних програм;
• у БІНПО визначено порядок вибору здобувачами вищої освіти вибіркових навчаль-

них дисциплін.
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Слабкі сторони, загрози:
• освітній процес організовується у режимі онлайн, що створює додаткові ризики  

у процесі застосування цифрових технологій;
• опитування здобувачів освіти не охоплює всіх аспектів організації освітнього проце-

су в Інституті.
Перспективи подальшого розвитку:
• удосконалювати систему забезпечення якості вищої освіти;
• продовжити моніторинг якості здобувачів освіти, ключових стейкгодерів, робото-

давців з метою підвищення якості ОПП;
• удосконалювати систему розвитку індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 

освіти.

Виклики в умовах сьогодення та пріоритети подальшого розвитку
За результатами проведеного аналізу підготовки здобувачів на першому (бакалавр-

ському) і другому (магістерському) рівнях вищої освіти у БІНПО можна зробити наступні 
висновки:

Сильні сторони:
• підготовка здобувачів вищої освіти у БІНПО на двох рівнях – першому (бакалаврсько-

му) та другому (магістерському);
• підготовка здобувачів вищої освіти за актуальними спеціальностями;
• організація освітнього процесу для здобувачів вищої освіти з використанням сучас-

них технологій формальної, неформальної та інформальної освіти;
• освітню діяльність у БІНПО побудовано за кластерним підходом;
• освітньо-професійні програми, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти у БІНПО, розроблені у відповідності до державних стандартів за відповідними спе- 
ціальностями;

• у кожній ОПП БІНПО передбачено практичну підготовку здобувачів освіти як важли-
вий склад професійної підготовки фахівців;

• кожною ОПП передбачено залучення до освітнього процесу висококваліфікованих 
фахівців-практиків;

• за ОПП «Адміністративний менеджмент» зафіксовано тенденцію до збільшення кіль-
кості здобувачів освіти, що беруть участь у студентських конференціях, конкурсах;

• зафіксовано тенденцію збільшення контингенту здобувачів освіти для здобуття ос-
вітнього ступеня магістр;

• відсоток успішності в реалізації студентами навчальних планів та робочих програм 
дисциплін склав 100 %;

• на високому рівні було проведено захист кваліфікаційних робіт здобувачів вищої 
освіти освітнього рівня магістр та атестація здобувачів освітнього рівня бакалавр;

• перемоги здобувачів освіти у Всеукраїнських конкурсах студентських робіт;
• у БІНПО для підвищення якості викладання постійно проводиться навчання та взає-

монавчання науково-педагогічних працівників;
• систематично проводяться моніторинг якості здобувачів вищої освіти з метою підви-

щення якості організації освітнього процесу;
• опитування здобувачів освіти засвідчило ефективність та комфортність умов для 

навчання у БІНПО та досить високий рівень підготовки освітньо-професійних програм;
• у БІНПО визначено порядок вибору здобувачами вищої освіти вибіркових навчаль-

них дисциплін.
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Слабкі сторони, загрози:
• закриття спеціальностей у разі непроходження процедури акредитації певних  

освітньо-професійних програм;
• залишається без змін кількість здобувачів освіти, що беруть участь у студентських 

конференціях, конкурсах за ОПП «Психологія» (бакалаври та магістри) та ОПП «Педагогіка 
вищої школи»;

• невисокою є публікаційна активність здобувачів вищої освіти;
• недостатня поінформованість населення Київського регіону щодо спеціальностей 

для підготовки здобувачів освіти у БІНПО; 
• освітній процес організовується у режимі онлайн, що створює додаткові ризики  

у процесі застосування цифрових технологій;
• опитування здобувачів освіти не охоплює всіх аспектів організації освітнього проце-

су в Інституті.

Перспективи подальшого розвитку:
• розширення освітньої діяльності зі здобувачами вищої освіти шляхом ліцензування 

нових спеціальностей та акредитації нових освітньо-професійних програм;
• акредитація існуючих освітньо-професійних програм для підготовки здобувачів ви-

щої освіти;
• удосконалення ОПП за результатами перегляду відповідно до сучасних освітніх ви-

кликів та вимог роботодавців до сучасних фахівців;
• проведення відповідної роботи з долучення здобувачів освіти до участі у студент-

ських конференціях, конкурсах;
• активізація публікаційної діяльності здобувачів вищої освіти.
• збільшення контингенту здобувачів освіти;
• системна профорієнтаційна робота по залученню абітурієнтів у БІНПО;
• підвищення якості виконання кваліфікаційних робіт магістра для покращення ре-

зультатів атестації.
• удосконалювати систему забезпечення якості вищої освіти;
• продовжити опитування здобувачів освіти, ключових стейкгодерів, роботодавців  

з метою підвищення якості ОПП;
• удосконалювати систему формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 

освіти.

Основними завданнями при підготовці здобувачів вищої освіти у БІНПО визначено:
• збільшення контингенту здобувачів вищої освіти;
• формування якісного контингенту студентів;
• системна профорієнтаційна робота по залученню абітурієнтів у БІНПО;
• профагітаційна та просвітницька робота серед населення з метою формування пози-

тивного іміджу Інституту на теренах Київського регіону.

Основою для реалізації цих завдань є презентація для широких кіл населення міста та 
області досягнень Інституту, допомога абітурієнтам при свідомому виборі майбутньої про-
фесії та закладу освіти. Постійна профорієнтаційна робота проводиться у закладах освіти 
м. Білої Церкви, Київської області, налагоджено плідну співпрацю із закладами професійної 
(професійно-технічної) та фахової передвищої освіти різних регіонів України, заходи Інсти-
туту широко висвітлюються у соціальних мережах тощо. 
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Інститутом проведена значна робота в усіх напрямах. Проте, сьогодення ставить важливі 
та складні завдання перед вищою освітою. У першу чергу, це відповідність рівня підготовки 
викладацького складу та якості освіти потребам ринку праці. Нагальною потребою перед 
колективом науково-педагогічних кадрів постає завдання по створенню навчально-мето-
дичного забезпечення нового покоління, оптимізації освітнього процесу в умовах змішано-
го та дистанційного навчання.
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ІV ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

4.1 ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ТА ІННОВАЦІЙНА ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ

4.2 НДР «УДОСКОНАЛЕННЯ СУЧАСНИХ МОДЕЛЕЙ ПІДВИЩЕННЯ  
КВАЛІФІКАЦІЇ ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ  

СТАЛОГО РОЗВИТКУ» 
(0121U108611, 2021 рік)

У період 2017-2021 рр. у БІНПО впроваджено систему послідовних і систематичних за-
ходів з моніторингу якості підвищення кваліфікації педагогічних працівників ЗП(ПТ)О, 
що здійснюються з метою забезпечення якості підвищення кваліфікації фахівців у галузі  
П(ПТ)О, виявлення та відстеження тенденцій у розвитку якості освіти в Інституті, встанов-
лення відповідності фактичних результатів освітньої діяльності її заявленим цілям, оціню-
вання ступеня, напряму і причин відхилень від цілей, оцінювання задоволеності замовни-
ків освітніх послуг та ключових стейкхолдерів, досягнення конкурентних переваг на ринку 
освітніх послуг. Зазначені показники відображено у щорічних планах моніторингових  
досліджень та аналітичних звітах.

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти вперше розроблено, експе-
риментально перевірено і впроваджено в систему підвищення кваліфікації педагогів ком-
петентнісно орієнтовані моделі підготовки компетентного, інноваційного, умотивованого, 
конкурентоспроможного педагога професійної освіти в умовах сталого розвитку. Реаліза-
цію компетентнісно орієнтованих моделей професійного розвитку педагогів спрямовано 
на перетворення індивідуально-особистісних, діяльнісних та соціокультурних перетворень 
в структурі особистості й професіонала в їх цілісності та взаємозумовленості, на розвиток 
профілів базових компетентностей, зокрема ключових, інтегрованих, загальнопрофесійних 
і професійних.

Оприлюднюючи результати попередніх досліджень, автори науково-дослідної роботи не-
одноразово привертали увагу педагогічних і управлінських кадрів до багатьох неузгодже-
них позицій між вимогами, теорією і практикою підготовки конкурентоздатного на ринку 
освітніх послуг фахівця, необхідністю створення гнучкого, конкурентного, відкритого освіт-
нього середовища з домінуванням альтернативних компетентнісно орієнтованих моделей 
саморозвитку й самовдосконалення педагога.

Актуальність означеної проблеми, її недостатня розробленість у педагогічній теорії, по-
треби освітньої практики, необхідність розв’язання виявлених суперечностей зумовили 
вибір теми дослідження: «Удосконалення сучасних моделей підвищення кваліфікації 
педагогів професійної освіти в умовах сталого розвитку» (0121U108611, 2021 Р.).

Класифікаційна група наукового дослідження – прикладне.
Підстава для виконання наукового дослідження / науково-технічної (експеримен-

тальної) розробки: протокол засідання Вченої ради Білоцерківського інституту неперерв-
ної професійної освіти від 28 грудня 2020 р., протокол № 8, протокол засідання Вченої ради 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України 
від 18 січня 2021 р., протокол № 1.
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Виконавці наукового дослідження: Білоцерківський інститут неперервної професійної 
освіти Державного закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти» Національної 
академії педагогічних наук України.

Науковий керівник дослідження: Сидоренко Вікторія Вікторівна, директорка Біло-
церківського інституту неперервної професійної освіти, докторка педагогічних наук, про-
фесор кафедри педагогіки, психології та менеджменту.

Пріоритетний напрям, проблема дослідження (для досліджень за тематикою НАПН 
України) – напрям 8. Професійна (професійно-технічна) освіта. 

Проблема дослідження: Розвиток інноваційних процесів у системі професійної освіти  
і підготовки.

Назва державної цільової програми, завдання програми або пріоритетний напрям 
розвитку науки і техніки (для досліджень за державною тематикою): цільові прикладні 
дослідження з питань гармонізації системи «людина – світ» та створення новітніх технологій 
покращення якості життя.

Мета дослідження полягає в розробленні, теоретичному обґрунтуванні та експеримен-
тальній перевірці принципово нових компетентнісно орієнтованих моделей підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників закладів професійної освіти впродовж життя з ураху-
ванням соціокультурних та освітніх трансформацій.

Відповідно до об’єкта, предмета, мети, концепції та загальної гіпотези зреалізовано такі 
завдання дослідження:

1. Систематизовано історико-педагогічний український та зарубіжний досвід розвитку 
теоретичних і методичних засад професійно-педагогічної підготовки педагогічних праців-
ників закладів професійної освіти.

2. Розроблено, експериментально перевірено компетентнісно орієнтовані моделі під-
вищення кваліфікації педагогів професійної освіти в умовах сталого розвитку.

3. Визначено формувально-процесуальні етапи компетентнісної та акме-орієнтованої 
професійної підготовки педагогів та розроблено перспективні культуровідповідні форми її 
інституалізації в системі безперервної професійної освіти.

4. Дібрано технології науково-методичного супроводу реалізації компетентнісно орі-
єнтованих моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти у професійно- 
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кваліфікаційному, дидактичному, соціальному, маркетинговому, інформаційно-комуніка-
ційному, моніторинговому, психолого-мотиваційному, консалтинговому, коучинговому на-
прямах.

5. Запропоновано  шляхи реалізації розроблених компетентнісно орієнтованих кон-
цептуальних моделей організації та управління процесом підвищення кваліфікації педаго-
гів у системі безперервної професійної освіти.

6. Розроблено й експериментально апробовано акметехнологічне навчально-мето-
дичне забезпечення професійного розвитку педагогів за компетентнісно орієнтовананими 
моделями підвищення кваліфікації (монографія, освітні програми, наукові статті, цифрові 
програмно-методичні комплекси).

Аналіз науково-педагогічних джерел засвідчує відсутність фундаментальних досліджень, 
у яких було б обґрунтовано теоретичні і методичні засади професійного розвитку педаго-
гів професійної освіти за новими компетентнісно орієнтованими концептуальними моде-
лями підвищення кваліфікації в умовах сталого розвитку.

Науковий аналіз досліджуваної проблеми, а також вивчення стану професійного розвит-
ку педагога професійної освіти дали можливість виявити низку суттєвих суперечностей, 
зокрема між:

– сучасними соціокультурними та освітніми вимогами до підготовки педагога профе-
сійної освіти як компетентного, інноваційного, умотивованого, конкурентоспроможного на 
ринку освітніх послуг фахівця і традиційними підходами до професійного розвитку в систе-
мі післядипломної освіти, застарілим змістом, формами, технологіями підвищення кваліфі-
кації;

– потребою педагога професійної освіти до безперервного саморозвитку та саморе-
алізації за індивідуальною освітньою траєкторією та відсутністю необхідних організацій-
но-педагогічних, науково-методичних умов, відповідного науково-методичного супроводу 
його професійного самовдосконалення з урахуванням наявного професійного досвіду, ос-
вітнього рівня, індивідуальних здібностей і потреб;

– необхідністю розвитку у педагогів професійної, науково-методичної,  психолого-пе-
дагогічної, цифрової, конфліктологічної, коучингової компетентностей, інноваційної куль-
тури та дискретним характером залучення їх до самоосвітньої, науково-методичної, дослід-
ницько-пошукової, практично-експериментальної діяльності;

– прагненням педагога професійної освіти до професійної самотрансценденції та 
недостатнім володінням ефективними способами розвитку педагогічної майстерності, 
несформованістю сталої акмеологічної позиції, неготовністю до виконання нових профе-
сійних ролей і функцій, упровадження освітніх інновацій в освітній процес; об’єктивною по-
требою вивчення професійних запитів і потреб замовників освітніх послуг, акмединаміки 
професійного розвитку фахівців для забезпечення якості освіти, організації освітнього про-
цесу на засадах компетентнісного підходу, досягнення конкурентних переваг як окремо-
го фахівця, так і закладу зокрема та недостатнім рівнем компетентності, поінформованості 
суб’єктів і об’єктів моніторингу якості освіти.

У ході виконання прикладного дослідження створено оригінальну наукову концепцію 
компетенізації професійно-педагогічної підготовки педагогів професійної освіти, побудо-
ваної на комплексі концептуальних ідей, положень та гіпотез.

Провідною ідеєю дослідження виступає положення про підготовку педагога професій-
ної освіти як всебічно розвиненої особистості, здатної до вибору індивідуальної освітньої 
траєкторії, навчання впродовж усього життя, розвитку професійної кар’єри, підприємни-
цтва й самозайнятості, яка здобула освітні та професійні компетентності відповідно до її 



106

інтересів, здібностей, можливостей, потреб національної економіки та суспільства, як сут-
нісну характеристику професійно-педагогічної підготовки освітянських кадрів та інтегра-
тивний результат функціонування різних типів закладів професійної (професійно-техніч-
ної) освіти. 

Окреслену ідею утворюють наступні концепти: історіографічний, що розкриває генезис 
наукового осмислення компетентнісної та акмеологічної спрямованості професійної під-
готовки педагога професійної освіти; методологічний, який характеризує цілісні й разом 
із тим різноманітні уявлення про зазначені явища і процеси; теоретичний, що визначає 
понятійну систему дослідження і розкриває модельні уявлення про їх сутнісні властивості; 
організаційно-методичний, який визначає способи формування та вдосконалення мо-
дельних параметрів підготовки компетентного, інноваційного, умотивованого, конкурен-
тоспроможного педагога професійної освіти; моніторингово-рефлексійний, що дозволяє 
обґрунтовано проводити перманентний моніторинг безперервного професійного розвит-
ку фахівців та рефлексію. 

У сукупності означені концепти складають основу загальної та робочих гіпотез дослі-
дження, що передбачають використання системно-цілісних, особистісно-ціннісних, хо-
лістсько-емерджментних, креативно-комунікативних та інших дослідницьких стратегій; 
побудову термінологічних рядів, які визначатимуть теоретичну основу відповідних нових 
компетентнісно орієнтованих моделей підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
закладів професійної освіти, а також розроблення оригінального науково-методичного за-
безпечення їх реалізації на різних етапах безперервної професійної освіти.

Предмет дослідження – інноваційний зміст, форми, методи, технології підвищення ква-
ліфікації педагогів професійної  освіти.

Об’єкт дослідження – система безперервної освіти педагогічних працівників закладів 
професійної освіти в умовах сталого розвитку.

Для досягнення мети, вирішення поставлених завдань і перевірки гіпотези дослідження 
використано комплекс взаємопов’язаних загальнонаукових методів:

–  теоретичні: аналіз і синтез – із метою виявлення сутності досліджуваного фено-
мену, виокремлення чинників, які впливають на підготовку компетентного, інноваційно-
го, умотивованого, конкурентоспроможного на ринку праці педагога професійної освіти; 
системно-історичний метод – для типології наукових поглядів і підходів на природу  
і зміст професійної компетентності (ключових, фахових та міжпредметних компетентностей)  
в історії філософсько-педагогічної думки; метод термінологічного аналізу, пов’язаний 
із визначенням категорійного статусу професійної компетентності (науково-методичної, 
психолого-педагогічної, цифрової, конфліктологічної, коучингової) у системі педагогічних 
дефініцій; функціонально-структурного аналізу – для опису структурно впорядкова-
ного складу компетентнісно орієнтованих моделей підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників закладів професійної освіти; контент-аналіз нормативно-правових доку-
ментів у галузі освіти, науково-методичного забезпечення (навчально-тематичних планів, 
освітніх програм тощо) розвитку професійної компетентності педагога професійної (про-
фесійно-технічної) освіти; SWOT-аналіз існуючої системи підвищення кваліфікації, з’ясуван-
ня тенденцій і закономірностей, досягнень і недоліків; моделювання – для розроблення 
компетентнісно орієнтованих моделей підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
закладів професійної освіти; абстрагування, ідеалізації, формалізації та узагальнен- 
ня – для систематизації і формулювання висновків, визначення напрямів подальшого дослі-
дження проблеми;

–  емпіричні: бесіда, опитування, анкетування, тестування, фокусоване інтерв’ю, 
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комп’ютерне діагностування на офіційному сайті Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти та LMS «Профосвіта», вивчення результатів професійної діяльності на 
курсах підвищення кваліфікації (випускних творчих робіт, проєктів, професійних кейсів, тех-
нологічних портфоліо та ін.); обсерваційні (безпосереднього й опосередкованого спостере-
ження за акмединамікою професійного розвитку педагогів професійної освіти, самоспосте-
реження); педагогічний експеримент, модельний експеримент; 

–  методи математичної статистики – для обробки й узагальнення результатів 
дослідно-експериментальної роботи, установлення залежності кількісних і якісних показ-
ників у контрольних та експериментальних групах від упровадження експериментального 
чинника, визначення їх вірогідності і достовірності. Для статистичної автоматичної обробки 
даних розроблено таблиці, діаграми за допомогою програм MS EXCEL.

Науковий пошук здійснювався впродовж 01.02.2021 по 31.12.2021 рр. і охоплював 
три дослідницькі етапи:

Етап № 1. Діагностично-пошуковий (01.02.2021- 31.05.2021) – систематизовано істори-
ко-педагогічний український та зарубіжний досвід розвитку теоретичних і методичних 
засад професійно-педагогічної підготовки педагогічних працівників закладів професійної 
освіти; визначено категорійно-понятійний апарат дослідження, розроблено його тезаурус 
та здійснено його дефінітивне наповнення.

Етап № 2. Теоретико-моделювальний (01.06.2021-30.09.2021) – розроблено, експе-
риментально перевірено компетентнісно орієнтовані моделі підвищення кваліфікації  
педагогів професійної освіти, здійснено їх екстраполяцію, зокрема компонентного складу 
моделей (цільового, аксіологічного, акметехнологічного, діяльнісно-упроваджувального, 
управлінського, моніторингово-результативного, рефлексійного) на підготовку компе-
тентного, інноваційного, умотивованого, конкурентоспроможного педагога професійної 
освіти; дібрано технології науково-методичного супроводу реалізації компетентнісно 
орієнтованих моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти у професій-
но-кваліфікаційному, дидактичному, соціальному, маркетинговому, інформаційно-комуні-
каційному, моніторинговому, психолого-мотиваційному, консалтинговому, коучинговому 
напрямах; запропоновано шляхи реалізації розроблених компетентнісно-орієнтованих 
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концептуальних моделей організації та управління процесом підвищення кваліфікації пе-
дагогів у системі безперервної професійної освіти)

Етап № 3. Технологічно-упроваджувальний (01.10.2021-31.12.2021) – розроблено й 
експериментально апробоване акметехнологічне навчально-методичне забезпечення 
професійного розвитку педагогів за компетентнісно орієнтовананими моделями підвищен-
ня кваліфікації (монографія, ОПП, цифрові програмно-методичні комплекси).

У процесі виконання наукового дослідження дотримано такі вимоги: 
• орієнтація на вимоги модернізації сучасної національної освіти;
• урахування світових рекомендацій до професійної підготовки педагогічних праців-

ників професійної освіти;
• розв’язання актуальних завдань;
• відповідність результатів поставленим завданням і сучасним досягненням педаго-

гічної науки;
• дотримання вимог щодо наукової валідності дослідження й надійності застосованих 

методик;
• наукова новизна й інформативність;
• повнота відображення результатів дослідження;
• розробка нових методик, технологій та науково-методичних матеріалів;
• якісне оформлення.
Наукове дослідження виконувалось упродовж терміну: з 01 лютого 2021 року по  

31 грудня 2021 року.
Для дослідження важливе значення мають концептуальні підходи, методологічні і мето-

дичні засади модернізації системи професійної освіти з урахуванням світових тенденцій, 
інноваційних підходів і принципів освіти дорослих, обґрунтовані в працях В. Докторович,  
Н. Ничкало, В. Ковальчук, В. Радкевич, Л. Сергєєвої, В. Сидоренко, Т. Стойчик та ін. Тео-
ретичною основою дослідження визначено концептуальні ідеї, положення, викладені  
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у фундаментальних наукових працях вітчизняних і зарубіжних вчених із проблем: методо-
логії якості освіти (В. Кремень, О. Савченко, О. Локшина, Т. Лукіна, О. Ляшенко); закономір-
ностей і сучасних тенденцій у підвищенні кваліфікації педагогічних працівників (В. Олійник, 
В. Сидоренко, В. Маслов, Т. Сорочан, Л. Сергєєва та ін.); освітологічної підготовки педа-
гогічних кадрів (В. Огнев’юк, С. Сисоєва); моніторингу якості освіти (О. Білик, Т. Коротун,  
Г. Коваль, О. Туржанська, Н. Височина, Л. Шумова, О. Середіна); розвитку професійної освіти 
в умовах сталого розвитку (Л. Горошкова, Є. Хлобистов, В. Сидоренко, та ін.).

Основні методологічні, теоретичні, методичні результати і концептуальні положення до-
слідження обговорювалися на засіданнях кафедр, Вченій раді Білоцерківського інституту 
неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, оприлюднені на науково-прак-
тичних, науково-методичних конференціях, проєктах, Міжнародних виставках, міжнарод-
ному стажуванні, семінарах різного рівня, зокрема:

• ХІІ-ій Міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти – 2021» (Еducational Space «Удо-
сконалення сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти 
в умовах сталого розвитку» (21 квітня 2021 рік); 

У роботі взяли участь понад 140 учасників: науково-педагогічні працівники, педагоги 
професійної і фахової передвищої освіти, управлінці, здобувачі освіти, роботодавці з Білої 
Церкви, Києва, Одеси, Миколаєва, Чернігова, Полтави, Кропивницького, Дніпра, Черкас, 
Сум та інших міст та регіонів України.
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•  ХІІІ-ій Міжнародній виставці «Інноватика в су-
часній освіті» (Жива бібліотека: презентація цифро-
вого програмно-методичного «Школа педагогічного 
коучингу як компетентнісна модель професійного 
розвитку сучасного фахівця» (22 жовтня 2021 рік). Учас-
никами заходу стали науково-педагогічні працівники  
БІНПО, педагоги закладів професійної (професійно-тех-
нічної) освіти, випускники Школи педагогічного коучингу, 
ключові стейкґолдери з Донецької, Дніпропетровської, 
Житомирської, Київської, Кіровоградської, Одеської, Рів-
ненської, Черкаської та Херсонської областей. У роботі 
Живої бібліотеки взяли участь понад 120 учасників, 6 спі-
керів. Запис заходу доступний для перегляду на ютуб-ка-
налі БІНПО за посиланням: https://youtu.be/Jr1YW8vc8os

•   Міжнародній спеціалізованій виставці «ОСВІ-
ТА ТА КАР’ЄРА – 2021» (Освітній фест «Трендвотчінг 
ринку праці у сфері професійної освіти: тенденції, 
драйвери розвитку, прогнози», 15 жовтня 2021 рік). 
Учасниками Освітнього фесту «Трендвотчінг ринку пра-
ці у сфері професійної освіти: тенденції, драйвери роз-
витку, прогнози» стали науково-педагогічні працівники  
БІНПО, педагоги професійно-технічної і фахової перед-
вищої освіти, ключові стейкголдери з Донецької, Херсон-
ської, Київської і Кіровоградської областей. У роботі освіт-
нього фесту брали участь 7 спікерів;

•  програмі для керівників закладів професійної 
освіти «EU4Skills кращі навички для сучасної України», 
що організована Фінським консорціумом за підтрим-
ки МОН України (08 грудня 2021 рік).

• міжнародному науково-педагогічному стажу-
ванні «Інновації у сфері вищої, професійної (профе-
сійно-технічної) і фахової передвищої освіти в умовах 
цифрової трансформації» на базі Варненського віль-
ного університету імені Чорноризця Храбра (Болгарія)  
(21 червня 2021 року).
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Матеріали науково-дослідної роботи 
були апробовані під час Міжнародних,  
Всеукраїнських конференцій, форумів зо-
крема:

•  VІІ-ій Міжнародній науково-практич-
ній інтернет-конференції «Психолого-педа-
гогічні аспекти навчання дорослих у систе-
мі неперервної освіти» (16 грудня 2021 року) 
на базі Білоцерківського інституту неперерв-
ної професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України;

•  Всеукраїнській науково-практичній онлайн-конференції «Науково-методичні 
основи формування мотивації професійного зростання та якісного підвищення ква-
ліфікації керівних і педагогічних кадрів» (10 грудня 2021 року, м. Рівне, на базі Рівнен-
ського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти)

•  VII-ій Міжнародній науково-практичній конференції «Сталий розвиток –  
ХХІ століття (наукові читання імені Ігоря Недіна)», м. Київ, 2 грудня 2021 року, Національ-
ний університет «Києво-Могилянська академія»;

• ІІ-ій Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фахова передвища і про-
фесійна освіта: теорія, методика, практика» на базі Науково-методичного центру вищої 
та фахової передвищої освіти м. Київ (14 квітня 2021р.);

•  V-ому спеціалізованому міжнародному Запорізькому екологічному форумі, 
14-16 вересня 2021 р. Запорізька міська рада, Запорізька торгово-промислова палата. За-
поріжжя.

Соціальний ефект: результати дослідження спрямовано на модернізацію, компетеніза-
цію та акмеологізацію підготовки педагогів професійної освіти, підвищення якості освіти 
та освітніх послуг зокрема; збагачення теорії, методики і практики організації підготовки 
педагога професійної освіти на засадах компетентнісного, андрагогічного, акмеологічного, 
герменевтичного, діяльнісного тощо підходів та визначенні найбільш оптимальних форм її 
інституталізації. Проведене прикладне дослідження збагатить теорію і методику професій-
ної освіти, його результати будуть безпосередньо запроваджені у практику роботи закладів 
професійної (професійно-технічної) освіти, відображені у наукових, методичних виданнях, 
апробовані на наукових конференціях міжнародного та всеукраїнського рівнів. Окремі ас-
пекти виконання дослідження будуть використані студентами-магістрантами при підготов-
ці кваліфікаційних робіт магістра.

Сфера впровадження: 28 закладів професійної освіти, навчально-методичні центри 
професійної (професійно-технічної) освіти із 6 областей України: Донецька, Дніпропетров-
ська, Кіровоградська, Київська, Одеська, Черкаська, Херсонська (таблиця 5).

Споживачі продукції: викладачі професійно-теоретичної підготовки, майстри виробни-
чого навчання, старші майстри ЗП(ПТ)О, директори і заступники директорів навчально-ме-
тодичних центрів професійної (професійно-технічної) освіти.

Продукція, підготовлена/опублікована в ході виконання наукового дослідження  
у 2021 році (одиниць) представлено в таблиці 1, 3:

ЗАПЛАНОВАНО
• статті в журналах, що включені до переліку наукових фахових видань України –  

3 (обсяг – 2 д.а);
• статті в іноземних виданнях, що входять до наукометричних баз даних – 2 (обсяг –  

1 д.а);
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• публікації у збірниках наукових праць, працях Всеукраїнських, Міжнародних конфе-
ренцій – 3 (обсяг –1 д.а);

• Освітньо-професійні програми підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
закладів П(ПТ)О за інноваційними моделями (обсяг – 3,0 д.а.).

• Рукописи:
• Міжнародна монографія «Удосконалення сучасних моделнй підвищення квалі-

фікації педагогів ПО в умовах сталого розвитку» – 1 (обсяг – 10,0 д.а.).
Рукописи цифрових програмно-методичних комплексів:
Школа педагогічного коучингу як компетентнісна модель професійного розвитку сучас-

ного фахівця: цифровий програмно-методичний комплекс: (Золота медаль Міжнародної 
виставки ХІІІ Міжнародної виставки «Інноватика в сучасній освіті» у номінації «Упро-
вадження в освітню діяльність інноваційних проєктів, моделей, систем, технологій, 
методик, що спрямовані на підвищення якості освіти») (обсяг – 5,0 д.а.).

Школа лідерів професійної освіти як інноваційна модель підвищення кваліфікації педаго-
гів в умовах сталого розвитку: цифровий програмно-методичний комплекс, 5 д.а.

Розвиток цифрової компетентності педагогічних працівників ЗПО засобами інформацій-
но-комунікаційних технологій: цифровий програмно-методичний комплекс (5,0 д.а.).

ПІДГОТОВЛЕНО В ХОДІ ВИКОНАННЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
У 2021 РОЦІ (ОДИНИЦЬ)

НАУКОВА ПРОДУКЦІЯ
Статті в журналах, що включені до переліку наукових фахових видань України 

1. Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В., Харагірло В.Є. Моделювання механізмів узгодження 
інтересів сторін у процесі підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти (0,5 д.а.). 
Економічний вісник Переяслав-Хмельницького державного педагогічного університету. 
2021. №49. С.42-50

https://doi.org/10.31470/2306-546X-2021-49-42-50
2. Денисова А.В., Харагірло В.Є. Школа педагогічного коучингу як інноваційна модель 

підвищення кваліфікації педагогів в системі безперервної професійної освіти. Актуальні 
питання гуманітарних наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих вчених Дрого-
бицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, №37, 2021. (0,75)

3. Єрмоленко А.Б. Сучасна модель розвитку лідерської компетентності педагогічних 
працівників професійної освіти в системі підвищення кваліфікації. Вісник Глухівського наці-
онального педагогічного університету імені Олександра Довженка. Серія: Педагогічні нау-
ки. 2021. Вип. 1 (45). С. 205-213 (0,5 д.а.)

4. Сидоренко В.В. Діяльність Школи педагогічного коучингу в умовах управління де-
централізацією освіти в Україні: збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти». 
Серія «Педагогічні науки», випуск 16(45) 2021с. с. 173-193. (0,5 д.а)

Наукові публікації в періодичних виданнях, які включені до наукометричних баз, 
рекомендованих МОН, зокрема Scopus

5. Lidia Horoshkova; Ievgen Khlobystov; Serhiy Kozmenko; Victoriya Trofymchuk. 
International Journal of Global Environmental Issues (IJGENVI), Vol. 19, No. 1/2/3, 2020 (Published 
online: 30 Apr 2021); DOI: 10.1504/IJGENVI.2020.114870
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6. Ie. Khlobystov, L. Horoshkova, D., O. Maslak, V. Trysnyuk, D. Tarasenko. Environmental 
investments for waste management to identify the environmental Kuznets curve “turning 
point” 15th International Scientific Conference “Monitoring of Geological Hazards and State of 
the Environment”. 17-19 November 2021, Kiev, Ukraine. Publisher: European Association of 
Geoscientists & Engineers. Source: Conference Proceedings, Monitoring of Geological Hazards 
and State of the Environment 2021, November 2021, Volume 2021, p.1 – 6

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Monitoring_2021_Technical_Programme.
pdf

https://eage.in.ua/?page_id=2729
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Mon-21-038-.pdf
7. L. Horoshkova, Ie. Khlobystov, O. Menshov, H. Vasylchuk, V. Trysnyuk, L. Filipishyna. 

Monitoring and forecasting waste generation and emissions of harmful substances 
15th International Scientific Conference “Monitoring of Geological Hazards and State of 

the Environment”. 17-19 November 2021, Kiev, Ukraine. Publisher: European Association of 
Geoscientists & Engineers. Source: Conference Proceedings, Monitoring of Geological Hazards 
and State of the Environment 2021, November 2021, Volume 2021, p.1-6

https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Monitoring_2021_Technical_Programme.
pdf

https://eage.in.ua/?page_id=2729
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Mon-21-037.pdf
8. .Sydorenko Viktoriia V. Popova Alla B., Rehesha Nataliia L., Sinenko Oksana O., Trynko 

Olha I. Competence-Oriented Models of Professional Development of Specialists in the Context 
of Sustainable Education. Special Issue: Development of a Market Economy in the context of 
the Global Financial Crisis: Monograph. Volume 39-9, September 2021 // ISSN: 1133-3197. DOI: 
10.25115/eea.v39i9.5785

9. Sydorenko Viktoriia V. Dzhus Oksana V., Kozenko Roman V., Ivanenko Olena A. Zavadska 
Tetiana M. The Model of Soft Skills Development of a Teacher under the New Educational Paradigm: 
Competencies, Values, Behavioral Indicators, Results. Special Issue: Development of a Market 
Economy in the context of the Global Financial Crisis: Monograph. Volume 39-9, September 2021 
// ISSN: 1133-3197. DOI: https://doi.org/10.25115/eea.v39i9.5774

публікації в збірниках наукових праць, працях Всеукраїнських, Міжнародних конферен-
цій – 3 (обсяг –1 д.а);

10. Горошкова Л.А. Інноваційні моделі підвищення кваліфікації педагогів професійної 
освіти. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конференції з онлайн-трансляцією «Психолого-пе-
дагогічні аспекти навчання дорослих у системі неперервної освіти», м. Біла Церква, 16 груд-
ня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021.  с.274-280 (0,3 д.а)

11. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності педагогів професійної освіти за 
інноваційними моделями підвищення кваліфікації. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конфе-
ренції з онлайн-трансляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у системі 
неперервної освіти», м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2021. (0,3 д.а)

12. Сидоренко В.В. Компетентнісно орієнтовані моделі підвищення кваліфікації педаго-
гів професійної освіти в умовах сталого розвитку. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конфе-
ренції з онлайн-трансляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у системі 
неперервної освіти», м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2021. (0,4 д.а)
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МОНОГРАФІЯ, ВИДАНА В КРАЇНАХ ЄС
13. Improvement of modern advanced training models for CTE teachers in the context of 

sustainable development / under the science edition of Viktoriia Sydorenko. Удосконалення 
сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти в умовах сталого 
розвитку: колективна монографія : В. Сидоренко, Л. Горошкова, А. Єрмоленко, В. Грядуща,  
А. Денисова / за науковою редакцією доктора педагогічних наук В.В. Сидоренко, 2021. 

Belostok: E-BWN: Białostockie Wydawnictwo Naukowe, 2021
http://www.e-bwn.com/wp-content ISBN 978-83-953142-3-0 (10 д.а.)

НАВЧАЛЬНА ПРОДУКЦІЯ
Освітньо-професійні програми підвищення кваліфікації педагогічних працівників за-

кладів П(ПТ)О за інноваційними моделями (обсяг – 3,0 д.а.).
14. Грядуща В.В., Денисова А.В. Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації 

галузі знань 01 Освіта для категорії слухачів «Педагогічні працівники закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти» на тему: «Розвиток цифрової компетентності педагогічних 
працівників закладів професійної освіти засобами інформаційно-комунікаційних техно-
логій (ОНЛАЙН СТУДІЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ)» / наук. ред. В.В. Сидоренко. БІНПО, 2021.  
35 с. загальний обсяг 1,4 д.а.

15. Сидоренко В. Єрмоленко А. Розвиток лідерської компетентності педагогічних пра-
цівників закладів професійної освіти в умовах сталого розвитку: освітньо-професійна про-
грама підвищення кваліфікації / Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла Церква, 2021.  
41 с. (2 д.а.)

Цифрові програмно-методичні комплекси:
16. Сидоренко В.В. Школа педагогічного коучингу як компетентнісна модель професійно-

го розвитку сучасного фахівця: цифровий програмно-методичний комплекс: В. Сидоренко,  
В. Харагірло, О. Нежинська, Н. Торба / за науковою редакцією доктора педагогічних наук  
В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021, 210 с. 5 д.а. (Золота медаль Міжнародної ви-
ставки ХІІІ Міжнародної виставки «Інноватика в сучасній освіті» у номінації «Упрова-
дження в освітню діяльність інноваційних проєктів, моделей, систем, технологій, ме-
тодик, що спрямовані на підвищення якості освіти»).

17. Сидоренко В.В. Школа лідерів професійної освіти як інноваційна модель підвищення 
кваліфікації педагогів в умовах сталого розвитку: цифровий програмно-методичний комп-
лекс: В. Сидоренко, А. Єрмоленко, Л. Горошкова / за науковою редакцією доктора педагогіч-
них наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021. (5 д.а.)

18. Розвиток цифрової компетентності педагогічних працівників ЗПО засобами інформа-
ційно-комунікаційних технологій. : цифровий програмно-методичний комплекс / за науко-
вою редакцією доктора педагогічних наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО (5,0 д.а.).

Співвідношення запланованої та підготовленої в ході виконання наукового дослідження 
у 2021 році продукції представлено в табл. 4.2.1.



115

УСЬОГО ЗАПЛАНОВАНО ЗРОБЛЕНО
Статті в журналах, 
що включені до 
переліку наукових 
фахових видань 
України

статті в журналах, що 
включені до переліку 
наукових фахових 
видань України – 3 
(обсяг – 2 д.а)

1. Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В., Харагірло 
В.Є. Моделювання механізмів узгодження інтересів 
сторін у процесі підвищення кваліфікації педагогів 
професійної освіти (0,5 д.а.). Економічний вісник 
Переяслав-Хмельницького державного педагогічного 
університету. 2021. №49. С.42-50
https://doi.org/10.31470/2306-546X-2021-49-42-50
2. Денисова А.В., Харагірло В.Є. Школа педаго-
гічного коучингу як інноваційна модель підвищення 
кваліфікації педагогів в системі безперервної про-
фесійної освіти. Актуальні питання гуманітарних 
наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих 
вчених Дрогобицького державного педагогічного 
університету імені Івана Франка, №37. 2021.  (0,75)
3. Єрмоленко А.Б. Сучасна модель розвитку 
лідерської компетентності педагогічних працівників 
професійної освіти в системі підвищення кваліфікації. 
Вісник Глухівського національного педагогічного уні-
верситету імені Олександра Довженка. Серія: Педаго-
гічні науки. 2021. Вип. 1 (45). С. 205-213 (0,5 д.а.)
4. Сидоренко В.В. Діяльність Школи педагогіч-
ного коучингу в умовах управління децентралізаці-
єю освіти в Україні: збірник наукових праць «Вісник 
післядипломної освіти». Серія «Педагогічні науки», 
випуск 16(45) 2021с. с. 173-193. (0,5 д.а)

Наукові публіка-
ції в періодич-
них виданнях, 
які включені до 
наукометричних 
баз, рекомен-
дованих МОН, 
зокрема Scopus

статті в іноземних 
виданнях, що вхо-
дять до наукоме-
тричних баз даних –  
2 (обсяг – 1 д.а);

1. Lidia Horoshkova; Ievgen Khlobystov; Serhiy 
Kozmenko; Victoriya Trofymchuk. . International Journal 
of Global Environmental Issues (IJGENVI), Vol. 19, No. 
1/2/3, 2020  (Published online: 30 Apr 2021); DOI: 
10.1504/IJGENVI.2020.114870
2. Ie. Khlobystov, L. Horoshkova, D., O. Maslak, 
V. Trysnyuk, D. Tarasenko. Environmental investments 
for waste management to identify the environmental 
Kuznets curve “turning point” 15th International 
Scientific Conference “Monitoring of Geological Hazards 
and State of the Environment”. 17-19 November 
2021, Kiev, Ukraine.  Publisher: European Association 
of Geoscientists & Engineers. Source: Conference 
Proceedings,  Monitoring of Geological Hazards and 
State of the Environment 2021, November 2021, Volume 
2021, p.1 – 6
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/
Monitoring_2021_Technical_Programme.pdf
https://eage.in.ua/?page_id=2729
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Mon-
21-038-.pdf

Запланована та підготовлена в ході виконання наукового дослідження 
у 2021 році продукція (одиниць)

Таблиця 4.2.1
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3. L. Horoshkova, Ie. Khlobystov, O. Menshov, H. 
Vasylchuk, V. Trysnyuk, L. Filipishyna. Monitoring and 
forecasting waste generation and emissions of harmful 
substances 
15th International Scientific Conference “Monitoring of 
Geological Hazards and State of the Environment”. 17-19 
November 2021, Kiev, Ukraine.  Publisher: European 
Association of Geoscientists & Engineers. Source: 
Conference Proceedings,  Monitoring of Geological 
Hazards and State of the Environment 2021, November 
2021, Volume 2021, p.1 – 6
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/
Monitoring_2021_Technical_Programme.pdf
https://eage.in.ua/?page_id=2729
https://eage.in.ua/wp-content/uploads/2021/11/Mon-
21-037.pdf
4. Sydorenko Viktoriia V. Popova Alla B., 
Rehesha Nataliia L., Sinenko Oksana O., Trynko Olha 
I. Competence-Oriented Models of Professional 
Development of Specialists in the Context of Sustainable 
Education. Special Issue: Development of a Market 
Economy in the context of the Global Financial Crisis: 
Monograph. Volume 39-9, September 2021 // ISSN: 
1133-3197. DOI: 10.25115/eea.v39i9.5785
5. Sydorenko Viktoriia V. Dzhus Oksana V., Kozenko 
Roman V., Ivanenko Olena A. Zavadska Tetiana M. 
The Model of Soft Skills Development of a Teacher 
under the New Educational Paradigm: Competencies, 
Values, Behavioral Indicators, Results. Special Issue: 
Development of a Market Economy in the context of 
the Global Financial Crisis: Monograph. Volume 39-9, 
September 2021 // ISSN: 1133-3197. DOI: https://doi.
org/10.25115/eea.v39i9.5774

Освітньо-профе-
сійні програми 
підвищення квалі-
фікації педагогіч-
них працівників 
закладів П(ПТ)О 
за інноваційними 
моделями  
(обсяг – 3,0 д.а.).

Освітньо-професій-
ні програми підви-
щення кваліфікації 
педагогічних праців-
ників закладів П(ПТ)
О за інноваційними 
моделями (обсяг – 
3,0 д.а.)

1. Грядуща В.В., Денисова А.В. Освітньо-профе-
сійна програма підвищення кваліфікації галузі знань 
01 Освіта для категорії слухачів «Педагогічні праців-
ники закладів професійної (професійно-технічної) 
освіти» на тему: «Розвиток цифрової компетентності 
педагогічних працівників закладів професійної освіти 
засобами інформаційно-комунікаційних технологій 
(ОНЛАЙН СТУДІЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ)» / наук. 
ред. В.В. Сидоренко. БІНПО, 2021. 35 с. – загальний 
обсяг 1,4 д.а.
2. Сидоренко В. Єрмоленко А. Розвиток лі-
дерської компетентності педагогічних працівників 
закладів професійної освіти в умовах сталого розвит-
ку: освітньо-професійна програма підвищення квалі-
фікації / Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Біла 
Церква, 2021. 41 с. (2 д.а.)
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Монографія,  
видана в країнах 
ЄС

Міжнародна мо-
нографія «Удоско-
налення сучасних 
моделнй підвищен-
ня кваліфікації пе-
дагогів ПО в умовах 
сталого розвитку» - 
1 (обсяг – 10,0 д.а.).

МОНОГРАФІЯ, ВИДАНА В КРАЇНАХ ЄС
Improvement of modern advanced training models for 
CTE teachers in the context of sustainable development 
/ under the science edition of Viktoriia Sydorenko. 
Удосконалення сучасних моделей підвищення квалі-
фікації педагогів професійної освіти в умовах сталого 
розвитку: колективна монографія : В. Сидоренко, Л. 
Горошкова, А. Єрмоленко, В. Грядуща, А. Денисова / 
за науковою редакцією доктора педагогічних наук 
В.В. Сидоренко, 2021. Belostok: E-BWN: Białostockie 
Wydawnictwo Naukowe, 2021. http://www.e-bwn.
com/wp-content ISBN 978-83-953142-3-0 (10 д.а.)

Цифрові про-
грамно-методич-
ні комплекси

3 (обсяг – 15,0 д.а.). 1. Сидоренко В.В. Школа педагогічного коучингу 
як компетентнісна модель професійного розвитку 
сучасного фахівця: цифровий програмно-методичний 
комплекс: В.Сидоренко, В. Харагірло, О. Нежинська, 
Н. Торба / за науковою редакцією доктора педагогіч-
них наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021, 
210 с. 5 д.а. (Золота медаль Міжнародної виставки 
ХІІІ Міжнародної виставки «Інноватика в сучасній 
освіті» у номінації «Упровадження в освітню  
діяльність інноваційних проєктів, моделей, 
систем, технологій, методик, що спрямовані на 
підвищення якості освіти»)
2.  Сидоренко В.В. Школа лідерів професійної 
освіти як інноваційна модель підвищення кваліфікації 
педагогів в умовах сталого розвитку: цифровий про-
грамно-методичний комплекс: В. Сидоренко, А. Єрмо-
ленко, Л. Горошкова / за науковою редакцією доктора 
педагогічних наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 
2021, 5 д.а.
3. Розвиток цифрової компетентності педагогіч-
них працівників ЗПО засобами інформаційно-кому-
нікаційних технологій. : цифровий програмно-мето-
дичний комплекс / за науковою редакцією доктора 
педагогічних наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО 
(5,0 д.а.)

публікації  
у збірниках науко-
вих праць, працях 
Всеукраїнських, 
Міжнародних 
конференцій –  
3 (обсяг –1 д.а);

публікації у збірни-
ках наукових праць, 
працях Всеукраїн-
ських, Міжнародних 
конференцій –  
3 (обсяг –1 д.а);

1. Горошкова Л.А. Інноваційні моделі підвищен-
ня кваліфікації педагогів професійної освіти. зб. мате-
ріалів VII-ої Міжнародної конференції з онлайн-тран-
сляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання 
дорослих у системі неперервної освіти», м. Біла 
Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО 
«УМО» НАПН України, 2021.  с.274-280 (0,3 д.а)
2. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської ком-
петентності педагогів професійної освіти за ін-
новаційними моделями підвищення кваліфікації. 
зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конференції з 
онлайн-трансляцією «Психолого-педагогічні аспекти 
навчання дорослих у системі неперервної освіти», 
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м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО 
ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. (0,3 д.а)
3. Сидоренко В.В. Компетентнісно орієнтовані 
моделі підвищення кваліфікації педагогів професій-
ної освіти в умовах сталого розвитку. зб. матеріалів 
VII-ої Міжнародної конференції з онлайн-трансляцією 
«Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у 
системі неперервної освіти», м. Біла Церква,  
16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2021. (0,4 д.а)

ДОДАТКОВО  
(20 одиниць наукової і навчальної продукції, 16 д.а.)

Робочий зошит
1. Харагірло В.Є. Педагогічний коучинг як інноваційна модель підготовки конкуренто-

спроможного педагога: робочий зошит слухача Школи педагогічного коучингу. Біла Цер-
ква: БІНПО, 2021. 70 с. (3 д.а.)

Спецкурс
2 . Горошкова Л.А. Керівництво, влада, лідерство: теорія та практика: спецкурс. Біла Цер-

ква, 2021. 86 с. (5 д.а.).

Статті
3.  Сидоренко В.В. Школа педагогічного коучингу як компетентнісно орієнтована модель 

професійного саморозвитку сучасного фахівця. Професійна освіта. № 2 (91) 2021. С. 18-22 
(0,5 д.а)

4. Griadushcha V. The applying of digital technologies in innovative models of continuing 
professional education. Scientific Collection «InterConf», (49): with the Proceedings of the 2nd 
International Scientific and Practical Conference «Theory and Practice of Science: Key Aspects» 
(April 7-8, 2021). Rome, Italy: Dana, 2021. P.189-195. (DOI 10.51582/interconf.7-8.04.2021.017. – 
загальний обсяг 0,25 д.а.

Статті в журналах, що включені до переліку наукових фахових видань України 
5.  Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В., Харагірло В.Є. Моделювання механізмів узгодження 

інтересів сторін у процесі підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти (0,5 д.а.). 
Еконічний вісник Переяслав-Хмельницького державного педагогічного університету. 2021. 
№49. С.42-50 (0,3 д.а.)

https://doi.org/10.31470/2306-546X-2021-49-42-50
6. Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В. Моделювання параметрів політики стійкого розвитку 

територіальних природно-господарських систем. Економічний вісник Університету Григо-
рія Сковороди в Переяславі. 2021. №50. С.32-47 (0,3 д.а.)

https://doi.org/10.31470/2306-546X-2021-50-32-48
7. Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В., Харагірло В.Є. Моделювання механізмів узгодження ін-

тересів сторін у процесі підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти Економічний 
вісник Переяслав-Хмельницького державного педагогічного університету. 2021. №49. С.42-
50  (0,3 д.а)

8. Денисова А.В., Харагірло В.Є. Школа педагогічного коучингу як інноваційна модель  



119

підвищення кваліфікації педагогів в системі безперервної професійної освіти. Актуальні 
питання гуманітарних наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих вчених Дрого-
бицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, №37, 2021.  (загаль-
ний обсяг публікації 0,75)

9. Єрмоленко А.Б. Сучасна модель розвитку лідерської компетентності педагогічних пра-
цівників професійної освіти в системі підвищення кваліфікації. Вісник Глухівського націо-
нального педагогічного університету імені Олександра Довженка. Серія: Педагогічні науки. 
2021. Вип. 1 (45). С. 205-213 (1 д.а.)

10. Сидоренко В.В. Діяльність Школи педагогічного коучингу в умовах управління децен-
тралізацією освіти в Україні: збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти». Серія 
«педагогічні науки», випуск 16(45) 2021с. с. 173-193 (0,75)

ТЕЗИ
11. Горошкова Л.А. Інноваційні моделі підвищення кваліфікації педагогів професійної 

освіти. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конференції з онлайн-трансляцією «Психолого-пе-
дагогічні аспекти навчання дорослих у системі неперервної освіти», м. Біла Церква, 16 груд-
ня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021.  с.274-280 (0,3 д.а)

12. Грядуща В.В., Денисова А.В. Цифровізація як структурний складник інноваційних мо-
делей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти. Інноваційна педагогіка: Теорія 
і методика професійної освіти. №34. 2021. С. 54-61. (Журнал «Інноваційна педагогіка», внесе-
ний до переліку фахових видань України (категорія "Б") у галузі педагогічних наук на підставі 
Наказу Міністерства освіти і науки України від 14.05.2020 № 627 (додаток 2). -  загальний 
обсяг( 1 д.а.)

13. Грядуща В.В., Денисова А.В. Синергетична модель розвитку цифрової компетентності 
педагогів закладів професійної (професійно-технічної) освіти на праксеологічних засадах. 
Вісник Глухівського національного педагогічного університету імені Олександра Довженка: 
Серія: Педагогічні науки. №3. 2021. (орієнтовно грудень 2021 – прорецензовано та прийня-
то до друку) (Збірник «Вісник глухівського національного педагогічного університету імені 
Олександра Довженка. Серія: Педагогічні науки» включено до переліку наукових фахових ви-
дань України категорії «Б». на підставі Наказу Міністерства освіти і науки України № 1471 
від  26.11.2020). – загальний обсяг 0,7 д.а

14. Єрмоленко А.Б. Лідерство в контексті професійної діяльності педагога. Інноваційні 
моделі розвитку науково-методичної компетентності педагогів професійної і фахової пе-
редвищої освіти: досвід, проблеми, перспективи: зб. матеріалів Міжнародної конференції 
з онлайн-трансляцією, (м. Біла Церква, 20 травня 2021 р.). Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2021, с. 365-370 (0,2 д.а.)

15. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності педагогічних працівників в сис-
темі післядипломної освіти. Інноваційні технології при підготовці фахівців транспортної 
галузі: зб. матеріалів Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції, (м. Біла Цер-
ква, 30 вересня 2021 р.). Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. С. 108-114  
(0,2 д.а.).

16. Єрмоленко А.Б. Розвиток лідерської компетентності педагогів професійної освіти за 
інноваційними моделями підвищення кваліфікації. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конфе-
ренції з онлайн-трансляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у системі 
неперервної освіти», м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2021. (0,3 д.а)

17. Сидоренко В.В. Компетентнісно орієнтовані моделі підвищення кваліфікації педагогів 
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професійної освіти в умовах сталого розвитку. зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конференції 
з онлайн-трансляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у системі непе-
рервної освіти», м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 
України, 2021. (0,3 д.а)

18. Харагірло В.Є. Педагогічний коучинг  як технологія психолого-педагогічного супро-
воду особистісного розвитку суб’єктів освітнього процесу / В.Є. Харагірло/ Інноваційні 
моделі розвитку науково-методичної компетентності педагогів професійної і фахової пе-
редвищої освіти: досвід, проблеми, перспективи: зб. матеріалів Міжнародної конференції 
з онлайн-трансляцією, м. Біла Церква, 20 травня 2021 р. / за заг. ред. А.Б. Єрмоленка. Біла 
Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021.  с.274-280 (0,3 д.а)

19. Харагірло В.Є. Розвиток коучингової компетентності педагогів професійної освіти 
за сучасними моделями ПК : зб. матеріалів VII-ої Міжнародної конференції з онлайн-тран-
сляцією «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих у системі неперервної освіти»,  
м. Біла Церква, 16 грудня 2021 р.. Біла Церква : БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021.  
(0,3 д.а)

КОЛЕКТИВНА МОНОГРАФІЯ
20. Грядуща В.В., Денисова А.В. Розвиток цифрової компетентності у галузі професійної 

(професійно-технічної) освіти для цілей сталого розвитку. Сталий розвиток – ХХІ століття 
(наукові читання імені Ігоря Недіна). Київ: Національний університет «Києво-Могилянська 
академія». 7 с. 0,5 д.а.

Дані щодо найбільш вагомих результатів наукового дослідження з теми «Удосконалення 
сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти в умовах сталого 
розвитку» (0121U108611, 2021 р.) представлено в Додатку В, (рис. 4.2.1).

Рис. 4.2.1 Продукція, підготовлена в ході НДР
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4.3 НДР «УДОСКОНАЛЕННЯ СУЧАСНИХ МОДЕЛЕЙ ПІДВИЩЕННЯ  
КВАЛІФІКАЦІЇ ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ У КОНТЕКСТІ  

ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ»
(0117U002381, 2017-2021)

Підстава для виконання роботи: Протокол вченої ради ДВНЗ «Університет менеджмен-
ту освіти» № 12 від 21.11.2016 р., протокол Вченої ради Білоцерківського інституту непе-
рервної професійної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України № 1 від 
25.01.2017 р.

Керівник науково-дослідної роботи: 
Сидоренко В. В., д-р пед. н., проф., директор Білоцерківського інституту неперервної про-

фесійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України
Об’єкт дослідження – система безперервної освіти педагогічних працівників закладів 

професійної (професійно-технічної) освіти.
Мета роботи – теоретичне обґрунтування та експериментальна перевірка ефектив-

ності інноваційних моделей розвитку науково-методичної, психолого-педагогічної та циф-
рової компетентності як складників професійної компетентності педагогічних працівників  
ЗП(ПТ)О, експериментальна перевірка умов розвитку компетентностей педпрацівників 
ЗП(ПТ)О з урахуванням сучасних вимог до особистості педагога та освітнього процесу за-
кладів професійної (професійно-технічної) освіти.

Для досягнення мети, вирішення поставлених завдань і перевірки гіпотези дослідження 
використано комплекс взаємопов’язаних загальнонаукових методів:

– теоретичні: аналіз і синтез – із метою виявлення сутності досліджуваного фено-
мену, виокремлення чинників, які впливають на підготовку конкурентноспроможного на 
ринку праці педагога професійно-технічної освіти; системно-історичний метод – для ти-
пології наукових поглядів і підходів на природу і зміст професійної компетентності в історії 
філософсько-педагогічної думки; метод термінологічного аналізу, пов’язаний із визна-
ченням категорійного статусу професійної компетеності в системі педагогічних дефініцій; 
функціонально-структурного аналізу – для опису структурно впорядкованого складу 
моделей розвитку професійної компетеності в системі професійної освіти; контент-ана-
ліз нормативно-правових документів у галузі освіти, навчально-методичного забезпе-
чення (навчально-тематичних планів, програм тощо) розвитку професійної компетентно-
сті в закладах професійної (професійно-технічної) освіти; SWOT-аналіз існуючої системи 
підвищення кваліфікації, з’ясування тенденцій і закономірностей, досягнень і недоліків; 
моделювання – для розроблення інноваційних моделей розвитку професійної компетент-
ності; абстрагування, ідеалізації, формалізації та узагальнення – для систематизації  
і формулювання висновків, визначення напрямів подальшого дослідження проблеми;

–  емпіричні: бесіда, опитування, анкетування, тестування, фокусоване інтерв’ю, 
комп’ютерне діагностування на LMS «Профосвіта», офіційному сайті Білоцерківського ін-
ституту неперервної професійної освіти (https://binpo.com.ua/), вивчення результатів про-
фесійної діяльності на курсах підвищення кваліфікації (випускних творчих робіт, проєктів, 
професійних кейсів, технологічних портфоліо та ін.); обсерваційні (безпосереднього й опо-
середкованого спостереження за розвитком професійної компетентності під час конста-
тувального і формувального етапів експерименту, самоспостереження); праксиметричні 
(професіографічний аналіз); педагогічний експеримент, модельний експеримент; експерт-
на оцінка за методом Дельфі; 
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–  методи математичної статистики – для обробки й узагальнення результатів 
дослідно-експериментальної роботи, установлення залежності кількісних і якісних показ-
ників у контрольних та експериментальних групах від упровадження експериментального 
чинника, визначення їх вірогідності і достовірності, зокрема кореляційний аналіз, метод 
імпліфікаційних шкал, перевірки альтернативних гіпотез за критерієм однорідності χ2-Пір-
сона, квантифікаційні і кваліметричні – для виявлення розвитку професійної компетентно-
сті. Для статистичної автоматичної обробки даних розроблено таблиці, діаграми за допомо-
гою програм MS EXCEL.

НДР включало три підтеми, що досліджувались науково-педагогічними працівни-
ками трьох кафедр інституту, а саме:

– кафедра методики професійної освіти і соціально-гуманітарних дисциплін з підтеми: 
«Науково-методична компетентність педагогів професійної школи за інноваційними моде-
лями»;

–  кафедра педагогіки, психології та менеджменту з підтеми: «Розвиток психолого-пе-
дагогічної компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О в системі неперервної профе-
сійної освіти»;

– кафедра технологій навчання,охорони праці та дизайну з підтеми «Розвиток цифро-
вої компетентності педагогічних працівників професійних навчальних закладів засобами 
інформаційно-комунікаційних технологій».

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що:
– уперше розроблено, експериментально перевірено і впроваджено в підготовку педа-

гогічних працівників інноваційні моделі розвитку професійної компетентності педагогічних 
працівників закладів професійної освіти; виявлено основні чинники та організаційно-пе-
дагогічні, методичні умови для розвитку психолого-педагогічної, науково-методичної та 
цифрової компетентностей педагогічних працівників закладів професійної освіти; визна-
чено складники психолого-педагогічної, науково-методичної та цифрової компетентностей 
педагогічних працівників закладів професійної освіти; визначено рівні та критерії оцінки  
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розвитку психолого-педагогічної, науково-методичної та цифрової компетентностей педа-
гогічних працівників закладів професійної освіти.

– Уточнено зміст понять «професійна освіта», «система професійної освіти», «під-
вищення кваліфікації», «модель підвищення кваліфікації», «компетентність», «результати 
навчання», «індивідуальна освітня траєкторія», «психолого-педагогічна компетентність», 
«науково-методична компетентність», «мотиваційна компетентність», «інноваційна компе-
тентність», «конфліктологічна компетентність», «цифрова компетентність», «цифрові тех-
нології», «компетентнісний підхід», «компетентний фахівець», «замовники освітніх послуг», 
«ринок праці», «освітньо-професійна програма», «стандарт професійної освіти», «модуль», 
«безперервний професійний розвиток», «навчання впродовж життя», «формальна освіта», 
«неформальна освіта», «інформальна освіта», «освіта дорослих».

– Експериментально доведено дієвість спроєктованих інноваційних моделей підви-
щення кваліфікації в контексті розвитку професійної компетентності педагогічних праців-
ників ЗП(ПТ)О, їх сутнісних складників на систему підвищення кваліфікації педагогів закла-
дів ППО.

– Подальшого розвитку набули основні принципи та концептуальні засади профе-
сійного розвитку педагога ПО, основні методичні підходи до розвитку цифрової компетент-
ності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О засобами цифрових технологій.

Науковий пошук здійснювався впродовж 2017-2021 рр. і охоплював п’ять дослід-
ницьких етапів:

На першому – теоретичному (2017 р.) 
проведено теоретико-методологічний аналіз розвитку науково-методичної, психоло-

го-педагогічної та інформаційної компетентності педагогів професійної школи за існуючи-
ми моделями, здійснено розробку методики та календарного плану дослідження, розробку 
концептуальних засад та теоретичне обґрунтування розвитку науково-методичної, психоло-
го-педагогічної та інформаційної компетентності за інноваційними моделями.
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На основі результатів виконання НДР підготовлено 58 публікацій, в тому числі: у фа-
хових педагогічних виданнях – 6, у зарубіжних виданнях – 15, тези – 37, збірки Міжнародних  
і Всеукраїнських конференцій та семінарів – 4.

На другому – констатувальному етапі (2018 р.) підготовлено діагностичний інстру-
ментарій, проведене емпіричне дослідження рівня розвитку науково-методичної, психо-
лого-педагогічної та інформаційної компетентності за інноваційними моделями, здійснено 
математико-статистичний аналіз матеріалів емпіричного дослідження.

На основі результатів виконання НДР підготовлено 58 публікацій, в тому числі: у фахових 
педагогічних виданнях – 6, у зарубіжних виданнях – 10, тези – 37, збірки Міжнародних і Всеу-
країнських конференцій та семінарів – 6.

На третьому – формувальному етапі (2019 р.) визначено рівень розвиненості науко-
во-методичної, психолого-педагогічної та інформаційної компетентності педагогічних пра-
цівників ЗП(ПТ)О та потреби стосовно розвитку їхньої професійно-педагогічної компетент-
ності; здійснено корегування змістовних і процесуальних компонентів процесу підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників за інноваційними моделями, підготовлено науко-
во-методичний супровід для експериментальної апробації інноваційних моделей підвищен-
ня кваліфікації, розроблена та апробована експериментальна програма віртуальної школи 
педагогічного коучингу.

На основі результатів виконання НДР підготовлено публікації: наукова продукція: 
87, з них монографії – 1, публікації в наукометричних виданнях (Scopus або Web of science 
core collection) – 4, фахові видання – 4, матеріали в збірниках наукових праць – 70 (у т.ч. мате-
ріали закордонних конференцій – 5, матеріали міжнародних конференцій – 27, матеріали все-
українських конференцій – 24, матеріали регіональних конференцій – 8, збірники матеріалів 
семінарів, конференцій тощо – 6; виробничо-практична продукція: методичні рекоменда- 
ції – 2, практичні порадники – 3; навчальна продукція: навчально-методичні посібники – 2.

На четвертому – контрольному етапі (2020 р.) розроблено, експериментально переві-
рено і впроваджено в підготовку педагогічних працівників сучасні моделі підвищення квалі-
фікації педагогів професійної освіти у контексті формування та розвитку їх науково-методич-
ної, психолого-педагогічної, цифрової компетентностей.

На п’ятому – підсумково-узагальнювальному етапі (2021 р.).
У дослідженні здійснено цілісний науковий аналіз проблеми розвитку науково-ме-

тодичної, психолого-педагогічної, цифрової компетентності в умовах професійної 
(професійно-технічної) освіти, розроблено, експериментально перевірено, упровадже-
но в підготовку педагогічних працівників сучасні моделі підвищення кваліфікації педагогів 
професійної освіти у контексті формування та розвитку їх науково-методичної, психоло-
го-педагогічної, цифрової компетентностей, визначено дієвість моделей, експериментально 
доведено їх ефективність, а також упроваджено науково-методичний супровід та навчаль-
но-методичне забезпечення в систему курсової і післякурсової підготовки педагога.

На основі результатів виконання НДР підготовлено 732 одиниці продукції, і з них: 
наукова продукція: монографії – 2, публікації в наукометричних виданнях (scopus або web 
of science core collection) – 13, фахові видання – 30, матеріали в збірниках наукових праць – 
68 (у т.ч. матеріали закордонних конференцій – 4, матеріали міжнародних конференцій – 31, 
матеріали всеукраїнських конференцій – 22, матеріали регіональних конференцій – 5, збір-
ники матеріалів семінарів, конференцій – 6); виробничо-практична продукція: збірники 
програм – 1, методичні рекомендації – 1, практичні порадники – 1; навчальна продукція: 
програми – 4, навчально-методичні посібники – 10, спецкурси – 2.
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Продукція, підготовлена за результатами НДР упродовж 2017-2021 років, представлена  
в табл. 4.3.1.

Назва продукції 2017 2018 2019 2020 2021
ОФІЦІЙНА ПРОДУКЦІЯ 22
монографії 1 2 9
публікації в наукометрич-
них виданнях (scopus 
або web of science core 
collection)

4 13 14

фахові видання 6 4 30 16
статті у міжнародних 
виданнях 3

статті у періодичних 
виданнях 1

матеріали закордонних 
конференцій 15 10 5 4 10

матеріали міжнародних 
конференцій

37 37

27 31 15

матеріали всеукраїнських 
конференцій 24 22 12

матеріали регіональних 
конференцій 8 5 6

збірники матеріалів семі-
нарів, конференцій тощо 4 6 6 6 11

збірники програм 1
практичні порадники 3 1 1
методичні рекомендації 2 1 8
збірники навчально- 
методичних розробок, 
збірники програм

2

програми 4 4
цифрові програмно- 
методичні комплекси 1

цифрові програмно-мето-
дичні комплекси 1

навчально-методичні 
посібники 10 10

навчальні підручники  
у міжнародних виданнях 2 1

спецкурси 2 1
робочі програми  
та силабуси 68

Усього 58 59 87 312 216

Продукція, підготовлена за результатами НДР (2017-2021)
Таблиця 4.3.1
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У результаті наукового пошуку розроблено та апробовано на КПК моделі розвитку 
компетентностей педагога ПО:

1) Структурно-процесульну модель розвитку науково-методичної компетентності педаго-
гів П(ПТ)О в системі безперервної освіти.

2) Структурно-функціональну модель розвитку психолого-педагогічної компетентності 
педагогічних працівників ЗП(ПТ)О в системі безперервної професійної освіти.

3) Модель розвитку цифрової компетентності педагогів П(ПТ)О системі безперервної  
освіти.

СТРУКТУРНО-ПРОЦЕСУЛЬНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ  
КОМПЕТЕНТНОСТІ ПЕДАГОГІВ П(ПТ)О В СИСТЕМІ НЕПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ

Науково-методичну компетентність визначено як полікомпонентну інтегрально- 
семантичну систему рівнозначних складників, наскрізно реалізовану на рівнях, формах ор-
ганізації та цільового призначення за різних етапів неперервної освіти через об’єднання, 
взаємне використання та еклектичне різноманіття технологій освіти, дослідництва та інно-
ватики в системах професійного розвитку педагогічних працівників ЗП(ПТ)О; створення на-
укоємного методичного супроводу освітнього процесу для вирішення складних науково- 
теоретичних чи конкретно-практичних проблем. Структура науково-методичної компе-
тентності (НМК) педагогічних працівників закладів П(ПТ)О складається з компонентів: 
мотиваційно-рефлексійного (прогнозувально-рефлексивний, ціннісний, гуманістичний, 
емоційно-особистісний, морально-етичний та ін. рівні); когнітивного (фундаментально- 
філософський, загальнонауковий, конкретно-науковий (професійний), методологічно-науко-
во-пізнавальний творчий, оцінно-експертний та ін. рівні); організаційно-технологічного 
(гностичний, проектувальний, конструктивний, організаторський та ін. рівні); особистіс-
но-комунікаційного (особистісно-діяльнісний, полікультурний, комунікативний, коопера-
тивний, моделювання і реалізації ситуації, валеологічний та інші рівні) (рис. 4.3.1).

У процесі особистісного та професійного розвитку педагогічних працівників ЗП(ПТ)О, ком-
поненти НМК розвиваються в контексті впливу системи освітнього середовища, яка включає 
наступні підсистеми:

– функціонально-філософську (складники: філософська, релігієзнавча, світоглядна, 
цивілізаційна, морально-етична, художньо-естетична, логічна, риторична, евристична пізна-
вально-інтелектуальна, гуманітарна, космополітична, самоосвітня, критичного мислення);

– загальнонаукову (складники: дослідницько-експериментальна, методологічна, кре-
ативна, інформаційно-цифрова, медіакомпетентність, інноваційна, інклюзивна, рефлексив-
на, андрагогічна, соціально-економічна, науково-методична, інтелектуально-емоційна, 
управлінська, моніторингово-діагностична, контрольно-оцінна, експертна, прогностич-
но-моделююча, квалітологічна, наукометрична, футуристична, здоров’язберігаюча, цивільна,  
правова);

– конкретно-наукову (складники: пізнавально-креативна, футуристична, науково-тех-
нічна, проектно-конструкторська, прогностично-моделююча, моніторингово-аудиторська, 
системно-управлінська, експертно-оцінна, педагогічна, психологічна, математична, природ-
нича, екологічна, історична, політична, суспільна, соціологічна, мовно-комунікативна, дис-
курсивна, інструментально-аналітична, технічна, технологічна);

– особистісно-розвивальну (складники: емоційно-особистісна, особистісно-мотива-
ційна, організаторська, творча, лідерська, комунікативна, особистісно-рефлексивна, особи-
стісно-креативна, міжособистісної взаємодії). 
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Рис. 4.3.1 Модель розвитку науково-методичної компетентності педагога професійної освіти

Науково-методична компетентність педагогічного працівника ЗПО виражається  
в синергізмі:

– системних якостей: кругозору, ерудиції, наукового інтелекту, гуманізму, гуманітарності, 
соціальної справедливості, інтелектуальності, цілеспрямованості, мобільності, динамізму 
особистості, адаптивності, полікультурності, толерантності, емпативності, емоційного інте-
лекту, експресивності, розвиненості мови, артистизму, оптимізму тощо; 

– здібностей: до наукового пізнання, аналітично-мисленнєвої діяльності, системного ана-
лізу, якості складових соціального й освітнього середовища, з наукометрії, системно-педаго-
гічного управління, прогнозування, моделювання та планування тощо;

– здатностей: сприймати, систематизувати та транслювати науково обґрунтовану інфор-
мацію, досліджувати оточуюче середовище (соціальне, освітнє), вікової трансформації цільо-
вого матеріалу для різних категорій підготовки, здатність до методичної, виховної, соціаль-
ної роботи, художнього й естетичного сприйняття дійсності, морально-етичного ставлення 
до особистості, здатність біоетики, екологічної етики тощо; 

– готовності: емоційно-особистісна (позитивне ставлення до педагогічної діяльності,  



128

розуміння цінностей і етичних норм, мотивів і потреб, особистісно-мотиваційне стверджен-
ня, громадська активність і відповідальність), змістово-процесуально-технічна (знання з пе-
дагогіки, психології, методики, використання новітніх технологій); 

– сформованості: комплексоутворюючого та інтегрованого імперативу, усукупнення 
часткових компетентностей синергетичної науково-методичної компетентності (функціо-
нально-філософської – філософської, релігієзнавчої, світоглядної, цивілізаційної, морально- 
етичної, художньо-естетичної, самоосвітньої, критичного мислення; загальнонаукової –  
дослідницько-експериментальної, креативної, інформаційно-цифрової, інноваційної, 
рефлексивної, андрагогічної, управлінської моніторинго-експертної, прогностично-моделю-
ючої; конкретно-наукової (професійної) – педагогічної, психологічної, математичної, природ-
ничої, екологічної, технічної, технологічної, історичної, політичної, суспільної, соціологічної, 
мовно-комунікативної, інструментально-аналітичної тощо).

Модель розвитку НМК педагогів П(ПТ)О у системі неперервної освіти представлена  
у структурно-семантичних компонентах підсистем (рис. 4.3.2). Вони визначаються як бло-
ки моделі: методологічно-цільовий; методично-організаційний; організаційно-формуваль-
ний; оціночно-результативний.

Модель являє собою систему розвитку науково-методичної компетентності педагогічних 
працівників в контексті неперервної освіти у структурно-семантичних компонентах підсис-
тем, яка побудована на методологічних фундаментально-філософських, загально- і конкрет-
но-наукових принципах пізнання та системного аналізу; компетентнісному, конструктивно-
му, системно-діяльнісному, проблемно-ситуативному, програмно-цільовому, аксіологічному, 
культурологічному та інноваційному підходах і є структурно-логічним поєднанням методо-
логічно-цільової, методично-організаційної, організаційно-формувальної та оціночно-ре-
зультативної підсистем, результатом якої передбачено набуття педагогом науково-методич-
ної компетентності на засадах синергетики. Упровадження запропонованої моделі в систему 
ПК педагогів ПО забезпечило досягнення високого рівня розвитку науково-методичної ком-
петентності. Поряд з цим, ефективний розвиток науково-методичної компетентності ство-
рює підґрунтя для запровадження відповідних організаційно-педагогічних умов, з-поміж 
яких можна виділити: створення творчого освітнього середовища; формування уявлення 
про предмет як соціально-філософський феномен, усвідомлення світоглядних засад тран-
сформації освітнього середовища взагалі та предмету зокрема, його ціннісних орієнтирів; 
стимулювання стійкого інтересу та позитивної мотивації до науково-методичної роботи.

СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗП(ПТ)О

Структурно-функціональна модель відображає процес забезпечення розвитку психоло-
го-педагогічної компетентності та професійного розвитку педагога. В основі розробленої 
моделі розвитку психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О 
покладено теоретичні положення про те, що під час навчання на курсах підвищення кваліфі-
кації збільшується її різноманітність, зростає кількість її елементів й ускладнюються зв'язки 
(рис 3.1.). Компоненти моделі розкривають внутрішню організацію процесу розвитку психо-
лого-педагічної компетентності педагогічних працівників – мета, завдання, зміст основних 
ідей, організаційних форм і методів – і відповідають за постійне відтворення взаємодії між 
елементами даного процесу. 

Під структурно-функціональною моделлю формування психолого-педагогічної ком-
петентності розуміють цілісний процес, в якому сукупність підходів до підвищення  
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Рис. 4.3.2  Структурно-процесульна модель розвитку НМК педагогів П(ПТ)О в системі безперервної освіти
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кваліфікації спрямована на набуття педагогічними працівниками певних знань, умінь і нави-
чок, а також на розвиток особистості. Модель розвитку психолого-педагогічної компетент-
ності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О у системі безперервної професійної освіті розгля-
нуто як комплексну систему цілей, змісту, етапів, методів, прийомів і засобів, спрямовану на 
розвиток психолого-педагогічної компетентності. Оскільки модель прогнозує результат, що 
має бути досягнутим у процесі підвищення кваліфікації, то її компоненти повинні стати скла-
довими нормативних дисциплін професійної програми підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників ЗП(ПТ)О.

Модель містить наступні блоки (рис. 4.3.3): концептуально-методологічний, цільовий, зміс-
товий, організаційно-діяльнісний та оцінно-рефлексивний.

Компоненти моделі розкривають внутрішню організацію процесу формування психоло-
го-педагічної компетентності педагогічних працівників – мета, завдання, зміст основних 
ідей, організаційних форм і методів – і відповідають за постійне відтворення взаємодії між 
елементами даного процесу. Під структурно-функціональною моделлю формування психо-
лого-педагогічної компетентності розуміти цілісний процес, в якому сукупність підходів до 
підвищення кваліфікації спрямована на набуття педагогічними працівниками певних знань, 
умінь і навичок, а також на розвиток особистості.

Структурні складники моделі: концептуально-методологічний, цільовий.
Концептуально-методологічний блок моделі складається з концепції, методологічних під-

ходів та принципів. 
Основна концептуальна ідея полягає в тому, що психолого-педагогічна компетентність  

є базовою системоутворючою складовою професійної компетентності педагога, яка забез-
печує ефективність реалізації багатокомпонентної системи професійної компетентності, за-
безпечує якість професійно-педагогічної діяльності, визначає індивідуальний стиль роботи 
кожного педагога.

Концептуальні положення реалізуються через методологічні підходи до розвитку психо-
лого-педагогічної компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О: загальнонаукові, кон-
кретно-наукові особистісно-зорієнтовані та конкретно-наукові професійно зорієнтовані. 
Підходи в комплексному поєднанні створюють передумови для глибинного розуміння про-
цесу розвитку психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О  
й спираються на загальнодидактичні, андрагогічні та специфічні принципи, що дає можли-
вість цілісно, у діалектичній єдності проаналізувати всю сукупність найбільш значущих про-
блем безперервної професійної освіти.

Концептуально-методологічний блок моделі має спрямовуюче призначення для всіх бло-
ків моделі при визначенні їх змістовного наповнення.

Цільовий блок структурно-функціональної моделі включає такі складники, як: мета, ви-
моги, завдання. Мета має прогностичний характер, зміст якої спрямований на результат – 
здобуття педагогами ЗП(ПТ)О належного рівня розвиненості психолого-педагогічної компе-
тентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О, який дає можливість успішно виконувати свої 
професійно-педагогічні функції й буде характеризувати професійний розвиток педагога.

Вимогами створення системи розвитку психолого-педагогічної компетентності в процесі 
підвищення кваліфікації є: переосмислення змісту, обсягу й структури психолого-педагогіч-
них дисциплін; інтеграція трьох взаємопов’язаних і взаємообумовлених компонентів: знан-
ня, уміння, навички; застосування професійно-педагогічного досвіду.

У процесі експерименту визначено сприятливі організаційно-педагогічні умови роз-
витку психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О: 
1. Змістовне забезпечення розвитку психолого-педагогічної компетентності педагогічних 
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працівників ЗП(ПТ)О на курсах підвищення кваліфікації. 2. Застосування електронного на-
вчально-методичного комплексу в процесі підвищення кваліфікації педагогічних працівни-
ків ЗП(ПТ)О. 3. Застосування технологій педагогічного коучингу (створення Школи педагогіч-
ного коучингу на базі НМЦ ПТО в Рівненської області). 4. Залучення педагогічних працівників 
до участі в науково-практичних заходах (міжнародні, усеукраїнські конференції, семінари, 
круглі столи, тренінги, майстер-класи тощо).

МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗП(ПТ)О ЗАСОБАМИ ІКТ

Модель розвитку цифрової компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О  
засобами ІКТ предсталена на рис. 4.3.4. 

Концептуальний блок дає можливість визначити основні вимоги педагогічної теорії та 
практики до рівня розвиненості цифрової компетентності педпрацівника, мету та завдання 
щодо розвитку рівня цифрової компетентності педагогічних працівників засобами ІКТ.

Змістовний блок відображає зміст цифрової компетентності педагогічних працівників 
ЗП(ПТ)О засобами ІКТ та містить необхідні вимоги до її розвитку з урахуванням сучасних 
досягнень у педагогічній і методичній галузях, інформаційній сфері; сприяє послідовності, 
і безперервності її розвитку.

Організаційно-методичний блок забезпечує поступовий розвиток цифрової компе-
тентності у педагогічних працівників ЗП(ПТ)О, яка реалізується визначеною послідовністю 
етапів її розвитку. Даний блок представлений сукупністю різноманітних форм, методів і за-
собів організації процесу викладання й навчання, які необхідні для досягнення необхідного 
рівня розвитку цифрової компетентності педагогів. Вони надають можливість залучити усіх 
учасників освітнього процесу до спільної діяльності з урахуванням потреби, можливостей та 
обґрунтувати послідовність розвитку кожного з компонентів цифрової компетентності 

Діагностувально-результативний блок включає результат розвитку цифрової компе-
тентності та діагностування рівнів розвиненості її компонентів у педпрацівників ЗП(ПТ)О  
з використанням визначених критеріїв і показників (ціннісно-мотиваційний, когнітивний, 
технологічний, функціональний, рефлексивний).

Основною функцією діагностувально-результативного блоку є визначення динаміки циф-
рової компетентності та рівнів її розвиненості (низький, середній, достатній, високий) за 
такими компонентами: ціннісно-мотиваційним, інтелектуальним, інформаційно-техноло-
гічним, праксеологічним та суб’єктним. На підставі встановлених рівнів розвитку цифрової 
компетентності виробляється інформація для внесення змін до процесу її розвитку. Внесен-
ня змін відбувається шляхом корегування завдань, змісту підготовки, організаційних форм 
і методів розвитку ЦК педагогічних працівників ЗП(ПТ)О на курсах підвищення кваліфікації.

Змістовний модуль професійно-орієнтованої моделі розвитку цифрової компетентності 
педагогічних працівників ЗП(ПТ)О містить основні компоненти цифрової компетентності,  
зокрема такі:

– розвиток ціннісно-мотиваційного компонента (цінності науково-педагогічної діяль-
ності з використанням цифрових технологій; мотивація до розвитку цифрової компетент- 
ності);

– розвиток інтелектуального компонента (знання теорії цифрових технологій; знання 
теоретичних положень кібербезпеки у процесі використання інформаційно-комунікаційних 
технологій; знання сучасних програмних засобів; знання технологій розроблення програм-
них засобів згідно з напрямом викладання);
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Рис. 4.3.4  Модель розвитку цифрової компетентності педагогічних працівників закладів професійної  
(професійно-технічної) освіти
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– розвиток цифрового компонента (здатність використовувати інформаційно-кому-
нікаційні технології; здатність розробляти та використовувати сучасні програмні засоби,  
хмарні технології, тощо);

– розвиток праксеологічного компонента (здатність використовувати цифрові техно-
логії у педагогічній діяльності; здатність синтезувати різні програмні засоби для підвищення 
ефективності викладання в системі профтехосвіти);

– розвиток суб’єктного компонента (педагогічна суб’єктність в інформаційному суспіль-
стві; здатність до самооцінювання як суб’єкта інформаційно-аналітичної діяльності в межах 
реалізації функцій педагогічного працівника).

Усі вище викладені компоненти змістовного блоку розвитку ЦК розташовані в ціннісно- 
мотиваційному, розвивальному та завершальному етапах, кожен з яких них має свої завдан-
ня та водночас передбачає отримання певних конкретних результатів. Його реалізацію 
доцільно здійснювати шляхом навчання викладачів за допомогою дистанційного курсу  
«Цифрові технології в закладах професійної (професійно-технічної) освіти». 

Ціннісно-мотиваційний етап спрямований на розвиток і збагачення цінностей розвитку 
ЦК шляхом вирішення таких завдань: розвиток позитивного ставлення педагогів до ІКТ та 
їх системного застосування у педагогічній діяльності; збагачення аксіологічної сфери їхньої 
свідомості та самосвідомості щодо ІКТ, трансформації їхніх сутнісних характеристик в умо-
вах становлення інформаційного суспільства: визначення щодо свого педагогічного буття  
в інформаційному суспільстві як суб’єкта професійно-педагогічної діяльності; сприяння усві-
домленню ними ціннісних аспектів застосування ІКТ і з’ясування особливостей їх практично-
го застосування у педагогічній діяльності.

Мотивація розвитку ЦК шляхом вирішення таких завдань: розвиток мотиваційного став-
лення до педагогічної діяльності, яке включає системне застосування ІКТ у педагогічній ді-
яльності; розвиток їх прагнення до збагачення власного інформаційно-комунікаційного по-
тенціалу як суб’єкта педагогічної діяльності.

Відповідно, викладачі мають усвідомлювати ціннісно-мотиваційний аспект застосуван-
ня ІКТ у педагогічній діяльності, чітко уявляти, де вони зможуть і мають цілеспрямовано та 
системно їх застосувати, а також розуміти переваги, які їм надасть розвиток своєї ЦК як ви-
кладача в системі професійної освіти.

У моделі виокремлено критерії та показники діагностування розвиненості ЦК: ціннісно- 
мотиваційний (цінності науково-педагогічної діяльності з використанням ІКТ; мотивація до 
розвитку ЦК); когнітивний (знання теорії ІКТ; знання теоретичних основ аналізу та прийняття 
рішень із застосуванням ІКТ; знання теоретичних положень кібербезпеки; знання сучасних 
апаратно-програмних засобів; знання технологій розроблення програмних засобів згідно  
з конкретною методикою викладання); технологічний (здатність використовувати ІКТ; здат-
ність розробляти та використовувати сучасні програмні засоби та їх перевірка на кіберне-
тичні вразливості); функціональний (здатність використовувати ІКТ у педагогічній діяльності; 
здатність використовувати різні програмні засоби для підвищення ефективності викладання 
дисциплін; здатність розробляти інформаційні програмні засоби для використання у освіт-
ньому процесі); рефлексивний (науково-педагогічна суб’єктність в цифровому суспільстві; 
здатність до самооцінювання як суб’єкта інформаційно-аналітичної діяльності в межах реа-
лізації функцій педагогічного працівника ЗП(ПТ)О).

Дослідно-експериментальна робота проводилася комплексно в ДНЗ «Одеське вище про-
фесійне училище автомобільного транспорту», ДНЗ «Дніпродзержинське вище професій-
не училище», Ізмаїльське вище професійне училище Київської державної академії водно-
го транспорту ім. Гетьмана Петра Конашевича-Сагайдачного, ДНЗ «Міжрегіональне вище  
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професійне училище з поліграфії та інформаційних технологій», ДПТНЗ «Дніпропетров-
ський центр професійної освіти», ДНЗ «Херсонське вище професійне комерційне училище»,  
ДНЗ «Одеське вище професійне училище морського туристичного сервісу», ДНЗ «Ізюмський 
професійний ліцей». «Краматорське вище професійне училище», «Херсонське вище профе-
сійне училище ресторанного господарства», Вище професійне училище № 7 м. Кременчука 
Полтавської області, ДНЗ «Сєверодонецьке вище професійне училище», НМЦ ПТО у Харків-
ській області, ДНЗ «Уманський професійний аграрний ліцей», ДНЗ «Миколаївське вище про-
фесійне училище технологій та дизайну», ДНЗ «Лиманський професійний аграрний ліцей», 
ДНЗ «Цебриківський професійний аграрний ліцей», ДНЗ «Березівський професійний аграр-
ний ліцей» в Одеській області, «Дніпровський центр професійної освіти» м. Дніпро, ДНЗ «Біл-
город-Дністровський професійний будівельний ліцей», Вище професійне училище суднобу-
дування м. Миколаїв, Новоодеський професійний аграрний ліцей, Полтавський професійний 
ліцей, ДНЗ «Дніпропетровський професійно-технічної освіти туристичного сервісу», Воло-
димир-Волинське ВПУ (м. Володимир-Волинський Волинської обл.), ДНЗ «Малинський ПЛ» 
(м.Малин Житомирської обл.), ПТУ №4 м. Полтави, ДПТЗ «Солонянський ПАЛ» (смт. Солоне, 
Солонянський район Дніпропетровської обл.). 

ЗАХОДИ, ПРОВЕДЕНІ В РАМКАХ НДР

ЗАХОДИ, ПРОВЕДЕНІ У РАМКАХ ТЕМИ «УДОСКОНАЛЕННЯ СУЧАСНИХ
МОДЕЛЕЙ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ»
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На основі результатів дослідження розроблено і впроваджено в освітній процес  
науково-методичне забезпечення:

- цифрові програмно-методичні комплекси:
- збірник робочих навчальних програм спецкурсів «Розвиток науково-методичної 

компетентності педагогічних працівників у контексті реформування системи профе-
сійної (професійно-технічної) освіти», що включає робочі навчальні програми спецкурсів, 
які розроблено в рамках забезпечення навчальних модулів «Дидактика професійної освіти» 
та «Освітні інновації в професійній діяльності педагога професійної(професійно-технічної) 
освіти»;

-  збірник спецкурсів «Розвиток цифрової компетентності педагогічних праців-
ників закладів професійної (професійно-технічної) освіти засобами інформаційно- 

комунікаційних технологій»  
що включає програми спецкур-
сів «Технологія проведення вебі-
нарів», «Технології дистанційного 
навчання у закладі професійної 
(професійно-технічної) освіти», 
«Хмарні технології в освіті», «Ав-
томатизоване робоче місце», 
«Створення навчального контен-
ту в умовах цифровізації освіти».

- «Розвиток цифрової ком-
петентності педагогічних пра-
цівників закладів професійної 
(професійно-технічної) осві-
ти засобами інформаційно- 
комунікаційних технологій»: 
що включає концептуальні аспек-
ти дослідження сутності цифрові-
зації та її ролі в розвитку освіти, 
модель розвитку цифрової ком-
петентності педагогічних праців-
ників закладів професійної (про-
фесійно-технічної) освіти, наукові 
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та практичні аспекти використання різноманітних цифрових технологій в освітньому проце-
сі закладу освіти.

- «Умови розвитку психолого-педагогічної компетентності педагогічних пра-
цівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти у системі безперервної 
професійної освіти», у якому представлено проблематику створення умов розвитку психо-
лого-педагогічної компетентності педагогічних працівників закладів професійної (професій-
но-технічної) освіти у системі безперервної професійної освіти ьа представлено програми 
спецкурсів «Розвиток Soft Skills педагога професійної освіти в умовах цифровізації економі-
ки і суспільства», «Мотивація професійної діяльності педагогічного працівника», «Розвиток 
готовності педагогів до інноваційної діяльності в системі неперервної професійної освіти»,  
«Психологічні аспекти попередження конфліктів у педагогічному колективі».

– програми: Розвиток науково-методичної компетентності педагогічних працівників  
у контексті реформування системи професійної (професійно-технічної) освіти: збірник робо-
чих навчальних програм спецкурсів. Упорядкування А.Б. Єрмоленко, В.С. Кулішов, І.В. Кучерак. 
Біла Церква: БІНПО, 2021. 300 с.

Теоретичний аналіз проблеми дослідження й одержані результати дослідно-експеримен-
тальної роботи підтвердили авторську гіпотезу, засвідчили ефективність розв’язання постав-
лених завдань і дали підстави для формулювання загальних висновків:
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1. Здійснений аналіз вітчизняної та закордонної психолого-педагогічної, філософської, 
соціологічної літератури з питань сучасного стану дослідження проблеми компетентнісно-
го підходу щодо професійного розвитку сучасного педагога, зокрема проблеми розвитку 
науково-методичної, психолого-педагогічної та цифрової компетентності педагогічних пра-
цівників закладів професійної освіти засвідчив актуальність та необхідність уточнення ос-
новних понять у період реформування професійної освіти.

2. Наукове обґрунтовання та експериментальна перевірка дієвостї структурно-функ-
ціональної моделі розвитку психолого-педагогічної компетентності, структорно-процесу-
альної моделі розвитку науково-методичної компетентності та моделі розвитку цифрової 
компетентності педагогічних працівників ЗП(ПТ)О в системі неперервної професійної освіти,  
їх сутнісних складників, елементного складу дозволи встановити позитивну динаміку якості 
освітніх послуг, розширення можливостей вибудовувати особисту траєкторію професійного 
розвитку педагогічних працівників закладів професійної освіти.

3. Визначений та експериментально доведений вплив організаційно-педагогічних 
(формування стійкої мотивації до професійного самовдосконалення, забезпечення взаємо-
зв’язку змісту освітнього процесу підвищення кваліфікації професійною діяльністю, спряму-
вання на самореалізацію за підтримки інновацій), зовнішніх та внутрішніх умов на розвиток 
науково-методичної, психолого-педагогічної та цифрової компетентностей педпрацівників  
ЗП(ПТ)О з урахуванням сучасних вимог до особистості педагога та освітнього процесу закла-
дів професійної (професійно-технічної) освіти дозволтв встановити, що перехід від одного 
рівня професійного розвитку до іншого, вищого, обумовлений якісними перетвореннями  
в змісті системоутворювальних компонентів, активний характер змін простежувався  
в удосконаленні професійно-педагогічної діяльності, професійних настановах, особистісних  
якостях. 

4. Схарактеризовані результати репрезентативних моніторингових досліджень й оці-
нювання рівня задоволеності замовників освітніх послуг упровадженими технологіями 
науково-методичного супроводу реалізації сучасних моделей підвищення кваліфікації пе-
дагогів професійної освіти в контексті формування та розвитку їх науково-методичної, пси-
холого-педагогічної, цифрової компетентностей.

5. Результати моніторингових досліджень довели, що упроваджені сучасні моделі під-
вищення кваліфікації педагогів професійної освіти в контексті формування та розвитку їх на-
уково-методичної, психолого-педагогічної, цифрової компетентностей утворюють комплек-
сну компетентнісну систему оцінювання, корекції й моделювання індивідуальної траєкторії 
професійної діяльності педагогічного працівника ЗП(ПТ)О як суб’єкта власного самовдоско-
налення і самореалізації, який готовий мобільно, продуктивно й творчо вирішувати інно-
ваційні освітні завдання, обирати траєкторію професійно-особистісного розвитку шляхом 
формальної та неформальної освіти післядипломної освіти. 

Основні положення і одержані результати, матеріали монографій, навчальних і навчаль-
но-методичних посібників можуть бути використані в процесі модернізації вітчизняної 
системи професійної (професійно-технічної) освіти, зокрема в діяльності закладів післяди-
пломної освіти усіх рівнів акредитації, при розробленні проєктів, навчальних планів, освіт-
ньо-професійних програм, кваліфікаційних вимог до професійної діяльності педагогічних 
працівників, організації їх самостійної та індивідуальної роботи, а також стати підґрунтям 
для проведення теоретичних та експериментальних досліджень у галузі теорії і методики 
професійної освіти.
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V  ВІДЗНАКИ І НАГОРОДИ. ОТРИМАННЯ АВТОРСЬКИХ ПРАВ

5.1 ВІДЗНАКИ І НАГОРОДИ

Цифрові навчально-методичні комплекси, які нагороджені 
золотими медалями Міжнародних виставок:

1. Золота медаль ХІ спеціалізованої виставки «СУЧАСНІ 
ЗАКЛАДИ ОСВІТИ – 2020» у номінації «Упровадження ін-
формаційно-цифрових систем і технологій у навчальній, 
дослідницькій та інноваційній діяльності закладів освіти» 
електронний ресурс Сидоренко Вікторія. ПРОФЕСІЙНИЙ 
РОЗВИТОК ФАХІВЦІВ В УМОВАХ ФОРМАЛЬНОЇ, НЕФОР-
МАЛЬНОЇ ТА ІНФОРМАЛЬНОЇ ОСВІТИ: КЛЮЧОВІ КОМПЕ-
ТЕНТНОСТІ І РЕСУРСИ : електронний курс. Київ: ДУ «НМЦ 
«Агроосвіта», 2020. 130 с.
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2. Золота медаль Міжнародної виставки «ОСВІТА ТА КАР’ЄРА – 2020» в номіна-
ції «Упровадження сучасних засобів навчання, проєктів, програм і технологій для  
вдосконалення та підвищення ефективності освітнього процесу» нагороджено циф-
ровий програмно-методичний комплекс.

РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНИХ 
(ПРЕДМЕТНИХ) КОМПЕТЕНТ-
НОСТЕЙ ПЕДАГОГА ФАХОВОЇ 
ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ В УМО-
ВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ: В. Сидо-
ренко, А. Єрмоленко, А. Денисо-
ва, В. Кулішов, О. Ковальчук / за 
науковою редакцією доктора пе-
дагогічних наук В.В. Сидоренко. 
К.: НМЦФВПО, 2020. 190 с

3. Золота медаль Дванад-
цятої Міжнародної виставки 
«Сучасні заклади освіти – 2021» цифровий програмно- 
методичний комплекс «ПОТРЕБА У НОВИХ КВАЛІФІКА-
ЦІЯХ (КОМПЕТЕНТНОСТЯХ) У СФЕРІ ЕНЕРГОЕФЕКТИВ-
НОСТІ Й ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В УКРАЇНІ: АКТУАЛЬНИЙ 
СТАН ТА РОЗВИТОК РИНКУ ПРАЦІ (у рамках проєкту 
«Просування енергоефективності та імплементації  
Директиви ЄС про енергоефективність в Україні» 
(2020–2025)

(Сидоренко В., Денисова А., Єрмоленко А., Хорін.
(Бібліографія: Потреба у нових кваліфікаціях (компетент-

ностях) у сфері енергоефективності й енергозбереження в Україні: ак-
туальний стан та розвиток ринку праці (у рамках проєкту «Просування 
енергоефективності та імплементації Директиви ЄС про енергоефектив-
ність в Україні» (2020–2025): цифровий інформаційно-аналітичний комплекс. В. Сидоренко, 
А.Денисова, А.Єрмоленко, А. Хорін. Біла Церква: БІНПО, 2020, 122с.).

Цифровий інформаційно-аналітичний комплекс підготовлено в друкованому вигляді та 
на електронному носії (CD). Матеріали можуть бути опановані в off-line і on-line режимах. Усі 
складники комплексу розміщено в Електронній 
бібліотеці НАПН України.

Адресований: для широкого загалу освітян, хто 
дотичний до організації різних сегментів підго-
товки фахівців за новими програмами у сфері 
енергоефективності, термоізоляції та енергозбе-
реження, хто цікавиться питаннями модернізації 
системи професійної освіти та освіти дорослих.

4. Золота медаль Міжнародної виставки  
«ІННОВАТИКА В СУЧАСНІЙ ОСВІТІ – 2021» в но-
мінації «Упровадження сучасних засобів нав-
чання, проєктів, програм і технологій для 
вдосконалення та підвищення ефективності 



141

освітнього процесу» нагороджено 
цифровий програмно-методичний 
комплекс «ШКОЛА ПЕДАГОГІЧНОГО 
КОУЧИНГУ ЯК КОМПЕТЕНТНІСНА 
МОДЕЛЬ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТ-
КУ СУЧАСНОГО ФАХІВЦЯ» (Бібліо-
графія: Сидоренко В.В. Школа педаго-
гічного коучингу як компетентнісна 
модель професійного розвитку су-
часного фахівця: цифровий програм-
но-методичний комплекс: В.Сидо-
ренко, В. Харагірло, О. Нежинська,  
Н. Торба / за науковою редакцією доктора педагогічних 
наук В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021, 210 с.).

Цифровий програмно-методичний комплекс скла-
дається з освітньо-професійної програми «Розвиток 
коучингової компетентності педагогічних працівників 
ЗП(ПТ)О» та коуч-сесії із програмами спецкурсів.

Упровадження цифрового програмно-методичного 
комплексу сприятиме поліпшенню принципів профе-
сійної освіти в процесі модернізації системи безпе-
рервної професійної освіти, організації навчання до-
рослих упродовж життя.

Адресований: вчителям, методичним службам усіх 
рівнів, науковцям, працівникам вищих закладів освіти, 
організаторам післядипломної педагогічної освіти, слухачам курсів підвищення кваліфіка-
ції педагогічних працівників, керівникам загальноосвітніх навчальних закладів та установ 
системи загальної середньої освіти, а також усім, хто цікавиться питаннями професійного 
саморозвитку й самореалізації педагога Нової української школи.

5. У конкурсі НАПН України на кращі наукові роботи, 
створені у 2020 році, у номінації «За кращі аналітичні 
матеріали, доповіді» дипломом ІІ ступеня відзначе-
но цифровий інформаційно-аналітичний комплекс 
«Потреба у нових кваліфікаціях (компетентностях) 
у сфері енергоефективності й енергозбереження  
в Україні: актуальний стан та розвиток ринку пра-
ці» (постанова Президії НАПН України від 18 березня 
2021 року №1-2/4-54). Дослідження виконано в межах 
НДР «Удосконалення сучасних моделей підвищення 
кваліфікації педагогів професійної освіти у контексті 
формування та розвитку професійної компетентності» 
(0117U002381; 2017-2021 рр.) Білоцерківського інститу-
ту неперервної професійної освіти.
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У 2021-2022 роках переможцями МІЖНАРОДНИХ І ВСЕУКРАЇНСЬКИХ КОНКУРСІВ 
СТУДЕНТСЬКИХ НАУКОВИХ І ДИПЛОМНИХ РОБІТ СТАЛИ МАГІСТРИ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 
073 «МЕНЕДЖМЕНТ» НАПРЯМУ 07 «УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ», «АДМІ-
НІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» (рис. 4.5.1, 4.5.2).

ОШИЙКО Яна Юріївна здобула перемогу у ІІ турі (диплом ІІ ступеня) на Всеукраїн-
ському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Менеджмент» спеціа-
лізації «Менеджмент природоохоронної діяльності» на базі Одеського державного еко-
логічного університету МОН України.

ТИЩЕНКО Юлія Вікторівна здобула перемогу у ІІ турі (диплом ІІ ступеня) у ІІ турі 
Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт «Управління спортивно- 
оздоровчою діяльністю», що проходив на базі Національного університету кораблебуду-
вання імені адмірала Макарова, м. Миколаїв.

МІНЯЙЛО Олена Володимирівна здобула перемогу у ІІ турі 
(диплом ІІІ-го ступеня) на Всеукраїнському конкурсі диплом-
них робіт» студентів закладів вищої освіти спеціальності  
073 «Менеджмент» спеціалізації «Менеджмент інновацій-
ної діяльності» освітнього ступеня «магістр», що проходив 21- 
22 квітня на базі Кременчуцького національного університету 
імені Михайла Остроградського МОН України. 

ЛУКІЯНЧУК Віталій Андрійович здобув перемогу (диплом 
І ступеня) у Всеукраїнському конкурсі дипломних робіт 
студентів закладів вищої освіти спеціалізації «Управління  
інноваційною діяльністю» на базі Кременчуцького національ-
ного університету імені Михайла Остроградського МОН України  
(м. Кременчук).
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БАРКАР Вікторія Іванівна здобула перемогу в Між-
народному конкурсі студентських наукових робіт, 
що проходив на базі Кременчуцького національного уні-
верситету імені Михайла Остроградського МОН України  
(м. Кременчук).

Рис. 4.5.1. Здобутки магістрів 
БІНПО на Міжнародних і Всеукра-
їнських конкурсах студентських 

наукових і дипломних робіт

Рис. 4.5.2. Здобутки магістрів БІНПО на  Міжнародних і Всеукраїнських 
конкурсах студентських наукових і дипломних робіт

5.2 ОТРИМАННЯ АВТОРСЬКИХ ПРАВ

Науково-педагогічні працівники БІНПО також реєструють права власності на наукову та 
навчально-методичну продукцію яка використовується для забезпечення якості освіти та 
надання якісних освітніх послуг у закладі.

Авторське право на літературні твори наукового характеру отримали 10 творів:
1. Програма підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладів фахової передви-

щої освіти «Розвиток професійних (предметних) компетентностей педагогічних працівників 
закладів фахової передвищої освіти» / Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко. Київ: Агроо-
світа, 2020. 74 с.

Автори-розробники:
Сидоренко В.В. – директорка Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти, 

докторка педагогічних наук, професорка кафедри педагогіки, психології та менеджменту;
Єрмоленко А.Б. – кандидат політичних наук, доцент, завідувач кафедри методики профе-

сійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти Державного закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти»

2. Сидоренко Вікторія. Професійний розвиток фахівців в умовах формальної, нефор-
мальної та інформальної освіти: ключові компетентності і ресурси: електронний курс. Київ:  
ДУ «НМЦ «Агроосвіта», 2020. 130 с. (НАГОРОДЖЕНО ЗОЛОТОЮ МЕДАЛЛЮ МІЖНАРОДНОЇ 
СПЕЦІАЛІЗОВАНОЇ ВИСТАВКИ: ХІ «СУЧАСНІ ЗАКЛАДИ ОСВІТИ – 2020» у номінації «Упрова-
дження інформаційно-цифрових систем і технологій у навчальній, дослідницькій та іннова-
ційній діяльності закладів освіти». 

3. Професійний розвиток педагога Нової української школи в умовах формальної і нефор-
мальної освіти: збірник спецкурсів: авторський колектив / наук. ред. проф. Т.М. Сорочан,  
В.В. Сидоренко. К.: Агроосвіта, 2018. 320 с.



144

4. Горошкова Л.А., Хлобистов Є.В. Навчальний посібник: Менеджмент сталого розвитку: 
 інновації та виробництво. Дата подання 22.02.2021 р., № 202101034; дата реєстрації 
23.03.2021 р. № 103331.  Офіційний бюлетень «Авторське право та суміжні права». 2021.  

5. Горошкова Л.А., Волков В.П. Спосіб прогнозування розвитку складних систем. Пат. 82983 
Україна, МПК (2013.01) G06Q90/00; G06Q10/06 (2012.01). № u 201301645; заявл. 11.02.2013 р.; 
опубл. 27.08.2013 р., Бюл. № 16.  

6. Горошкова Л.А., Волков В.П. Спосіб оцінки житлово-комунальних послуг. Пат. 87905 
Україна, МПК (2014.01) G06Q90/00; G06Q10/06 (2012.01). № u 201310288; заявл. 21.08.2013 р.; 
опубл. 25.02.2014 р., Бюл. № 4

7. Горошкова Л.А., Волков В.П. Навчальна програма перепідготовки фахівців «Менедж-
мент нерухомості». Дата подання 17.08.2016 р., дата реєстрації 01.02.2017 р. № 70235.  Офі-
ційний бюлетень «Авторське право та суміжні права». 2017. № 44.

8. Горошкова Л.А., Волков В.П. Навчальна програма перепідготовки фахівців «Енергетич-
ний менеджмент у теплопостачанні». Дата подання 17.08.2016 р.,  дата реєстрації 01.02.2017 
р. № 70236. Офіційний бюлетень «Авторське право та суміжні права». 2017. № 44.

9. Горошкова Л.А., Волков В.П. Навчальна програма перепідготовки фахівців «Енер-
гетичний менеджмент у водопостачанні». Дата подання 17.08.2016 р., дата реєстрації  
01.02.2017 р. № 70237. Офіційний бюлетень «Авторське право та суміжні права». 2017.  № 44.

10. Горошкова Л.А., Волков В.П. Навчальна програма перепідготовки фахівців «Підготовка  
керівного складу об’єднань співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ) (голів, упра-
вителів, бухгалтерів, голів ревізійних комісій, головних спеціалістів та ін.)». Дата подання 
17.08.2016 р., дата реєстрації 01.02.2017 р. № 70238. Офіційний бюлетень «Авторське право 
та суміжні права». 2017. № 44.

5.3 ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ

Випуск друкованих та електронних видань спільно з зарубіжними партнерами  
(наукові періодичні видання, матеріали конференцій тощо).

Інститут не має видавничого відділу. Наукову та навчально-методичну продукцію автори 
видають за власний кошт.

Серед електронних видань – цифрові програмно-методичні комплекси, збірники мате- 
ріалів конференцій.
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VI ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ

6.1 КІЛЬКІСНИЙ І ЯКІСНИЙ АНАЛІЗ ІНШИХ МАСОВИХ ЗАХОДІВ, 
ОРГАНІЗОВАНИХ І ПРОВЕДЕНИХ ЗА ПЛАНОМ УСТАНОВИ 

АБО ПОЗАПЛАНОВО 

Організація Інститутом науково-практичних заходів впродовж 2019-2022 років було скла-
довою виконання науково-дослідної роботи: «Удосконалення сучасних моделей підвищен-
ня кваліфікації педагогів професійної освіти у контексті формування та розвитку професій-
ної компетентності» (РК №011U002381, 2017–2021 рр.). 

Для науково-методичного супроводу професійного розвитку педагога професійної осві-
ти впродовж звітного періоду була спланована і проведена ціла низка планових і позапла-
нових науково-(навчально)-практичних заходів, зокрема регіональних, Всеукраїнських, 
Міжнародних (семінари, тренінги, майстер-класи, круглі столи, освітні коворкінги, панельні 
дискусії, педагогічні студії, обміни досвідом тощо). 

Загальну кількість заходів, проведених науково-педагогічними працівниками БІНПО 
впродовж 2019-2022 років, представлено в табл. 6.1.1, рис. 6.1.1.

Рік 2019 2020 2021 2022
Кількість заходів 30 30 19 36

Загальна кількість заходів, проведених на базі БІНПО, упродовж 
2019-2022 роки

Таблиця 6.1.1

Рис. 6.1.1 Загальна кількість заходів, проведених науково-педагогічними працівниками  
впродовж 2019-2022 років
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Кількість проведених упродовж 2019-2022 років міжнародних науково-практичних захо-
дів подано в табл. 6.1.2, рис. 6.1.2.

Кількість проведених упродовж 2019-2022 років усеукраїнських науково-практичних за-
ходів, зокрема конференцій, освітніх коворкінгів, круглих столів тощо, подано в табл. 6.1.3, 
рис. 6.1.3.

Рік 2019 2020 2021 2022
Кількість міжна-
родних заходів 2 2 2 2

Рік 2019 2020 2021 2022
Кількість всеукраїн-

ських заходів 8 10 4 4

Кількість міжнародних науково-практичних заходів за 2019-2022 роки

Кількість проведених на базі БІНПО всеукраїнських науково-практичних заходів за роками

Таблиця 6.1.2

Таблиця 6.1.3

Рис.  6.1.2  Кількість міжнародних науково-практичних заходів за 2019-2022 роки

Рис. 6.1.3 Кількість проведених на базі БІНПО всеукраїнських науково-практичних заходів (2019-2022 роки)
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Рік 2019 2020 2021 2022
Усього 10 10 2 26

Загальна кількість тематичних заходів, проведених на базі БІНПО (2019-2022 роки)
Таблиця 6.1.5

Рис.  6.1.5 Загальна кількість тематичних заходів, проведених на базі БІНПО упродовж 2019-2022 років

Кількість проведених на базі БІНПО впродовж 2019-2022 років регіональних науково- 
практичних заходів, зокрема конференцій, майстер-класів, телемостів, круглих столів тощо, 
подано в табл. 6.1.4, рис. 6.1.4.

Кількість тематичних науково-практичних заходів, зокрема семінари, тренінги, май-
стер-класи, круглі столи, панельні дискусії, педагогічні студії, подано в табл. 6.1.5, рис. 6.1.5.

Рік 2019 2020 2021 2022
Кількість проведе-
них регіональних 
науково-практич-

них заходів

8 5 6 3

Загальна кількість проведених на базі БІНПО регіональних науково-практичних заходів
Таблиця 6.1.4

Рис. 6.1.4 Загальна кількість проведених на базі БІНПО регіональних науково-практичних заходів



148

Кількість замовників освітніх послуг, які брали участь у науково-практичних заходах,  
подано в табл. 6.1.6, рис. 6.1.6.

Заплановані і реалізовані заходи враховують потреби регіонального ринку праці, специ-
фіку галузевої складової, дають можливість апробувати та оприлюднити результати спіль-
ного наукового пошуку.

Результати моніторингу слухачів експериментальних груп, 
залучених до науково-дослідної роботи Інституту (2019- 
2021 рр.), засвідчили, що:

- 74% опитаних педагогів регулярно публікують ре-
зультати педагогічної діяльності в періодичних виданнях та 
у збірниках матеріалів науково-практичних та науково-мето-
дичних заходів БІНПО;

- переважна більшість респондентів (87%) заявили про 
актуальність і важливість проведення науково-методичних  
і науково-практичних заходів (у тому числі професійної спря-
мованості) у курсовий та міжкурсовий період.

Тематика заходів охоплювала різноманітні аспекти пробле-
матики розвитку інноваційних процесів у системі професій-
ної освіти відповідно до Пріоритетних напрямів (тематики) 
наукових досліджень та науково-технічних (експеримен-
тальних) розробок Національної академії педагогічних наук  
України.

Рік 2019 2020 2021 2022
Загальна кількість 
учасників заходів 1056 2510 5 432 10 946

Загальна кількість замовників освітніх послуг, які брали участь  
у науково-практичних заходах, проведених на базі БІНПО (2019-2022 роки)

Таблиця 6.1.6

Рис. 6.1.6 Загальна кількість замовників освітніх послуг, які брали участь у науково-практичних заходах,  
проведених на базі БІНПО (2019-2022 роки)
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У 2022 році при плануванні, організації та проведенні 
науково-практичних заходів було зроблено акценти на їх-
ній практичній спрямованості, відповідності запитам рин-
ку праці, актуальним потребам здобувачів освіти, замов-
ників освітніх послуг, стейкголдерів.

З метою вивчення, аналізу регіонального ринку праці 
організовано та проведено 6 робочих зустрічей із пред-
ставниками навчально-методичних центрів професійно- 
технічної освіти, служби зайнятості, бізнесу та промисло-
вості.

27 жовтня 2022 року у рамках IV-го Всеукраїнського відкритого науково-практичного 
онлайн-форуму «Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» від-
булась наукова панель «Підготовка кваліфікованих кадрів в умовах війни та повоєнно-
го відновлення України», організована Білоцерківським інститутом неперервної профе-
сійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України.

Організатором Всеукраїнського відкритого 
науково-практичного онлайн-форуму «Інно-
ваційні трансформації в сучасній освіті: викли-
ки, реалії, стратегії» уже четвертий рік поспіль 
є Національний центр «Мала академія наук 
України». Цьогоріч науково-практичний масо-
вий захід відбувся в незвичайних умовах наці-
онально-визвольної війни за підтримки Наці-
ональної академії наук України, Міністерства 
освіти і науки України та за участю установ На-
ціональної академії педагогічних наук України 
й Громадських організацій. 

Під час форуму організовано роботу 13 нау-
кових панелей різних напрямів. Найчисельні-
ша серед учасників форуму була наукова па-
нель Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти: «Підготовка кваліфіко-
ваних кадрів в умовах війни та повоєнного 
відновлення України».

Велику увагу було приділено організації та 
проведенню гостьових лекцій, вебінарів для 
здобувачів вищої освіти. Загалом протягом 
2022 року провідними вітчизняними науков-
цями та практиками було проведено понад 30 
гостьових лекцій із здобувачами вищої освіти 
у БІНПО.

Для здобувачів освіти ОП «Менеджмент»: 
«Типові помилки при підготовці публікацій до 
міжнародних журналів: як українським авторам покращити свої видавничі можливості», 
доктор Хасрат Арджуменд, президент-засновник і програмний директор The Grassroots 
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Institute, виконавчий і керуючий редактор 
Grassroots Journals, старший науковий співро-
бітник з правових питань Університету Макгі-
лла, Канада (06.07.2022 р.); «Логістика війни та 
миру», Лідія Горошкова, професорка кафедри 
екології Національного університету «Киє-
во-Могилянська академія», докторка еконо-
мічних наук, доцента (19.09.2022 р.); «Такі різні 
історії успіху…», Лідія Горошкова, професорка 
кафедри екології Національного університету 
«Києво-Могилянська академія», докторка економічних наук, доцентка (26.09.2022 р.); «Зав-
дані збитки та втрачена вигода суб’єктів господарювання під час війни в Україні», Лідія Горо-
шкова, професорка кафедри екології Національного університету «Києво-Могилянська ака-
демія», докторка економічних наук, доцентка; Дмитро Антонюк, віце-президент Запорізької 
торгово-промислової палати, професор кафедри підприємництва, доктор економічних 
наук, професор; Олена Васильєва, декан факультету міжнародного туризму та економіки 
Національного університету «Запорізька політехніка», докторка економічних наук, доцент-
ка (10.10.2022 р.) та інші.

Для здобувачів освіти ОП «Психологія», «Педагогіка вищої школи» проведено гос-
тьові лекції: «Психомалюнки в пізнанні психiки», Тамара Яценко, докторка психологічних 
наук, професорка, академік НАПН України, професорка кафедри практичної психології На-
ціонального педагогічного університету імені М.П. Драгоманова (31.07.2022 р.); «Методи-
ки психомалюнків в глибинному пізнанні психіки», Тамара Яценко, докторка психологічних 
наук, професорка, академік НАПН України, професорка кафедри практичної психології На-
ціонального педагогічного університету імені М.П. Драгоманова (07.08.2022 р.); «Травма», 
Віталій Осипчук, лікар психіатр, психотерапевт, спеціаліст по роботі із подолання залежно-
стей (29.08.2022 р.); «Нейрофізіологія потрясінь», Тетяна Станіславська, психоаналітик, клі-
нічний психолог, спеціаліст у здійсненні підтримуючої терапії для людей із різноманітними 
психіатричними діагнозами (01.09.2022 р.); «Соціально-психологічна допомога дітям», Бар-
бара Прайтлер, кандидатка психологічних наук, психотерапевт Віденського центру допо-
моги жертвам катувань і війни, супервізора (14.09.2022 року); «Свідомість та життя», Олег 
Кришталь, директор Інституту фізіології імені О.О.Богомольця, академік НАН України (фізіо-
логія людини і тварин), доктор біологічних наук, професор (11.10.2022 р.); «Підтримка дітей 
шкільного віку, які постраждали від травм війни», доктор Стівен Е. Брок, дипломований пе-
дагог-психолог і професор шкільної психології 
Каліфорнійського університету Сакраменто 
(12.10.2022 р.); «Фізіологія тривалого стресу», 
Роберт Сапольські, американський нейрое-
ндокринолог, професор біології, нейронауки  
і нейрохірургії в Стенфордському університеті 
(14.10.2022 р.) та інші.

Проведено 14 відкритих онлайн-лекцій для 
педагогічних працівників закладів профе-
сійної освіти щодо модернізації професійної 
освіти в умовах цифровізації економіки та су-
спільства. Загалом участь у означених заходах 
взяли 1864 особи.

Рис. 6.1.7 Гостьова лекція доктора Хасрат  
Арджуменд, старшого наукового співробітника  

з правових питань Університету Макгілла, 
Канада



151

У рамках функціонування Онлайн-школи 
корекції деструктивної поведінки учнів, Студії 
корпоративного тимбілдингу та Онлайн ака-
демії цифрових технологій було проведено  
12 заходів для 380 учасників.

У 2022 році БІНПО вперше було організова-
но та проведено Усеукраїнську студентську 
науково-практичну конференцію «Соціаль-
но-освітні домінанти професійної підготов-
ки сучасного компетентного фахівця», під 
час роботи якої було зареєстровано 158 осіб, 
на пошту організаційного комітету конферен-
ції подано 80 тез доповідей здобувачів освіти 
та аспірантів вітчизняних закладів вищої осві-
ти. На конференції зафіксовано понад 100 то-
чок підключення, працювали три студентські 
секції.

Цьогоріч у БІНПО започаткова-
но практику створення науковою 
бібліотекою тематичних віртуаль-
них книжкових полиць та виставок  
(10 за 2022 рік).
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До 8 травня – Дня пам’яті та примирення – Науко-
ва бібліотека Білоцерківського інституту неперерв-
ної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України 
підготувала «Віртуальну книжкову полицю».

За допомогою даного ресурсу здобувачі освіти, 
науково-педагогічні і педагогічні працівники, батьки 
матимуть можливість у зручний та доступний спосіб 
ознайомитися із історичною літературою щодо уча-
сті України у Другій світовій війні, із працями, які ста-
нуть у нагоді в контексті війни теперішньої. Усі ви-
дання, презентовані у Віртуальній книжковій полиці, 
знаходяться у фонді наукової бібліотеки БІНПО.

На Віртуальні книжковій полиці «Дні науки  
у БІНПО» представлено цифрові програмно-мето-
дичні комплекси, монографії, навчальні посібники 
команди БІНПО, які було розроблено впродовж 2020-
2021 років для науково-педагогічних, педагогічних 
працівників, керівників закладів вищої, професій-
ної та фахової передвищої освіти, замовників освіт-
ніх послуг, роботодавців і ключових стейкголдерів,  
а також усіх, хто цікавиться питаннями модернізації 
вітчизняної системи освіти. Уміщені на книжковій 
полиці праці є переможцями численних конкурсів, 
спеціалізованих міжнародних освітянських вис- 
тавок.

Через збройну агресію росії проти України у яко-
сті пріоритетного напряму організації та проведен-
ня науково-практичних заходів додалася підтримка 
та допомога особам, котрі опинилися у складних 
життєвих умовах через війну.

З 22 березня 2022 року у БІНПО розпочав роботу 
ВІДКРИТИЙ UNIVERSAL-МАРАФОН «СИЛА УКРАЇНИ – 
У КОЖНОМУ З НАС», метою якого є консолідація, згур-
тування людей, які опинилися в складних умовах, 
психологічна допомога, моральна підтримка та тур-
бота. Відповідно до плану проведення онлайнмара-
фону його заходи охопили такі теми як: «Психологіч-
на допомога під час військових дій», «Логістика: вона 
військова чи мирна?», «Психологічна самодопомога 
під час панічної атаки», «Фізіологічні ознаки панічної 
атаки», «Як не піддаватися паніці», «Підтримка учнів 
з особливими освітніми потребами та їхніх батьків 
у надзвичайних ситуаціях», «Кризові комунікації  
в умовах гібридної війни», «Використання казкоте-
рапії для нормалізації емоційного стану дитини в 
подоланні посттравматичного стресового розладу», 
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«Рефлексивний вплив за рахунок маніпуляцій інформацією», 
«Навчаємось під час війни: корисні посилання, лайфхаки, 
можливості», «Використання здоров’язбережувальних тех-
нологій в освітньому процесі», «Створення персонального 
вебресурсу педагога», «Дуальна форма навчання як склад-
ник соціального партнерства», «Відновлення і розвиток кра-
їн після збройних конфліктів та воєн», «Розвиток цифрової 
компетентності шляхом візуалізації освітнього контенту».

Загалом у 2022 році відбулося 11 онлайн-зустрічей, під 
час яких 15 спікерів, з числа науково-педагогічних праців-
ників та ключових стейкголдерів БІНПО, здобувачів вищої 
освіти і волонтерів, загалом провели 15 занять у формі май-
стер-класів, інтернет-лекцій, лекцій з елементами тренінгу, 
відкритих лекцій та тренінгів. Загалом у роботі онлайн-ма-
рафону взяли участь 4 720 учасників (у середньому 104 точ-
ки підключення за один захід) з числа науково-педагогічних  
і педагогічних працівників, педагогів закладів професійної 
освіти, здобувачів вищої освіти, слухачів курсів підвищення 
кваліфікації і ключових стейкголдерів, волонтерів.

Із 23.03.2022 року при БІНПО за-
працював ПОСТІЙНО ДІЮЧИЙ КО-
СУЛЬТАЦІЙНИЙ ПУНКТ «ВІДКРИТІ 
ПУБЛІЧНІ ЛЕКЦІЇ ДЛЯ ПЕДАГОГІВ, 
БАТЬКІВ, ДІТЕЙ». Під час 11 засідань 
консультаційного пункту було про-
ведено 20 занять у формі відкритих 
лекцій, майстер-класів, тренінгів та 
обміну досвідом з таких важливих 
та актуальних тем: «Трудові право-
відносини в умовах воєнного ста-
ну», «Волонтерство – твоя відповідь 
на виклики війни», «Бути корисни-
ми тут і зараз: досвід взаємодії і підтримки 
педагогічних працівників професійної освіти  
у воєнний період», «Природа агресивної по-
ведінки», «Україна та становлення нової систе-
ми міжнародних відносин: воєннополітичні та 
економічні аспекти», «Інтернет речей. Internet 
of Things, IoT», «Освітня платформа MOZAIK 
Education», «Використання хмарного середо-
вища Teams в освітньому процесі», «Ключові 
компетентності у вимірі сьогодення», «Фейкові 
новини як інструмент інформаційної війни: технології та принципи їх спростування», «Ефек-
тивна комунікація в період воєнного стану: техніки і прийоми», «Проблемно-ресурсний 
та індикативно-технологічний виміри освітніх інноваційних проєктів, партнерства зараз  
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та після перемоги: досвід практичного кон-
сультування», «Особливості педагогічної кому-
нікації в період війни», «Психологічна безпека 
дитини під час війни», «Вступ до закладів вищої 
освіти в 2022 році: особливості, можливості, 
акценти», «Мотиваційний лист: що це і як його 
скласти?», «Цифрові помічники вступника – 
2022», «Економіка України: наслідки війни, спо-
дівання та перспективи», «Фінансове шахрай-
ство під час війни: нові схеми».

Загалом у роботі консультаційного пункту 
взяли участь 3 035 учасників (у середньому 
105 точок підключення за один захід) із числа 
науково-педагогічних і педагогічних праців-
ників, педагогів закладів професійної освіти, 
здобувачів вищої освіти, слухачів курсів підви-
щення кваліфікації і ключових стейкголдерів, 
волонтерів.

У роботі у роботі онлайн-марафону та кон-
сультаційного пункту взяли участь представ-
ники 22 областей України.

У 2022 році Інститутом було організовано та проведе-
но 5 патріотичних флешмоби до Дня вишиванки, Між-
народного дня пам’яті та примирення, Дня незалежності 
України, Дня захисників і захисниць України, Дня україн-
ської писемності та мови.

Відеочелендж «Історія поколінь» присвячено вша-
нуванню пам’яті жертв Другої світової війни, формування 
історичної пам’яті українського народу і громадянської 
свідомості в українському суспільстві. Війна – це біль, вій-
на – це кров та сльози, війна – це руйнування всього, що 
оточує людину. 

У межах відеочеленджу було представлено 8 відеосю-
жетів, створених педагогічними і науково-педагогічними 
працівниками БІНПО:

• «Пам’ятаємо – перемагаємо» (авторка: Альона Ткач, 
методистка відділу сучасних технологій виробництва 
БІНПО: https://www.facebook.com/100012276764886/
videos/394506825684933);

• «1939 – 2022 рр.: Історія має здатність повторюватись» 
(авторка: Ірина Кучерак, кандидатка педагогічних наук, до-
центка кафедри методики професійної освіти та соціаль-
но-гуманітарних дисциплін БІНПО: https://www.facebook.
com/100012276764886/videos/1031542511107937);

• «Тому що я – Україна» (авторка: Марина Князєва, 
методистка навчального відділу Білоцерківського  
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інституту неперервної професійної освіти: https://www.facebook.com/100012276764886/
videos/541048244299120);

• «Боже, як я хочу прокинутись в світі, де немає страждань і війни» (авторка: Світлана Саж-
ко, методистка навчального відділу БІНПО (https://www.facebook.com/100012276764886/
videos/5061018053935019);

• «Життя подолає смерть (Історія родини, яка передається через покоління)» (авторка: 
Світлана Сташенко, завідувачка відділу цифровізації освітньої діяльності БІНПО: https://
www.facebook.com/100012276764886/videos/1011136519538523);

• «Історія поколінь – це і про майбутнє. майбутнє нашої країни – це її діти» (авторка: Ната-
лія Бабченко, докторка філософії у галузі освіти/педагогіки, старша викладачка кафедри пе-
дагогіки, психології та менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної 
освіти: https://www.facebook.com/100012276764886/videos/1667432696939018);

• «З Україною в серці: крізь роки і віки» (авторка: Ольга Фархшатова, кандидатка еконо-
мічних наук, доцентка кафедри педагогіки, 
психології та менеджменту БІНПО: https://
w w w. f a c e b o o k . c o m / 1 0 0 0 1 2 2 7 6 7 6 4 8 8 6 /
videos/2195340280642708);

• «Ніколи знову. Чи спише все війна?» (ав-
тор: Євгеній Івашев, в.о. заступника ди-
ректора з навчальної роботи Білоцерків-
ського інституту неперервної професійної 
освіти, кандидат юридичних наук: https://
w w w. f a c e b o o k . c o m / 1 0 0 0 1 2 2 7 6 7 6 4 8 8 6 /
videos/1062323257968831)

Відеосюжети наших колег у мережі Facebook 
подивилися понад 10 700 унікальних користу-
вачів.

На реалізацію євроінтеграційного напря-
му діяльності 24 представники БІНПО взяли 
участь у 12 заходах, пов’язаних із інформуван-
ням щодо можливостей участі у дослідницьких 
та інноваційних програмах ЄС.

Загалом за період 2019-2022 років колекти-
вом БІНПО організовано і проведено 115 ма- 
сових науково-практичних заходів (за дани-
ми річних звітів 2019-2022 років). Працівники  
БІНПО взяли участь у 1196 заходах.

Тенденція онлайн формату, що повільно 
розвивалася в попередні роки була актуалізо-
вана і прискорилася у зв’язку із спалахом пан-
демії COVID-19. Із введенням на території Укра-
їни воєнного стану, окупації окремих територій 
та регулярними обстрілами всієї території кра-
їни, в умовах відключення електроенергії ця 
тенденція закріпилася і трансформувалася  
у затребуваність науково-практичних заходів 
змішаного формату. 
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VІІ НАУКОВО-ІНФОРМАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ТА ЗВ’ЯЗКИ 
З ГРОМАДСЬКІСТЮ

7.1 НАУКОВО-ІНФОРМАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ТА ЗВ’ЯЗКИ 
З ГРОМАДСЬКІСТЮ

Науково-інформаційна діяльність Білоцерківського інституту неперервної професійної 
освіти широко висвітлюється у мережі Інтернет, засобах масової інформації, на інформацій-
них стендах міста.

Публічність інформації про діяльність Інституту забезпечується згідно з Законом 
України «Про освіту» (стаття 30 «Прозорість та інформаційна відкритість закладу освіти»), 
наказом Міністерства освіти і науки України від 19.02.2015 р. № 166 «Деякі питання опри-
люднення інформації про діяльність вищих навчальних закладів». Так, у 2020 р. створено 
новий сайт БІНПО (http://binpo.com.ua/), який повністю відповідає сучасним вимогам, 
як до контенту (представлено загальну нормативну базу Інституту, інформацію для ключо-
вих стейкхолдерів, здобувачів освіти, інформацію про освітні кластери структурних підроз-
ділів інституту тощо), так і до інтерферфейсу користувача (зручна навігація, динамічність, 
елементи зворотного зв’язку тощо). 

Основним джерелом висвітлення науково-інформаційної діяльності БІНПО в мережі  
Інтернет є офіційний сайт Інституту (https://binpo.com.ua) (рис. 7.1.1).
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Рис. 7.1.1 Представлення інформації на сайті БІНПО

 Рис. 7.1.2 Представлення інформації в соціальних мережах

Рис. 7.1.3  Представлення інформації про БІНПО у «Віснику Білої Церкви»

Науково-інформаційна діяльність БІНПО широко висвітлюється у соціальних мережах, 
зокрема ресурсами структурних підрозділів Інституту та власними сторінками науково- 
педагогічних працівників у мережі Facebook (рис. 7.1.2).

Науково-інформаційна діяльність Інституту широко висвітлювалася також у засобах  
масової інформації. Зокрема стаття про БІНПО була опублікована у газеті «Вісник Білої 
Церкви» (№ 200 за липень 2021 року) (рис. 7.1.3), газеті «Педагогічна газета України»  
(№ 4 (284) за липень-серпень 2021 року) (рис. 7.1.4), науково-методичному журналі «Профе-
сійна освіта» (№ 2 (91) за 2021 рік) (рис. 7.1.5). 
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Рис. 7.1.4  Представлення інформації про БІНПО у «Педагогічній газеті України»

Рис. 7.1.5  Представлення інформації про БІНПО у науково-методичному журналі «Професійна освіта»

Профорієнтаційна інформація про Інститут (рис.7.1.6) активно висвітлювалась на інфор-
маційних бордах м. Біла церква (рис. 7.1.7), у соціальних мережах, на зупинках громадсько-
го транспорту та у ліфтах житлових будинків (рис. 7.1.8), вуличному радіо.
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Рис. 7.1.6  Зразки профорієнтаційної продукції БІНПО

Рис. 7.1.7 Представлення інформації на інформаційних бігбордах міста

Рис. 7.1.8  Профорієнтаційна інформація про БІНПО у соціальних мережах
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Рис. 7.1.9 Профорієнтаційна інформація про БІНПО на зупинках громадського транспорту  
та в ліфтах житлових будинків

З метою висвітлення діяльності і наукових досягнень інституту, проведення профорієнта-
ційної роботи Інститут підтримує зв’язки і співпрацює з:

• органами виконавчої влади м. Біла Церква, Управлінням освіти і науки Білоцерківської 
міської ради;

• міськими виданнями газет «Вісник Білої Церкви», «Гриф», «Майдан Брок», «Громадська 
думка»;

• ЗОШ, ЗП(ПТ)О, коледжами, технікумом, ліцеями, ЗВО м. Білої Церкви та інших районів 
та областей України.

На сайті ДЗВО «Університет менеджменту освіти» БІНПО має окремий розділ загального 
сайту: http://umo.edu.ua/institutes/ipp

Офіційна електронна пошта Інституту – dipodist@ukr.net
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VIII  РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ БІНПО

8.1 КІЛЬКІСНИЙ ТА ЯКІСНИЙ СКЛАД ЧЛЕНІВ ВЧЕНОЇ РАДИ

8.2 КІЛЬКІСТЬ ЗАПЛАНОВАНИХ 
І ПРОВЕДЕНИХ ЗАСІДАНЬ

2020 РІК

Склад Вченої ради БІНПО ДЗВО «Університет ме-
неджменту освіти» НАПН України затверджено нака-
зом № 20-02/8 від 20.01.2020. 

Склад Вченої ради затверджено наказом № 20-02/8 
від 20.01.2020. До складу Вченої ради входять 17 осіб, 
зокрема: директор БІНПО, два заступники, учений се-
кретар, голова профспілкового комітету, завідувачі ка-
федр, завідувачі відділів, головний бухгалтер, інспек-
тор відділу кадрів, провідний юрисконсульт, голова 
студентського самоврядування, науково-педагогічні 
працівники, з них – 3 доктори наук та 7 кандидатів наук, 
1 представник студентського самоврядування. Голова 
вченої ради – В.В. Сидоренко, директорка, докторка 
педагогічних наук, учений секретар – А.М. Лукіянчук, 
кандидатка психологічних наук. 
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У 2020 році було заплановано 6 засідань Вченої ради, проведено 8 засідань Вченої ради. 
Основні питання, розглянуті на засіданнях Вченої ради БІНПО: 

1. Організаційні: про організацію освітнього процесу, про роботу інституту за півріччя 
і за рік, про навчальне навантаження науково-педагогічних працівників кафедр інституту, 
про виконання рішень Вченої ради, затвердження плану роботи інституту на 2021 рік в ме-
жах кластерного підходу, звіти про роботу кафедр і відділів інституту, роботу інституту за 
півріччя і за рік, про роботу Відбіркової комісії, про виконання плану-графіка підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників державних закладів професійної (професійно-техніч-
ної) освіти, про «Методичну скарбничку» як інноваційний ресурс вивчення, узагальнення 
і поширення сучасних освітніх практик, про іміджеву роботу БУНПО. Затверджено та вве-
дено в дію нормативно-правове забезпечення: – Положення про дистанційне навчання  
у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти – Положення про дотримання 
принципів академічної доброчесності у Білоцерківському інституті неперервної професій-
ної освіти. – Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та екзаменаційну комісію 
ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» Білоцерківського інституту неперервної профе-
сійної освіти. – Положення про порядок замовлення, друку, видачі та обліку документів 
про вищу освіту державного зразка в Білоцерківському інституті неперервної професійної 
освіти – Положення про кафедру – Положення про комісію з питань етики та академічної 
доброчесності у Білоцерківському інституту неперевної професійної освіти – Положення 
про планування та облік роботи науково-педагогічних працівників ДВНЗ «Університет ме-
неджменту освіти» Білоцерківський інституту неперервної професійної освіти – Положення 
про силабус навчальної дисципліни у Білоцерківському інституті неперервної професійної 
освіти – Положення про моніторинг якості освіти та освітньої діяльності у Білоцерківському 
інституті неперервної професійної освіти – Порядок проведення конкурсного відбору під 
час заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників Білоцерківського інсти-
туту неперервної професійної освіти та укладення з ними трудових договорів (контрактів).

2. Про освітню та навчально-методичну діяльність: про роботу відділів щодо за-
безпечення якості освітнього процесу, про організацію освітнього процесу курсів підви-
щення кваліфікації на дистанційному етапі навчання, про забезпечення якості освітнього 
процесу КПК на компетентнісній основі за різними моделями і формами навчання, про фор-
мування системи професійних кваліфікацій і створення єдиного освітнього середовища  
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професійної (професійно-технічної) освіти у БІНПО, про аналіз науково-методичного забез-
печення освітнього процесу у БІНПО у 2020 р., про моніторинг якості освітнього процесу на 
курсах підвищення кваліфікації педагогічних працівників державних ЗП(ПТ)О, про профо-
рієнтаційно-рекламну стратегію інституту щодо залучення здобувачів освіти в 2020 р., про 
затвердження силабусів навчальних дисциплін, про затвердження науково (навчально-) 
методичних матеріалів. 

3. Про наукову діяльність: про виконання НДР кафедрами, про зміну відповідальних ви-
конавців підтем кафедр МПОтаСГД й ТНОПтаД, про зміну підтеми НДР кафедри ТНОПтаД, 
про стан науково-дослідної діяльності кафедр БІНПО за підтемами НДР «Удосконалення 
сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти в контексті фор-
мування та розвитку професійної компетентності» (РК № 0117U002381) (01.01.2017 р. – 
31.12.2021 р.)»: прикладні результати та інновації, про авторське право в науковій діяль-
ності кафедри та дотримання принципів академічної доброчесності в процесі підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти, 
про публікаційну стратегію вченого: наукові публікації в періодичних виданнях, включених 
до наукометричних баз даних (Scopus, WebofScienceCoreCollection), про розвиток держав-
но-приватного партнерства для якісної підготовки кваліфікованих робітників професійної 
(професійно-технічної) освіти. Розширення зв’язків із замовниками освітніх послуг і клю-
човими стейкхолдерами, про перспективи і практична реалізація міжнародної грантової 
діяльності у БІНПО.

4. Кадрові: про кадрове забезпечення освітнього процесу, про затвердження «Порядку 
проведення конкурсного відбору під час заміщення вакантних посад науково-педагогіч-
них працівників Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти», про рейтинг 
науково-педагогічних працівників інституту, про рекомендацію кандидатур до обрання за 
конкурсом на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників, про рекомен-
дацію про присвоєння вченого звання. Вчена рада в повному обсязі виконувала керівну 
функцію в діяльності БІНПО.

2021 рік

Склад Вченої ради БІНПО ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України затвер-
джено наказом № 20-02/8 від 20.01.2020. До складу Вченої ради входять 17 осіб, зокрема: 
директор БІНПО, заступник директора, учений секретар, голова профспілкового комітету, 
завідувачі кафедр, завідувачі відділів, головний бухгалтер, провідний інспектор з кадрів, 
голова студентського самоврядування, науково-педагогічні працівники, з них – 4 доктори 
наук та 8 кандидатів наук, 1 представник студентського самоврядування. 

Голова Вченої ради – В.В. Сидоренко, директорка, докторка педагогічних наук, учений се-
кретар – А.М. Лукіянчук, кандидатка психологічних наук, доцентка.

У 2021 році було заплановано 6 засідань Вченої ради, проведено 11 засідань Вченої ради.
Основні питання, розглянуті на засіданнях Вченої ради БІНПО у 2021 р.:

1. Організаційні: про роботу науково-педагогічних кластерів кафедр і структурних 
підрозділів у 2021 році, про роботу інституту за перше півріччя, про навчальне наванта-
ження науково-педагогічних працівників кафедр інституту, про виконання рішень Вченої 
ради, звіти про роботу кафедр і відділів інституту, роботу інституту за перше півріччя, про  
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роботу Відбіркової комісії, про виконання плану-графіка підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників державних закладів професійної (професійно-технічної) освіти в 2020 році 
та організація освітнього процесу в 2021 році, про організацію конкурсу на краще заняття 
для слухачів КПК у 2021році, про організацію конкурсу на краще науково-методичне за-
безпечення освітнього процесу в 2021 році, про організацію конкурсу на кращу випускну 
роботу (проєкт) слухача КПК у 2021 році, аналіз роботи Інституту за перше півріччя 2021 р.: 
освітні виклики, основні результати, інновації і перспективи, про ресурс кафедр в Електро-
нній бібліотеці НАПН України: бази даних та індекси цитування, про якість цифрових про-
грамно-методичних комплексів, авторського програмного забезпечення освітнього проце-
су, про роботу Відбіркової комісії і результати вступної кампанії у 2021 році, забезпечення 
академічної доброчесності у сфері вищої і професійної (професійно-технічної) освіти.

Затверджено та введено в дію нормативно-правове забезпечення:
1. Сидоренко В.В. Положення про гаранта освітньої програми у Білоцерківському ін-

ституті неперервної професійної освіти / В.В. Сидоренко., А.В. Денисова. 2021. БІНПО. 8 с. 
2. Сидоренко В.В. Положення про забезпечення якості освітньої діяльності та якості ви-

щої освіти у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти / наукова редакція, 
упорядкування В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021. 30 с.

3. Сидоренко В.В. Положення про засади запобігання і протидії дискримінації, білунгу  
і мобінгу, гендерної нерівності та іншим проявам неетичної поведінки / В.В. Сидоренко. Біла 
Церква: БІНПО, 2021. 10 с.

4. Сидоренко В.В. Положення про конкурс на краще науково(навчально)-методичне 
забезпечення освітнього процесу у Білоцерківському інституті неперервної професійної 
освіти / В.В. Сидоренко. Біла Церква: БІНПО, 2021. 17 с.

5. Сидоренко В.В. Положення про організацію освітнього процесу в умовах змішаного 
навчання у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти. Вікторія Сидорен-
ко, Володимир Кулішов. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. 34 с.

6. Сидоренко В.В. Положення про освітню, організаційну, інформаційну, консульта-
тивну та соціальну підтримку здобувачів вищої освіти у Білоцерківському інституті непе-
рервної професійної освіти / Вікторія Сидоренко, Оксана Петрушак. Біла Церква: БІНПО, 
2021. 18 с.

7. Сидоренко В.В. Положення про Раду із забезпечення якості освітньої діяльності та 
якості вищої освіти у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти. Вікторія 
Сидоренко, Володимир Кулішов, Алла Клочко,  Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН Укра-
їни, 2021. 12 с.

8. Сидоренко В.В. Положення про сприяння працевлаштуванню здобувачів освіти і ви-
пускників Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти.  Біла Церква: БІНПО 
ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. 14 с.

9. Сидоренко В.В. Положення про участь здобувачів вищої освіти у забезпеченні якості 
освіти у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти.  Біла Церква: БІНПО 
ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. 14 с.

10. План роботи Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти на 2021 рік 
/ наукова ред., упорядкування В.В. Сидоренко. К.: Агроосвіта, 2021.  114 с.

11. Сидоренко В. Стратегія інтернаціоналізації Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти на 2021-2025 роки. Вікторія Сидоренко, Володимир Кулішов. Біла Цер-
ква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2021. 22 с.

12. Лукіянчук А.М. Положення про конкурс на кращу випускну роботу (проєкт) слухача 
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курсів підвищення кваліфікації у Білоцерківському інституті неперервної професійної осві-
ти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 10 с.

13. Лукіянчук А.М. Положення про підготовку і захист кваліфікаційної роботи у Білоцер-
ківському інституті неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 22 с.

14. Мандрагеля В.А. Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та екзаменаційну 
комісію у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 
2021. 16 с.

15. Щипська Т.П., Положення щодо організації поточного, семестрового контролю та 
атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій навчання у Бі-
лоцерківському інституту неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021.7 с.

16. Мандрагеля В.А. Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та екзаменаційну 
комісію у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 
2021. 16 с.

17. Студінський В.А. Положення про курсову роботу (проект) здобувачів вищої освіти у 
Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 16 с.

18. Сахно О.В. П Положення про куратора академічної групи Білоцерківського інституту 
неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 13 с.

19. Сидоренко В.В. Положення про порядок відрахування, переривання навчання, по-
новлення і переведення здобувачів вищої освіти у Білоцерківському інституті неперервної 
професійної освіти /Вікторія Сидоренко, Андрій Єрмоленко, 2021. 9 с.

20. Грядуща В.В. Положення про рейтингове оцінювання здобувачів вищої освіти Біло-
церківського інституту неперервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 8 с.

21. Харагірло В.Є. Положення про освітні програми у Білоцерківському інституті непе-
рервної професійної освіти: Біла Церква: БІНПО, 2021. 29 с.

22. Верченко Н.В. Положення про самостійну роботу здобувачів вищої освіти у Білоцер-
ківському інституті неперервної професійної: Біла Церква: БІНПО, 2021. 15 с.

2. Про освітню та навчально-методичну діяльність: про роботу науково-педагогіч-
них кластерів кафедр і структурних підрозділів у 2021 році, діяльність БІНПО щодо реалізації 
І-го етапу Концепції реалізації державної політики у сфері професійної (професійно-техніч-
ної) освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) освіта» на період до 2027 року, вну-
трішня система забезпечення і підвищення якості освіти у БІНПО: інструменти, процедури 
та заходи на 2021 рік, науково-методичний супровід професійного розвитку педагогів про-
фесійної (професійно-технічної) та фахової передвищої освіти за індивідуальною освітньою 
траєкторією на кафедрі методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін, 
удосконалення системи підвищення кваліфікації педагогічних працівників у сфері профе-
сійної (професійно-технічної) освіти із залученням до освітнього процесу  висококваліфі-
кованих працівників виробництва та сфери послуг, роботодавців і ключових стейкґолдерів; 
про якість цифрових програмно-методичних комплексів, авторського програмного забез-
печення освітнього процесу, розвиток партнерських зв’язків із закордонними та вітчиз-
няними освітніми установами, моніторинг якості освітнього процесу на курсах підвищен-
ня кваліфікації педагогічних працівників державних ЗП(ПТ)О, про затвердження робочих 
програм навчальних дисциплін спеціальності 053 «Психологія», про затвердження сила-
бусів навчальних дисциплін спеціальності 053 «Психологія», про затвердження робочих 
програм навчальних дисциплін спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», про затвер-
дження силабусів навчальних дисциплін спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», про 
затвердження робочих програм навчальних дисциплін спеціальності 073 «Менеджмент», 
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про затвердження силабусів навчальних дисциплін спеціальності 073 «Менеджмент», про 
затвердження методичних рекомендацій до проходження науково-педагогічної практики 
для здобувачів освіти освітнього рівня «Магістр» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні нау-
ки», про затвердження методичних рекомендацій до виконання кваліфікаційної роботи для 
здобувачів освіти спеціальності 053 «Психологія», про затвердження методичних рекомен-
дацій до написання кваліфікаційної роботи магістра для здобувачів освіти спеціальності  
011 Освітні, педагогічні науки, про затвердження методичних рекомендацій до написання 
кваліфікаційної роботи магістра для здобувачів освіти спеціальності 073 Менеджмент (спе- 
ціальність «Управління навчальним закладом»), про затвердження методичних рекоменда-
цій до написання кваліфікаційної роботи магістра для студентів спеціальності 073 Менедж-
мент (спеціальність «Адміністративний менеджмент»), про зміну гаранта освітньо-профе-
сійних програм «Управління навчальним закладом», «Адміністративний менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» на другому ма-
гістерському рівні вищої освіти, про затвердження складу проєктної групи, відповідальної 
за розроблення освітньо-професійної програми для підготовки здобувачів другого магіс-
терського рівня вищої освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 
073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми «Адміністративний менеджмент», про 
затвердження складу проєктної групи, відповідальної за розроблення освітньо-професій-
ної програми для підготовки здобувачів другого магістерського рівня вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-про-
фесійної програми «Управління навчальним закладом», про затвердження складу проєк-
тної групи, відповідальної за розроблення освітньо-професійної програми для підготовки 
здобувачів першого бакалаврського рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та пове-
дінкові науки» спеціальності 053 «Психологія», про затвердження складу проєктної групи, 
відповідальної за розроблення освітньо-професійної програми для підготовки здобувачів 
другого магістерського рівня вищої освіти галузі знань 01 «Освітні/педагогіка» спеціальності 
011 «Освітні, педагогічні науки», про затвердження складу проєктної групи, відповідальної 
за розроблення освітньо-професійної програми для підготовки здобувачів другого магіс-
терського рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 
053 «Психологія», затвердження освітньо-професійних програм, робочих програм, робочих 
навчальних програм курсів підвищення кваліфікації на 2022 рік.

3. Про наукову діяльність: про хід та проміжні результати виконання підтеми НДР кафе-
дри педагогіки, психології та менеджменту «Умови розвитку психолого-педагогічної компе-
тентності педагогічних  працівників ЗП(ПТ)О в системі безперервної професійної освіти», 
про співпрацю кафедр з установами МОН і НАПН України, про ресурс кафедр в Електронній 
бібліотеці НАПН України: бази даних та індекси цитування, про хід і результати виконання 
підтеми НДР кафедри технологій навчання, охорони праці та дизайну «Розвиток цифрової 
компетентності педагогічних працівників закладів професійної (професійно-технічної) осві-
ти засобами інформаційно-комунікаційних технологій», про хід і результати виконання під-
теми НДР кафедри методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін «Роз-
виток  науково-методичної компетентності  педагогів професійної школи за інноваційними 
моделями в системі безперервної освіти», розвиток партнерських зв’язків із закордонними 
та вітчизняними освітніми установами, про стан виконання НДР «Удосконалення сучасних 
моделей підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти в контексті формування та 
розвитку професійної компетентності» (РК № 0117U002381) (01.01.2017 р. - 31.12.2021 р.)»: 
прикладні результати та інновації.
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4. Кадрові: про зміни у складі Вченої ради, про рейтинг науково-педагогічних працівників 
інституту у І півріччі 2021 р, рейтинг кафедр, цільові показники кафедр, про рекомендацію 
кандидатур до обрання за конкурсом на заміщення вакантних посад науково-педагогічних 
працівників, про рекомендацію про присвоєння вченого звання.

Вчена рада в повному обсязі виконувала керівну функцію в діяльності БІНПО. Затвердже-
ні на засіданнях документи забезпечили підвищення якості освітнього процесу Інституту. 

Інформація про діяльність Вченої ради Білоцерківського інституту неперервної профе-
сійної освіти висвітлюється на офіційному сайті інституту.

2022 рік

Склад Вченої ради ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України затверджено 
наказом № 20-02/8 від 20.01.2020. До складу Вченої ради входять 15 осіб, зокрема: директор 
БІНПО, заступник директора, учений секретар, завідувачі кафедр, завідувачі відділів, голов-
ний бухгалтер, інспектор відділу кадрів, провідний юрисконсульт, голова студентського са-
моврядування, науково-педагогічні працівники, з них – 4 доктори наук та 7 кандидатів наук, 
1 представник студентського самоврядування. 

Голова вченої ради – В.В. Сидоренко, директорка, докторка педагогічних наук, учений се-
кретар – О.В. Фархшатова, кандидатка економічних наук. 

У 2022 році було заплановано 6 засідань Вченої ради, проведено 8 засідань Вченої ради. 
Основні питання, розглянуті на засіданнях Вченої ради БІНПО: 

1. Організаційні: про фінансовий звіт БІНПО за 2021 рік та фінансовий план на 2022 рік; 
про аналіз роботи Інституту за перше півріччя 2022 р.; про Державно-приватне партнер-
ство та взаємозв’язок із регіональним ринком праці у Білоцерківському інституті непе-
рервної професійної освіти; про роботу Відбіркової комісії і результати Вступної кампанії 
у 2022 році; про профорієнтаційно-рекламну стратегію БІНПО щодо залучення здобувачів 
освіти в 2022 р.; про затвердження плану роботи БІНПО на 2023 рік; про затвердження 
плану-графіка підвищення кваліфікації педагогічних працівників державних закладів про-
фесійної (професійно-технічної) освіти України на 2023 р.; про виконання рішень Вченої 
ради; 

Затверджено та введено в дію нормативно-правове забезпечення:
1. В. Сидоренко Положення про порядок проведення медичних оглядів працівників 

БІНПО певних категорій / Вікторія Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 
«УМО» НАПН України, 2022р. 9 с.

2. В. Сидоренко Положення про порядок проведення навчання і перевірки знань  
з питань охорони праці працівників БІНПО, здобувачів освіти та слухачів курсів підвищення 
кваліфікації / Вікторія Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН 
України, 2022р. 25 с.

3. В. Сидоренко Положення про розробку інструкцій з охорони праці у БІНПО / Вікторія 
Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2022р. 12 с.

4. В. Сидоренко Положення про систему управління охороною праці БІНПО / Вікторія 
Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 2022р. 14 с.

5. В. Сидоренко Положення про службу охорони праці БІНПО / Вікторія Сидоренко,  
Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО, 2022р. 14 с.

6. В. Сидоренко Положення про роботу уповноважених трудового колективу БІНПО  
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з питань охорони праці / Вікторія Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 
«УМО» НАПН України,2022р. 8 с.

7. О. Самойленко Концепція цифровізації Білоцерківського Інституту неперервної про-
фесійної освіти на 2022-2027 рр. / Олександр Самойленко, Вєра Грядуща, Світлана Сташенко 
Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України,2022р. 28 с.

8. В. Сидоренко Положення про наукову бібліотеку БІНПО (автори: В. Сидоренко, А.Но-
совська) / Вікторія Сидоренко, Алла Носовська. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН Укра-
їни,2022р. 10 с.

9. Є. Івашев Положення про користування науковою бібліотекою БІНПО / Євгеній Іва-
шев, Алла Носовська. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України,2022р. 10 с.

10. В. Сидоренко Положення про цифрову бібліотеку (репозитарій) БІНПО / Вікторія  
Сидоренко, Євгеній Івашев. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України,2022р. 10 с.

11. В. Сидоренко Положення про сайт Білоцерківського інституту неперервної профе-
сійної освіти 2022 р. / Вікторія Сидоренко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО «УМО» НАПН України, 
2022р. 11 с.

12. В. Сидоренко Положення про електронний навчальний курс у Білоцерківському 
інституті неперервної професійної освіти / Вікторія Сидоренко. Біла Церква: БІНПО ДЗВО 
«УМО» НАПН України, 2022. 22 с.

2. Про освітню та навчально-методичну діяльність: про результати конкурсу на 
краще науково-методичне забезпечення освітнього процесу в 2022 році; про результати 
конкурсу на кращу випускну роботу (проєкт) слухача КПК у 2022 році; про інформаційно-ре-
сурсне забезпечення моніторингу якості підготовки та підвищення кваліфікації фахівців  
в умовах цифровізації економіки і суспільств; про діяльність відділу сучасних технологій 
виробництва у 2022 році; про організацію конкурсу на краще заняття для здобувачів освіти 
і слухачів КПК у 2022 році; про організацію і проведення загальноінститутського конкурсу 
студентських наукових робіт; про організацію конкурсу на краще науково-методичне за-
безпечення освітнього процесу в 2022 році; про організацію конкурсу на кращу випускну 
роботу (проєкт) слухача КПК; про організацію навчання на засадах педагогіки партнерства 
та створення безпечного освітнього середовища. Технології запобігання булінгу і дискримі-
нації учасників освітнього процесу; про підготовку та підвищення кваліфікації фахівців із ви-
користанням технологій дистанційного і змішаного навчання, цифрових освітніх ресурсів  
у 2022 році; про результати моніторингу працевлаштування здобувачів освіти і випускни-
ків БІНПО; про результати конкурсу на краще заняття для здобувачів освіти і слухачів КПК; 
про науково-методичне забезпечення функціонування цифрової бібліотеки БІНПО; про 
затвердження робочих програм та силабусів спеціальності 073 Менеджмент ОПП «Адміні-
стративний менеджмент»; про затвердження робочих програм та силабусів спеціальнос-
ті 073 Менеджмент ОПП «Управління навчальним закладом»; про затвердження робочих 
програм та силабусів спеціальності 053 Психологія ОПП «Психологія»; про затвердження 
робочих програм та силабусів спеціальності 011 Освітні педагогічні науки ОПП «Педаго-
гіка вищої школи»; про затвердження Програми переддипломної практики спеціальнос-
ті 053 Психологія; про затвердження Програми переддипломної практики спеціальності  
073 Менеджмент ОПП «Адміністративний менеджмент»; про затвердження Програми 
переддипломної практики Програми переддипломної практики спеціальності 073 Ме-
неджмент ОПП «Управління навчальним закладом»; про затвердження Програми науко-
во-педагогічної практики спеціальності 011 Освітні педагогічні науки ОПП «Педагогіка 
вищої школи»; про організацію і проведення внутрішнього моніторингу якості підготовки  
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і підвищення кваліфікації фахівців; про організаційно-методичні засади виявлення і розвитку 
обдарованості здобувачів вищої освіти; про виконання плану-графіка підвищення кваліфіка-
ції педагогічних працівників державних закладів професійної (професійно-технічної) освіти  
в 2021 році та організація освітнього процесу в 2022 році; про діяльність інноваційного від-
даленого кластеру «Електроімпульс» у 2022 році (педагогічний експеримент регіонально-
го рівня за темою: «Забезпечення якості підготовки майбутніх фахівців електротехнічного 
профілю в навчально-практичних центрах закладів професійної освіти»); про використання 
комп’ютерно орієнтованих педагогічних систем, цифрових освітніх ресурсів і засобів нав-
чання при підготовці і ПК фахівців.

3. Про наукову діяльність: про стан науково-дослідної діяльності кафедр БІНПО за під-
темами НДР: прикладні результати та інновації; про систему і механізми забезпечення ака-
демічної доброчесності учасників освітнього процесу; про реалізацію у 2022 році заходів 
Програми спільної діяльності Національної академії наук України і Національної академії 
педагогічних наук України; про ресурс кафедр в Електронній бібліотеці НАПН України: бази 
даних та індекси цитування; про рейтинг науково-педагогічних працівників інституту у І пів-
річчі 2022 р. Рейтинг кафедр. Цільові показники кафедр

4. Кадрові: про зміну складу Вченої ради.
Вчена рада в повному обсязі виконувала керівну функцію в діяльності БІНПО. Затвердже-

ні на засіданнях документи забезпечили підвищення якості освітнього процесу Інституту. 
Інформація про діяльність Вченої ради Білоцерківського інституту неперервної профе-

сійної освіти висвітлюється на офіційному сайті інституту.
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IХ ФІНАНСУВАННЯ. МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

9.1 ФІНАНСУВАННЯ

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти знаходиться на орендова-
них нежитлових приміщеннях загальною площею 825,35 кв. м. (договір оренди № 1883 від 
23.09.2016 року).

Інституту кошторисом в період з 2018 по 2022 рр. затверджено видатки за загальним 
фондом державного бюджету (тис.грн.) (табл. 9.1.1).

КПКВК 2018 2019 2020 2021
2022

(зі зміна-
ми)

КПКВК 6551060 «Підготовка кадрів 
та підвищення кваліфікації керів-
них кадрів і спеціалістів у сфері 
освіти закладами вищої освіти»

6317,5 6695,4 7676,7 10021,2 9760,8

КПКВК 6551030 «Наукова і нау-
ково-технічна діяльність у сфері 
освіти, педагогіки і психології»

Х Х Х 405,3 Х

Надходження 2018 2019 2020 2021
2022
(по  

листопад)
Плата за послуги, що надаються 
бюджетними установами згідно  
з їх основною діяльністю

1780,6 1786,5 1577,7 1751,7 1399,9

Надходження коштів за загальним фондом державного бюджету (2018-2022 рр)

Надходження коштів за спеціальним фондом державного бюджету (2018-2022 рр)

Таблиця 9.1.1

Таблиця 9.1.2

Заробітна плата, матеріальна допомога на оздоровлення працівникам інституту впро-
довж 2018 – листопада 2022 рр була виплачена у встановлені колективним договором тер-
міни та в повному обсязі. 

Заборгованість за видатками по заробітній платі за загальним фондом державного бю-
джету відсутня.

Станом на 26.11.2022 р. в Інституті відсутня заборгованість за видатками загального фон-
ду державного бюджету.

Надходження коштів спеціального фонду за спеціальним фондом БІНПО у період з 2018 
по листопад 2022 рр подано в табл. 9.1.2.
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Надходження коштів спеціального фонду державного бюджету БІНПО у період з 2018 
по листопад 2022 рр за напрямами підготовка і підвищення кваліфікації фахівців подано  
в табл. 9.1.3, рис. 9.1.3.

НАПРЯМ 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
2022

(листо-
пад)

%

Підготовка 
фахівців 1099,0 61,72 1180,8 66,10 799,1 50,65 565,9 32,31 644,7 32,31

Підвищен-
ня кваліфі-
кації

681,6 38,28 605,7 33,90 778,6 49,35 1185,8 67,69 755,2 67,69

Усього 1780,6 100 1786,5 100 1577,7 100 1751,7 100 1399,9 100

Надходження коштів за спеціальним фондом державного бюджету   
за напрямами підготовка і підвищення кваліфікації фахівців

(2018-2022 рр)

Таблиця 9.1.3

Рис. 9.1.3 Надходження коштів за спеціальним фондом державного бюджету  за напрямами підготовка  
і підвищення кваліфікації фахівців (2018-2022 рр)

Кошти було використано для відновлення матеріальної-технічної бази Інституту; для пов-
ноцінного функціонування, безперебійної роботи установи, забезпечення освітнього проце-
су на належному рівні.

В Інституті відсутня заборгованість за видатками по заробітній платі за спеціальним фон-
дом державного бюджету 

Заробітна плата, матеріальна допомога на оздоровлення працівникам інституту 
протягом 2020 – 2022 рр була виплачена у встановленні колективним договором тер-
міни та в повному обсязі.
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9.2 МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНА БАЗА

Усього для відновлення матеріально-технічної бази Інституту (для повноцінного функці-
онування, безперебійної роботи та забезпечення освітнього процесу на належному рівні) 
упродовж грудня 2019 – листопада 2022 року було витрачено коштів на загальну суму 
400,9 тис.грн. Придбано 95 найменувань техніки, із них – 1 інтерактивна дошка, 17 моні-
торів, 16 системних блоків, 3 ноутбуки, 2 проєктори, 4 принтери, 1 сканер, 1 телевізор.

Матеріальна база поповнилась 28 одиницями меблів, із них 18 комп’ютерними столами, 
4 мобільними стендами.

У БІНПО функціонує конференц-зал, 2 комп’ютерні класи, WEB-студія для проведен-
ня навчальних занять. В інституті функціонує Відділ цифровізації освітньої діяльності, що 
забезпечує технічний та програмний супровід кафедр і структурних підрозділів БІНПО; тех-
нічну підтримку загальноінститутських заходів, а також консалтинговий центр. 

Усі навчальні аудиторії Інституту під’єднано до мережі Інтернет й обладнано персональ-
ними комп’ютерами викладача і мультимедіа проєкторами. Усі кафедри і структурні 
підрозділи Інституту мають вихід до мережі Інтернет. Територія Інституту охоплена мере-
жею WI-FI, що дає можливість під’єднувати пристрої з WI-FI до мережі Інтернет, доступ нада-
ється провайдером на швидкості 50 мегабіт за секунду за типом PPPOE.

Матеріально-технічна база БІНПО пристосована для надання якісних освітніх по-
слуг, підготовки здобувачів освіти і підвищення кваліфікації  конкурентоспроможних 
на ринку праці фахівців.

У конференц-залі встановлено сучасний комп'ютер, монітор 27 дюймів, мультимедій-
ну дошку, широкоформатну відеокамеру 720P, сучасні звукові колонки, SmartTV-телевізор, 
який дає можливість транслювати заходи (конференції, круглі столи, семінари, заняття),  
11 нових комп’ютерів. 
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9.3 НАУКОВА БІБЛІОТЕКА БІНПО:  
БІБЛІОТЕЧНИЙ ФОНД, МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНА БАЗА

Наукова бібліотека є структурним підрозділом Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 

Сьогодні наукова бібліотека БІНПО вбачає свою основну місію у виконанні завдань освіт-
нього процесу та сприянні науково-дослідницькій роботі, підготовці висококваліфікованих 
фахівців, забезпеченні доступності документів та інформації на основі якісного і оператив-
ного бібліотечно-бібліографічного обслуговування користувачів бібліотеки відповідно до 
їхніх інформаційних запитів. 

Основні пріоритетні напрями діяльності наукової бібліотеки за період 2018– 
2022 роки: 

– створення сучасних інформаційних продуктів та послуг, які б максимально задовольня-
ли освітні та наукові потреби користувачів; 

– формування інформаційних ресурсів відповідно до освітніх і наукових потреб користу-
вачів, враховуючи перспективи розвитку освітніх послуг Інституту; 

– зміцнення зв’язків зі структурними підрозділами Інституту з метою оптимізації інформа-
ційних ресурсів бібліотеки; 

– створення умов для зберігання фонду та організації зручного робочого середовища для 
користувачів; 

– культурно-просвітницька і виховна робота серед студентської молоді. 
Формування і організація бібліотечного фонду

Забезпечення користувачів необхідними бібліотечно-інформаційними ресурсами (нау-
ково-методичною літературою, профільною навчальною літературою, науковими, довідко-
вими документами та профільними періодичними виданнями тощо) вимагає від бібліотеки 
Інституту цілеспрямованої та систематичної роботи з комплектування її фонду. 

Цілком очевидно, що особистісний і професійний розвиток студента перш за все базу-
ється на книжковому фонді, фундаментальних виданнях фахового спрямування, серед яких 
почесне місце займають праці викладачів БІНПО. Проте важливе значення в системі інфор-
маційного обслуговування користувачів має також фонд періодичних видань, який подеко-
ли компенсує прогалини у книжковому бібліотечному фонді в аспекті подання оперативної 
наукової, науково-практичної або науково-популярної інформації. 

Якщо на 01.12.2018 р. загальний бібліотечний фонд налічував 1600 примірників (38% 
від загальної кількості), то на 01.12.2022 р. загальний фонд становить 2610 примірників 
(62% від загальної кількості) (табл. 9.3.1).

Бібліотечний фонд БІНПО (2018-2022 роки)
Таблиця 9.3.1
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Загальний бібліотечний фонд усього налічує: книги – 1777, брошурний фонд – 233, періо-
дика – 600 (табл. 9.3.2, рис. 9.3.1).

1 книг 1777
2 брошурний фонд 233
3 періодика 600

За призначенням
1 навчальні 900
2 наукові 1615
3 художні 95

Загальний бібліотечний фонд БІНПО (2018-2022 рр)

Таблиця 9.3.2

Рис.  9.3.1 Загальний бібліотечний фонд БІНПО (2018-2022 рр)

З метою більш активного поповнення фонду Інститутом періодично проводяться акції  
дарування літератури, приурочені до Міжнародного дня дарування книг та Всеукраїнського 
дня бібліотек.

Так, 30 вересня 2022 року з нагоди Всеукраїнського дня бібліотек науковою бібліотекою 
БІНПО був організований флешмоб: «Читаємо, мріємо, гуртуємося», до якої приєдналися сту-
денти та співробітники Інституту. Для розміщення подарованих видань оформлена фотозо-
на: «Щиро дякуємо за подаровані книги!». Наукова  бібліотека БІНПО отримала в цей день 
подарунки від науково-педагогічних працівників: авторські монографії, навчальні посібники, 
підручники, художню літературу, журнали тощо.

Упродовж 2018–2022 рр. велася постійна робота з довідково-пошуковим апаратом (ДПА) 
бібліотеки: оперативно відображалися нові надходження документів до фонду, здійснюва-
лося поповнення та редагування алфавітного і систематичного каталогів, картотек статей 
періодичних видань, праць науково-педагогічних працівників БІНПО, Єдиної реєстраційної 
картотеки читачів.
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Обслуговування користувачів
Наукова бібліотека обслуговує користувачів таких категорій: співробітники Інституту, на-

уково-педагогічні кадри, працівники за сумісництвом, здобувачі освіти всіх форм навчання, 
слухачі курсів підвищення кваліфікації.

Загальна кількість відвідувань наукової бібліотеки за 2018–2022 рр. – 3023, загальна кіль-
кість виданих документів – 26 840.

Культурно-просвітницька робота 
Культурно-просвітницька робота є суттєвою складовою діяльності наукової бібліотеки, 

вона спрямована на популяризацію фонду та послуг бібліотеки у середовищі Інституту та 
громадськості, створення та підтримку атмосфери творчої зацікавленості у навчанні, науці, 
мистецтві.

З цією метою організовуються книжкові виставки, відкриті перегляди літератури, книж-
кові полиці до знаменних і пам’ятних дат відповідно до річних планів бібліотеки. Загалом  
у 2018–2022 рр. було організовано:

• книжкових виставок – 73, експонувалось 858 видань;
• відкритих переглядів – 43, експонувалось  995 видань;
• тематичних полиць – 44, експонувалось 650 видань.
Активними формами доведення бібліографічної інформації до користувачів залишаються 

інформаційно-масові заходи. Так, у звітному періоді було проведено наступні заходи: 
• Дні інформації  про нові надходження:
для викладачів – 36, для студентів –10;
• круглі столи – 4.
Сьогодні наукова бібліотека змінює свої традиційні функції шляхом трансформації всього 

комплексу послуг відповідно до нових реалій, активно використовуючи віртуальний про-
стір. Тому поряд із традиційними формами роботи, звичними стають також інноваційні куль-
турно-просвітницькі заходи.

Так, у 2022 році були оформлені та розміщені на офіційному сайті БІНПО:
•  віртуальні книжкові полиці «Пам’ятаємо. Перемагаємо» (до Дня пам’яті та при-

мирення), Віртуальна полиця до Днів науки в Україні, «Дитинства яскравого мить» (Міжнарод-
ного дня захисту дітей), «Усвідомлення України» (до Дня Незалежності України), «Демократія: 
реалії та виклики часу» (до Міжнародного Дня демократії), «Нація нескорених: нащадки ко-
зацької слави» (до Дня українського козацтва);

• віртуальні виставки «Конституція – ключ до успіху країни» (до Дня Конституції Укра-
їни), «Академічна доброчесність – запорука якісної освіти та сталого розвитку»;

• експрес-рекомендація у форматі віртуальної дошки «Український вимір Другої 
світової війни» (до Дня скорботи і вшанування пам’яті жертв війни в Україні).

Наукова інформаційно-бібліографічна діяльність
Наукова інформаційно-бібліографічна робота традиційно вважається одним з найважли-

віших напрямків бібліотечної діяльності. Від того, наскільки ефективно вона організована, 
залежить успішне вирішення головного завдання бібліотеки Інституту – інформаційного за-
безпечення навчального процесу та наукових досліджень.

Інформаційно-бібліографічна робота ведеться науковою бібліотекою за наступними на-
прямами:

• бібліографічні консультації користувачів; 
• підготовка інформаційних, бібліографічних матеріалів;
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• допомога в підборі списків літератури до методичних рекомендацій;
• перевірка та редагування списків літератури до наукових праць викладачів Інституту;
• виконання різних видів довідок: адресно-бібліографічних, тематичних (усних і пись-

мових), фактографічних і довідок на уточнення бібліографічного опису.
Обслуговування здійснюється переважно електронною поштою.
Упродовж 2018–2022 рр. було надано: 1360 бібліографічних довідок в режимі  «запит – 

відповідь», 140 письмових тематичних довідок, 116 онлайн-консультацій.
Статтям та методичним рекомендаціям науково-викладацьких співробітників було при-

своєно:  індексів УДК – 152, авторських знаків – 78.
Були створені та опубліковані на сайті Інституту: списки рекомендованої літератури, наяв-

ної у фонді наукової бібліотеки, за освітніми програмами «Менеджмент» (магістри) – вклю-
чені 83 бібліографічні описи, «Педагогіка вищої школи» (магістри) – 94 описи, «Психологія» 
(магістри) – 76 описів, анотований бібліографічний список матеріалів до Міжнародного дня 
захисту дітей – 27 описів, 6 дайджестів періодичних видань.

Нормативно-правове забезпечення якості освітнього процесу у БІНПО
У 2022 р. за участю наукової бібліотеки були розроблені нові редакції нормативно-право-

вих документів: «Положення про наукову бібліотеку Білоцерківського інституту неперервної 
професійної освіти», «Положення про користування науковою бібліотекою Білоцерківського 
інституту неперервної професійної освіти».

Матеріально-технічна база
Сучасна бібліотекознавча наука розглядає бібліотеку як систему з чотирьох складових:  

бібліотечного персоналу, бібліотечного фонду, контингенту користувачів, матеріально-тех-
нічної бази. Усі вони однаково важливі для нормального функціонування бібліотеки будь-яко-
го рівня, значення та призначення. Але саме наявні матеріально-технічні ресурси є чи не 
головними чинниками успішної роботи бібліотеки.

Упродовж 2018–2022 рр. проводилася постійна робота зі створення комфортних умов для 
користувачів бібліотеки: організовувались поточні прибирання, провітрювання, раз на мі-
сяць (в санітарний день) – знепилення стелажів та книжкових фондів. З метою удосконален-
ня естетичного вигляду приміщення бібліотеки у 2022 році була здійснена заміна 43 зноше-
них поличних роздільників (із додаванням 3 нових розділів), 5 кольорових інформаційних 
табличок до постйно діючих виставок. 

Флешмоб  «Подаруй книгу» – 2022
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Перспективи розвитку бібліотеки
• розширення спектру послуг, що надаються відвідувачам і віддаленим користувачам; 
• подальший розвиток автоматизації інформаційно-бібліотечної діяльності на основі нових 

інформаційних технологій;
• впровадження нових форм популяризації бібліотеки та читання;
• сприяння свободі творчості, задоволенню культурно-мистецьких та комунікативних по-

треб користувачів бібліотеки;
• модернізація бібліотечного простору, покращення його функціональності та удоскона-

лення естетичного вигляду;
• формування позитивного іміджу наукової бібліотеки БІНПО в інформаційному просторі.
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X ВИКОНАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ НАПН УКРАЇНИ
НА 2016-2022 РОКИ

Стрімкий розвиток суспільства знань визначає нові вимоги до публікаційної активності 
викладачів закладів вищої освіти. 

Науково-дослідницька діяльність є одним з пріоритетних напрямків формування єдиного 
освітнього простору інституту, що базується на забезпеченні тісного взаємозв’язку фунда-
ментальної науки, освіти і професійного середовища майбутніх фахівців. Водночас наукова 
діяльність закладу вищої освіти вимірюється насамперед кількістю і якістю публікацій, від-
так показники публікаційної активності стали найважливішими критеріями в оцінці роботи 
закладів вищої освіти в цілому і окремих НПП.

Аналіз публікацій науково-педагогічних працівників БІНПО за період 2019-2022 років 
(дані згідно річних звітів про діяльність БІНПО за відповідний період) засвідчує тенденцію 
до зростання публікаційної активності останніх (табл. 10.1, рис. 10.1).

ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ ПУБЛІКАЦІЙ
2019 2020 2021 2022
129 145 235 238

Загальна кількість публікацій науково-педагогічних працівників БІНПО за 2019-2022 роки

Таблиця 10.1

Рис. 10.1 Загальна кількість публікацій науково-педагогічних працівників БІНПО за 2019-2022 роки

Водночас відбулися певні зміни у кількісних показниках видів публікаційної продукції.
Реформування сучасної системи освіти, посилена євроінтеграційними процесами в Укра-

їні, її системна трансформація задля забезпечення нової якості освіти на всіх рівнях, у тому 
числі вищої освіти та освіти дорослих, обмеження у організації та реалізації освітнього про-
цесу у зв’язку з пандемією COVID-19 слугували підставою до створення та затвердження за 
останні два роки низки внутрішніх нормативних актів у БІНПО, котрими регламентовано 
практичні аспекти реалізації ключових напрямів його діяльності (табл. 10.2).
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Із січня 2017 року у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти викону-
валася науково-дослідна робота за темою «Удосконалення сучасних моделей підвищення 
кваліфікації педагогів професійної освіти у контексті формування та розвитку професійної 
компетентності» (0117U002381). Результати реалізації кожного з її етапів було відображено 
у відповідній науковій продукції. 

Завершення останнього етапу роботи у 2021 році пояснює значне зростання кількості 
наукової продукції у даний період. 

У 2022 році з метою забезпечення актуальних потреб здобувачів освіти, замовників освіт-
ніх послуг, стейкголдерів, максимального охоплення указаної категорії осіб, було зроблено 
акцент на участі, організації та проведенні значної кількості науково-практичних заходів. 
Відтак питома вага матеріалів в збірниках наукових праць НПП БІНПО у загальній кількості 
наукової продукції у поточному році збільшилася (табл. 10.3).

ОФІЦІЙНА ПРОДУКЦІЯ
(положення, стандарти, інструкції, нормативні, нормативно-інструктивні видання тощо)

2019 2020 2021 2022
0 0 22 13

Кількісні показники офіційної продукції БІНПО за роками

Таблиця 10.2 
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2 16 12 2 2 16 31

2020

2 13 30 4 31 22 5 6

2021

10 19 20 3 1 10 18 12 6 11

2022

1 17 14 1 1 2 32 49 20 4

Усього:

15 65 76 4 4 18 97 114 31 21

Кількісні показники наукової продукції БІНПО за роками

Таблиця 10.3 

Науково-дослідної роботи щодо дослідження проблематики розвитку професійної ком-
петентності у її складниках: науково-методичної, психолого-педагогічної, цифрової компе-
тентності в умовах професійної (професійно-технічної) освіти, дало можливість розробити, 
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експериментально перевірити та запровадити в підготовку педагогічних працівників сучас-
ні моделі підвищення кваліфікації педагогів професійної освіти у контексті формування та 
розвитку їх науково-методичної, психолого-педагогічної, цифрової компетентностей, ви-
значити дієвість моделей, експериментально довести їх ефективність, а також запровадити 
науково-методичний супровід та навчально-методичне забезпечення в систему курсової  
і післякурсової підготовки педагогів. Окреслені обставини корелюють із значним зростан-
ням кількісних показників виробничо-практичної та навчальної продукції у 2021-2022 ро-
ках у порівнянні із минулими роками (табл. 10.4, табл. 10.5).

ВИРОБНИЧО-ПРАКТИЧНА ПРОДУКЦІЯ

Практичні  
порадники

Методичні  
рекомендації

Збірники навчально- 
методичних розро-
бок, збірники про-

грам

Мультимедійні  
посібники

2019
2 8 2 4

2020
1 1 1

2021
1 8 2

2022
12

Всього:
4 29 5 4

Кількісні показники виробничо-практичної продукції БІНПО за роками

Таблиця 10.4 
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НАВЧАЛЬНА ПРОДУКЦІЯ
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22 10

2020
13 10 2 4

2021
68 10 1 5 1 1 6

2022
44 10 15 3

Всього:
147 30 3 5 1 1 15 23

Кількісні показники навчальної продукції БІНПО за роками

Таблиця 10.5

Повномасштабне вторгнення росії на територію України, запровадження на всій території 
країни правового режиму воєнного стану, вимушена міграція педагогічних, науково-педаго-
гічних працівників та замовників освітніх послуг, здобувачів освіти, пошкодження (руйнація) 
окремих закладів професійної освіти та підприємств лише посилила цю тенденцію. З метою 
забезпечення високої якості освітнього процесу у БІНПО було розроблено 36 електронних 
навчальних курсів.

Науково-педагогічними працівниками кафедр Білоцерківського інститут неперервної 
професійної освіти здійснювалася робота із внесення ресурсів до бази Електронної бібліоте-
ки Національної академії педагогічних наук України.

Загальна кількість публікацій науково-педагогічних працівників ДЗВО УМО у фахових нау-
кових виданнях України та зарубіжних наукових виданнях (табл. 10.6).

Показник 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік
Кількість публікацій 101 120 143 120

Кількісні показники у фахових наукових виданнях

Таблиця 10.6

З них публікацій науково-педагогічних працівників ДЗВО УМО у наукових виданнях, які ін-
дексуються у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science (табл. 10.7, рис. 10.2).
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ІНСТИТУТ 2017 2018 2019 2020 2021
ЦЕНТРАЛЬНИЙ ІНСТИТУТ  
ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ 4 9 9 21 19

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ 
МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ПСИХОЛОГІЇ 2 3 9 16 11

БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ ІНСТИТУТ НЕПЕ-
РЕРВНОЇ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 2 1 12 12 20

В цілому по Університету 8 13 30 49 50

Кількісні показники у наукових виданнях, які індексуються  
у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science

Таблиця 10.7

Рис.10.2 Кількісні показники у наукових виданнях, які індексуються у наукометричних базах даних  
Scopus та Web of Science

Кількість публікацій структурних підрозділів ДЗВО «УМО» у наукових виданнях, які індек-
суються у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science на одного науково-педа-
гогічного працівника (табл. 10.8, рис. 10.3).

ІНСТИТУТ 2017 2018 2019 2020 2021
ЦЕНТРАЛЬНИЙ ІНСТИТУТ  
ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ 0,08 0,18 0,18 0,43 0,36

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ 
МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ПСИХОЛОГІЇ 0,05 0,07 0,21 0,40 0,25

БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ ІНСТИТУТ  
НЕПЕРЕРВНОЇ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 0,11 0,05 0,63 0,63 0,83

В цілому по Університету 0,07 0,11 0,27 0,45 0,41

Кількість публікацій у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science  
на одного науково-педагогічного працівника

Таблиця 10.8
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Рис. 10.3 Кількість публікацій у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science на одного  
науково-педагогічного працівника

Рис. 10.4  Кількість внесень наукових праць з Електронної бібліотеки НАПН України  
по структурних підрозділах

Кількість внесень наукових праць до електронної бібліотеки НАПН України подано  
в табл. 10.9, рис. 10.4, 10.5.
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Підрозділ ДЗВО «УМО» 2017 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік
Центральний інститут післядипломної 
освіти 1,21 2,65 2,6 5,16 8,09

Навчально-науковий інститут менедж-
менту та психології 0,02 0,13 2,51 3,75 1,07

Білоцерківський інститут неперервної 
професійної освіти 0 0,47 0 3,11 4,75

В цілому по Університету 0,58 1,3 2,03 4,28 4,88

Кількість внесень наукових праць ДЗВО УМО до електронної бібліотеки НАПН України  
на одного науково-педагогічного працівника

Таблиця 10.9

Рис. 10.5 Кількість внесень наукових праць до Електронної бібліотеки НАПН України  
на одного науково-педагогічного працівника
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XІ ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ БІНПО

Колектив Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти працював над ви-
рішенням низки завдань.

В Інституті розроблена дієва інтегративна багаторівнева педагогічна система наукового 
і методичного супроводу забезпечення якості освіти, яка гарантує досягнення стратегічної 
мети реалізації Стратегії розвитку Інституту на 2020-2025 рр., зосередженої на підготовці 
конкурентоспроможних фахівців на ринку праці, які мають ключові і фахові компетентно-
сті, уміють вирішувати комплексні задачі, створювати висококласні та інноваційні інтелек-
туальні продукти, поділяють цінності вільного демократичного суспільства, швидко адапту-
ються до змін і розвитку в соціально-культурній сфері. 

Забезпечення якості освіти та якості надання освітніх послуг зокрема є освітнім трендом 
діяльності БІНПО.

Активну увагу було приділено розробленню науково-методичного супроводу безпе-
рервного професійного розвитку педагогів в умовах неформальної та інформальної 
освіти. З 2021 року у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти для під-
готовки і підвищення кваліфікації фахівців в умовах змішаного навчання працює Консал-
тинговий центр «Новітні педагогічні і виробничі технології» (http:stehnology@ukr.net). 
Діяльність Центру передбачає науково-методичний супровід безперервного професійного 
розвитку педагогів в умовах неформальної та інформальної освіти та надання дорадниць-
кої, консультативної, фасилітативної допомоги, поширення кращих освітніх практик. У ство-
реному мережевому освітньо-цифровому педагоги можуть отримати компетентні відповіді 
на актуальні запитання.

З метою здійснення науково-методичного супроводу підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників, надання їм методичної, організаційної та дорадницької допомоги по впро-
вадженню педагогічних інновацій, узагальненню перспективного педагогічного досвіду, 
оволодіння новітніми виробничими технологіями створено інформаційно-аналітичний 
ресурс «Методична скарбничка». 

Для організації самостійної роботи слухачів в умовах змішаного навчання інформацій-
но-аналітичний ресурс «Методична скарбничка» (режим доступу: https://profosvita.org/) 
вміщує 1518 методичних матеріалів для 120 професій, у 2056 – кращих освітніх практик за 
компетенціями на електронних носіях, 169 відеофільмів для 49 професій, узагальнені мате-
ріали спеціалізованих виставок 2021 рік (презентації і каталоги), 6 збірників за компетенція-
ми, Web – портфоліо «Формування кар’єрних орієнтацій здобувачів закладів професійної 
(професійно – технічної) освіти – умова підготовки конкурентоздатних фахівців на ринку 
праці.

Міжнародна діяльність БІНПО здійснюваласі у рамках угод (меморандумів) про співп-
рацю.

Науково-інформаційна діяльність Білоцерківського інституту неперервної професій-
ної освіти у першому півріччі 2022 року широко висвітлюваласі у мережі Інтернет (офіцій-
ний сайт БІНПО, соціальні мережі, освітньо-цифрові платформи), засобах масової інфор- 
мації.

Протягом півріччя систематично здійснювалося поповнення електронного інформа-
ційного ресурсу за фаховою спеціалізацією слухачів з метою професіоналізації змісту  
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навчальних модулів та відповідного інформаційного забезпечення змістових модулів («Ме-
тодична скарбничка», віртуальна школа педагогічного коучингу, освітньо-цифрова плат-
форма «Профосвіта», хмарний сервіс Microsoft Teams платформи Office 365), підтримка ро-
боти офіційного сайту БІНПО та сторінок Інституту і структурних підрозділів у соціальній 
мережі у Facebook з метою організаційно-наукової діяльності.

 Актуальними завданнями і викликами є:
 на рівні підготовки фахівців – інформаційно-іміджева вступна кампанія та систем-

на профорієнтаційна робота з метою популяризації і привабливості здобуття вищої освіти  
в БІНПО; на рівні підвищення кваліфікації – варіативність форм і моделей підвищення квалі-
фікації для педагогічних працівників закладів професійної освіти, удосконалення освітньо-
го процесу з використанняи технологій змішаного навчання; на рівні науково-дослідницької 
діяльності – виконання планового наукового дослідження згідно із технічним завданням, 
публікації у наукометричних зарубіжних виданнях та вітчизяних фахових наукових видан-
нях (як одноосібні, так і колективні); на рівні міжнародної співпраці – проведення спільних 
заходів (міжнародних конференцій із онлайн виступами представників зарубіжних закладів 
вищої освіти), розширення і зміцнення міжнародних зв’язків, інтернаціоналізація освітньої 
діяльності БІНПО; на рівні підвищення кваліфікації і стажування – залучення науково-педаго-
гічних працівників до закордонного стажування; популяризація серед освітянської спільно-
ти компетентнісно-орієнтованих моделей підвищення кваліфікації; створення позитивного 
іміджу і популяризація БІНПО в інформаційному просторі – активне залучення колективу 
до спільної роботи в соціальних мережах та на теренах віртуального освітнього простору.
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іж
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 о

св
іт
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o.
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d

М
П

К 
ве

бі
на
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 т
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іч
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 д
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че
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іс

ть
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пі
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ак
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на
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Єв
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ю
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ра
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о-

ди
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N
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Te
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og
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o.
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М
П

К 
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р 
дл

я 
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ві
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м
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Ін
те

ра
кт

ив
ні
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ех
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-
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гі

ї з
м

іш
ан

ог
о 
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вч
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в 

за
кл
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ах

 о
св

іт
и:
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ві
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кр
аї
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Єв
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йс
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со
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Офіційна 
продукція

Н
ау

ко
ва

 п
ро

ду
кц

ія
Ви

ро
бн

ич
о-

 
пр

ак
ти

чн
а 

пр
од

ук
ці

я
Н

ав
ча

ль
на

 п
ро

ду
кц

ія
Д

ов
ід

ко
ва

 п
ро

ду
кц

ія
Усього

у 
то

м
у 

чи
сл

і
у 

то
м

у 
чи

сл
і

Усього

у 
то

м
у 

чи
сл

і

Усього

у 
то

м
у 

чи
сл

і

Усього

у 
то

м
у 

чи
сл

і

стандарти

Інструкції

нормативні, нормативно-інструктивні видання

інше**

Усього

монографії

препринти

збірники наукових праць, матеріали конференцій (у 
тому числі збірники тез доповідей)

інше** Статті Скопус, ДАК

практичні посібники

методичні посібники

методичні рекомендації

практичні порадники

інше**

навчальні програми

підручники

навчальні посібники (навчально-методичні, навчальні 
наочні

засоби навчання (навчально-наочні ігрові посібники; атласи; 
навчальні карти; електронні засоби навчального призначення,  

та ін.)

енциклопедії (енциклопедичні словники)

мовні, лінгвістичні словники

довідники

каталоги

інше**

усього

 видані за кордоном

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

П
ід

го
то

в-
 

ле
но

 п
ро

-
ду

кц
ію

13
1

12
5

2
3

П
ро

ду
кц

ія
, п

ід
го

то
вл

ен
а/

оп
уб

лі
ко

ва
на

 в
 х

од
і в

ик
он

ан
ня

 н
ау

ко
во

го
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 в

 2
02

1 
ро

ці
 (о

ди
ни

ць
) з

 т
ем

и:
«У

до
ск

он
ал

ен
ня

 с
уч

ас
ни

х 
м

од
ел

ей
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 к

ва
лі

ф
ік

ац
ії 

пе
да

го
гі

в 
пр

оф
ес

ій
но

ї о
св

іт
и 

в 
ум

ов
ах

 с
та

ло
го

 р
оз

ви
тк

у»
 

(0
12

1U
10

86
11

, 2
02

1 
р.

)

До
да

т
ок

 В
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Н
ап

ря
м

 
до

сл
ід

ж
ен

ня

Те
м

а 
на

ук
ов

ог
о

 д
ос

лі
дж

ен
ня

, 
те

рм
ін

 в
ик

он
ан

ня

Н
ау

ко
ви

й 
ке

рі
вн

ик
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 

(П
ІБ

, н
ау

ко
ви

й 
ст

уп
ін

ь)

П
ід

го
то

вл
ен

о 
пр

од
ук

ці
ю

1

(в
ид

, н
аз

ва
, о

бс
яг

)

з 
ни

х 
оп

уб
лі

ко
ва

но

др
ук

ов
ан

і в
ид

ан
ня

 
(б

іб
лі

ог
ра

ф
іч

ни
й 

оп
ис

, I
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N
)

ел
ек

тр
он

ні
ви

да
нн

я 
(б

іб
- 

лі
о

гр
аф

іч
н

и
й 

оп
ис

 
з 

ад
ре

-
со

ю
 в

ид
ан

ня
 в

 
Ел

ек
тр

он
ні

й 
бі

-
бл

іо
те

ці
 

Н
А

П
Н

 
Ук

ра
їн

и,
 IS

BN
)

ел
ек

тр
он

ні
 

ос
ві

тн
і 

ре
су

рс
и7

(к
рі

м
 т

их
, я

кі
 

вр
ах

ов
ан

о  
у 

ко
ло

нц
і 6

)

на
пр

ям
 8

. 
П

р
о

ф
ес

ій
н

а 
(п

ро
ф

ес
ій

но
- 

т
е

х
н

іч
н

а
) 

ос
ві

та

«У
до

ск
о

н
ал

ен
н

я 
су

ча
сн

их
 

м
од

е-
ле

й 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
кв

ал
іф

ік
ац

ії 
пе

да
-

го
гі

в 
пр

оф
ес

ій
но

ї 
ос

ві
ти

 
в 

ум
ов

ах
 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
-

ку
» 

(0
12

1U
10

86
11

, 
20

21
 р

.).

Си
до

ре
нк

о 
 

Ві
кт

ор
ія

  
Ві

кт
ор

ів
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,  
ди

ре
кт

ор
ка

 Б
іл

оц
ер

-
кі

вс
ьк

ог
о 

ін
ст

и-
ту

ту
 н

еп
ер

ер
вн

ої
 

пр
оф

ес
ій

но
ї о

св
іт

и 
Д

ЗВ
О

 «
УМ

О
» 

Н
А

П
Н

 
Ук

ра
їн

и,
 д

ок
то

р-
ка
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ед

аг
ог

іч
ни

х 
на

ук
, п

ро
ф
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ор

ка
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ф

ед
ри

 п
ед

аг
о-

гі
ки

, п
си

хо
ло

гі
ї т

а 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту
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ат
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 в
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х,
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вк
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до
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ер
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у 
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 ф
ах

ов
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нь
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 (о
бс
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 д
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м
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х 

ви
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, 
щ
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до
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м
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х 
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(о
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 1
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ік
ац

ії 
у 
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ір
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х 
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ук
ов

их
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ь,
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ях
 

Вс
еу

кр
аї

нс
ьк

их
, 

М
іж

на
ро

дн
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нф
ер

ен
ці

й 
– 

3 
(о

бс
яг
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1 
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;
О

св
іт

нь
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оф
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ій
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-

м
и 
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іф
ік

ац
ії 
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-
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гі
чн
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ів
ни
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в 

за
кл
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П

(П
Т)

О
 з

а 
ін

но
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ці
йн
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и 

м
од
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м
и 

(о
бс

яг
 –
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,0
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.а

.).
Ру
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пи

си
:

М
іж
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а 

м
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ф
ія
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Ін

но
-
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ел

і п
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ви
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-
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ф
ік

ац
ії 

пе
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гі
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П

О
 в
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м

ов
ах
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о 
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ит
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» 
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(о

бс
яг
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а.
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Ру

ко
пи
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ци
ф

ро
ви

х 
пр

ог
ра

м
-
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-м
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од
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ни

х 
ко

м
пл

ек
сі
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Ш
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ла

 п
ед

аг
ог
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но
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оу
чи

нг
у 
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м

пе
т

ен
т
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а 
м

од
ел
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оф
е-

сі
йн
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о 

ро
зв

ит
ку

 
су

ча
сн
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о 

ф
а-

хі
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ф

ро
ви

й 
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м
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то
ди
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ий
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м
пл

ек
с:

 
(З

ол
от

а
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ат

ті
 в
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на
ла

х,
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о 
вк
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че

ні
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пе

ре
лі
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 н
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х 

ф
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ов
их
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Ук
ра

їн
и 

1.
 Г

ор
ош

ко
ва

 Л
.А

., 
Хл

об
ис

то
в 

Є.
В.

, Х
а-

ра
гі

рл
о 

В.
Є.

 М
од

ел
ю

ва
нн

я 
м

ех
ан

із
м

ів
 

уз
го

дж
ен

ня
 ін
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ре

сі
в 
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це
-
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ви

щ
ен

ня
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ф
ік

ац
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оф
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ій
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ї о
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іт
и 

(0
,5

 д
.а
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 Е

ко
но

м
іч

-
ни

й 
ві

сн
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ер

ея
сл

ав
-Х

м
ел

ьн
иц
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ог
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рж
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но
го

 п
ед
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іч
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ні
ве

рс
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. 2
02

1.
 №
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. С

.4
2-
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h
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p

s:
//

d
o

i.
o
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/1

0
.3

1
4

7
0

/2
3

0
6

-
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6X
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02
1-

49
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2.
 Д

ен
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ов
а 

А
.В

., 
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ра
гі

рл
о 

В.
Є.

 Ш
ко

ла
 

пе
да

го
гі

чн
ог

о 
ко

уч
ин

гу
 я

к 
ін

но
ва

ці
й-

на
 

м
од

ел
ь 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

кв
ал

іф
ік

ац
ії 

пе
да

го
гі

в 
в 
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ре
рв

но
ї п
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-

ф
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ій
но

ї о
св

іт
и.

 А
кт

уа
ль

ні
 п

ит
ан

ня
 г

у-
м

ан
іт

ар
ни

х 
на

ук
: 

м
іж

ву
зі

вс
ьк

ий
 з

бі
р-

ни
к 

на
ук

ов
их

 п
ра

ць
 м

ол
од
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ни

х 
Д

ро
го

би
ць
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го

 
де

рж
ав

но
го

 
пе

да
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-
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чн
ог

о 
ун

ів
ер

си
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ту
 ім

ен
і І

ва
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 Ф
ра

н-
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, №
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, 2
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1.
  (

0,
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)
3.

 
Єр

м
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ен
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А

.Б
. 
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а 

м
од
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ь 

ро
зв
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м
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да
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ці
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ик
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ф
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ій
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ї 

ос
ві
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м
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дв
ищ
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лі
ф
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ці
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П
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ія
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бл
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а 

за
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ав
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ш
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м
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ня
м
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я 
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щ

ен
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ац
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в 
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в 
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 с
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тк
у»
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11

, 2
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1 
р.

)
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да

т
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м
ед

ал
ь 

М
іж

на
ро

дн
ої

 
ви

ст
ав

-
ки

 
ХІ

ІІ 
М

іж
на

ро
дн

ої
 

ви
ст

ав
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«І

нн
ов

ат
ик

а 
в 

су
ча

сн
ій

 о
св

іт
і»

 
у 

но
м

ін
ац

ії 
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пр
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ад
ж

ен
ня

 
в 

ос
ві

тн
ю

 
ді

ял
ьн

іс
ть

 
ін

но
ва

ці
й-

ни
х 
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оє

кт
ів

, 
м

од
ел

ей
, 

си
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, 

те
хн

ол
ог

ій
, 

м
ет

од
ик

, 
щ

о 
сп

ря
-

м
ов
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і 

на
 

пі
дв

ищ
ен

ня
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ос

ті
 

ос
ві

ти
»)

 (о
бс

яг
 –

 5
,0

 д
.а

.).
Ш
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ла

 л
ід

ер
ів

 п
ро

ф
ес

ій
но

ї о
св

іт
и 
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 ін

но
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ці
йн

а 
м
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дв
ищ
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-
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ф
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в 
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о 
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иф
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й 
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гр
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од
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й 
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м

пл
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с,
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д.

а.
Ро

зв
ит
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 ц
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ро

во
ї 
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м

пе
те

нт
но

-
ст

і 
пе

да
го

гі
чн

их
 п

ра
ці

вн
ик

ів
 З

П
О
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со
ба

м
и 

ін
ф

ор
м

ац
ій
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-к

ом
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і-
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ці
йн
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 т

ех
но
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гі

й.
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 ц
иф

ро
ви

й 
пр

ог
ра

м
но

-м
ет

од
ич

ни
й 

ко
м

пл
ек

с 
( 5

,0
 д

.а
.)

Ві
сн

ик
 Гл

ух
ів
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ко

го
 н

ац
іо
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но
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 п
е-

да
го

гі
чн

ог
о 

ун
ів

ер
си
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ту

 і
м

ен
і 

О
ле

к-
са

нд
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 Д
ов

ж
ен

ка
. 

Се
рі
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 П

ед
аг

ог
іч

ні
 

на
ук

и.
 2

02
1.

 В
ип

. 
1 

(4
5)

. 
С.

 2
05

-2
13

  
(0

,5
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ищ

ен
ня

 к
ва

лі
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пі
дв

ищ
ен

ня
 

кв
ал

іф
ік

ац
ії 

пе
да

го
гі

в 
пр

оф
е-

сі
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